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Kas yra projekto partneriai

Esame 6 organizacijy komanda i$: Graikijos, Italijos, Maltos, Lenkijos, Lietuvos ir Ispanijos. Kiekviena
organizacija specializuojasi tokiose srityse kaip jgalinimas, motery verslumo jgiidziai, inovacijos,
tvarios vertybés ir socialiniai mokslai. Sujungiame savo Zinias ir iSteklius su Europos Sgjungos parama,

kad pateiktume jums stukturizuotagairyrinkin, kaip apmokyti savo dalyvius.

Daugiau informacijos apie mus rasiteFIT projekto svetainé.
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FIT PROGRAMA

FIT programa siGlo kokybiskg mokymosi patirti moterims, norinCioms pradéti verslg arba kurioms
reikia jgyti naujg konkurencinj pranasuma.

naudoja ziedine ekonomikq ir finansinj rastingumaq, kad padéty MOTERIMS jgyti
verslumo jgudziy, kuriy joms reikia norint pradéti arba pertvarkyti savo verslg. Programa sujungia
internetine ir neprisijungusiq veiklg, individualy mokymasi ir darbg grupése, kad dalyviai galety
praktiskai jgyti jgudziy ir kompetencijy, reikalingy verslui valdyti.

Dalyvaudamos FITPROGRAMOJE, moterys verslininkés daugiausia démesio skirs savo asmeniniy
gebéjimy tobulinimui, vadovavimo stiliaus apibrézimui, pasitikéjimo savimi ugdymui, gebéjimui
vadovauti kryptingai ir tvariai strategiskai magstyti, taip skatindamos ekonomikos augimg
kurdamos platy judéjimg parama moterims priklausanciam verslui.

Programos metu dalyviai gaus struktGruotqg jvairiy mentoriy palaikyma ir susisieks su jvairiomis
suinteresuotosiomis Salimis ir kitais veikéjais, kad strukturiskai padeéty jiems kurti savo paramos
tinklg.

FIT programa suskirstyta j 4 etapus, kuriy kiekvienas yra susijes su ziniomis, konkreciais mokymaosi
rezultatais ir fikimasi, kad konkretuUs rezultatai bus ,primti* j kitg skyriy. Kiekviename etape yra
pagrindiniai skirtingy specialybiy elementai, siekiant pasiulyti unikaliq, visapusiskg mokymosi
patirtj, leidzianciq dalyviams augti kaip profesionalams, suzinoti, kokios paramos jiems reikia,
kad jie jgyvendinty savo plang ir galéty akis | akj diskutuoti su atvykstanciais profesionalais. is
kitos specializacijos.

Programa nepavers dalyviy finansy ar ziedinés ekonomikos dizaineriais. Programoje sitlomi
elementai yra skirti suteikti tvirtg pagrindg pagristiems sprendimams priimfi ir padeéti jiems gauti
profesionaliq pagalbq, kurios jiems reikia bet kuriame verslo aspekte. Tai taip pat turéty apribofi
ty, kurie mano, kad jie néra tinkami ir ,,netinkami* buti verslo lyderiais, kiSimasi.

Daugiafunkciniai mokymai ir greitieji susitikimai buvo jtraukti | procesq, siekiant motyvuoti ir
padéti dalyviams kurti jvairias kompetencijas. Tiek greiti susitikimai, tiek ekspozicija skirfingiems
mentoriams suteiks geresnes ir ilgalaikes tinkly karimo galimybes, kartu paspartins ir padidins FIT
jmoniy sekmeés rodiklj. Turéti daugiau nei vieng mentoriy yra vertinga, nes niekas neturi dovany,
gabumy, laiko ar galimybiy patarti kiekvienu dalyviy tobulgjimo programos aspekiu.
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IVADAS

Siame vadove rasite nuorody ir pasitilymy, kaip rengti seminarus, kurie paskatinty moteris derintis su
savo vertybémis, kurti ir kartu jgyvendinti savo vizij3.

4 pagrindinés temos: iSmanusis verslumas, tvarus verslas, sinergijos kiirimas ir verslo planavimasbus
transformuota | praktine veikla, kuriai vadovaus treneriai ir mentoriai. Kiekvieng veiklg
rekomenduojama uzbaigti mentoriy ir dalyviy jvertinimu, kurj rasite vadovo pabaigoje.

Motery ekonominis jgalinimas yra kertinis tvaraus vystymosi darbotvarkés akmuo. [vairiy Saliy lyderiai
skatina moteris kaip peréjimo tarp linijinés ir ziedinés ekonomikos variklius ir sielas. Abiejy aspekty
derinimas yra daug Zzadantis tikslas, j kurj sprendziame su FIT programa.

FIT programayra skersinis; visoje savo medziagoje ir veikloje kertame privacias ir socialines verslo
modeliy perspektyvas. Suinteresuotyjy Saliy balsy jvairove reikalauja daugiau démesio skirti jvairovei,
teisingumui, jtraukciai ir saves vertinimo metodui, kad tvariis projektai klestéty. Nepamirskite $io
vadovo papildyti teorine dalimi; dalomoji medziaga ir kiekvieno modulio pristatymai taip pat prieinami
IED Academy platformoje.

Sis vadovas bus jiisy keliy zemélapis, padésiantis atrasti ar i§ naujo jsivaizduoti kiekvienos jiisy grupés
lyderés ateitj. FIT prisideda prie jy jgalinimo individualiai, kolektyviai ir, tikiuosi, tarp jy tarptautiniu
mastu per musy tinklus, kurie nuo Siol pasiekiami ir jums.
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1 SKYRIUS SUMANAUS
VERSLININKO FORMAVIMAS

®

1.1 MODULIS: SUMANUS VERSLUMAS / ZIEDINE
EKONOMIKA

Koks sesijos tikslas?

Sesija kvieCia atskleisti savo asmenybés potencialg biiti i§manaus verslumo visuomenei suteikiamos
vertés bendrakiiréju, jgalinant asmenines kompetencijas ir atspindint asmeninius tvarumo riipescius.

Numatytos veiklos turéty iSplétoti visg verslo vizijos sampratg kiekvieno dalyvio akimis. PraSome sekti
dalyvio supratimo sekaq ,,a$ versle, po ,,a$ pats arba partnerystéje®, tada ,,mano tvarus verslo tikslas®.

Mokymosi tikslai

v’ Pripazinti kompetencijas ir jgiidZius, susijusius su ,,protingo verslininko* savoka;

v’ Ianalizuoti savo kompetencijas ir motyvacija judéti j priekj savo gyvenime/karjeroje;
v’ Gali pradeéti kurti savo vizija ir kelig verslo kiirimo link;
v

Apsvarstykite tvarius ilgalaikius socialinius, kulttrinius ir ekonominius tikslus ir veiksmus,
kuriy buvo imtasi.

Trukmeé
Bendra trukmé — 2 val.: teoriné dalis — 30 min.; praktiné dalis ir jvyniojimas - 1 valanda 30 min.
Kokie pedagogai turi pasiruo§ti uzsiémimui?

Prie$ sesijg néra jokiy specialiy reikalavimy. Kai kurios konkrecios pasirengimo rekomendacijos
pateikiamos kiekvienos veiklos aprasyme.
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Taikomy metodiky saraSas

Taikomi mokymo metodai: paskaita, prezentacija, internetiné viktorina, duomeny interpretavimas,
vaizdo atvejo analizé, minciy §turmas; min¢iy Zzemélapis.

Apie mentorius

Mentoriy uzduotis — vadovauti mokymosi procesui. Reikalingi pristatymo jguidziai, klausimo jgudziai
ir gebéjimas vadovauti dalyviams dviprasmiSkose situacijose. Mentoriai turéty vadovautis pasauliniais
tvarumo tikslais. Kiirybingo ir jkvepiancio Zzmogaus vestas uzsiémimas biity privalumas.

VEIKLA 1. Pazink save kaip verslininkg
Asmenybés testas: asmeninés savybés ir jgiidZiai, leidZiantys uzsiimti verslu.

Si uzduotis skirta perzitréti jiisy asmenines savybes ir jgiidzius,

susijusius su verslumu. Pasinaudokime anketa, kurig BDS bankas ;’3‘ .

parengé remiantis Kanados verslininky ypatybiy tyrimais ir {&\. ’,../u-)

stebéjimais.

Trukmeé who am T ?

Bendra trukmé- 30 min. Viktorina truks 10 min., interpretacija -
20 min.

Zingsnis po Zingsnio apraSymas
Dalyvaukite viktorinoje naudodami ziniatinklyje esancig nuoroda:

https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/self-

assessment-test-your-entrepreneurial-potential

Atlikus testg, bus surinkti atsakymai, o verslumo bruozy vertinimas pateikiamas trimis ramsciais:
motyvacijos, gabumy ir poziliriy, kuriy bruozy sudétis detalesné su baly detalémis.

Viktorinos rezultatai turéty buti aptarti kitoje sesijoje.
Medziagos/ijrankiai, kuriuos jie ras platformoje

Anketg sudaro 50 teiginiy. Dalyviai turéty jvertinti $iuos teiginius pasirinkdami, kiek jie juos atitinka:
1- visi$kai nesutinka; 2- Siek tiek nesutinku; 3- i§ dalies sutinku; 4 - visi$kai sutinku. Paprasykite dalyviy
biiti sgziningiems su savimi. Rekomenduojame naudoti visg galimy varianty spektrg, maziau sutelkiant
démesj j vidurj.

Teiginiai yra §ie:
1. Mégstu mesti sau i§Stkius, kai imuosi naujo projekto.
2. Esu gana laisvas sudétingose situacijose.

3. Ten, kur kiti mato problemas, a§ matau galimybes.
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4. Visada nerimauju, kg pagalvos kiti pries darydamas kg nors svarbaus.

5. Esu smalsus ir nuolat ieskau atradimy.

6. Esu daug maziau efektyvus stresinése situacijose.

7. Noriu sukurti kazka, kas bus pripazinta vieSai.

8. Susidures su sunkumais ieSkau alternatyviy sprendimy.

9. Man svarbu veiksmas.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Man galima daryti jtaka savo likimui.

AS galiu jsivaizduoti, kaip galime viskg padaryti.

Kai imuosi projekto, as tikiu, kad jj sékmingai jgyvendinsiu.
Viskuo, ka darau, siekiu tobulumo.

Pagal mane, mes kazkaip susikuriame savo sékme.
Apskritai a$ nepasitikiu savo instinktais.

Man néra problemy dirbti kam nors kitam.

Stengiuosi biiti pirmas arba geriausias savo kompetencijos srityje.

P>FIT

Man rizikuoti prilygsta loterijos bilieto pirkimui: tai atsitiktinumo klausimas

Sugebu matyti daug problemos sprendimy.

Man labiau patinka pasakyti paskutinj zZodj.

Visada stengiuosi pasimokyti i§ savo nesékmiy.

Man viskas jmanoma, jei tikiu, kad galiu tai padaryti.
Man labiau patinka naudoti senus gerus veiklos biidus.
Sékmé dazniausiai yra sékmé.

Tam tikras streso lygis mane stimuliuoja.

Man lengva motyvuoti kitus dirbti su manimi.

Daznai jauciuosi jklimpes j sunkig situacija.

Galiu lengvai jsivaizduoti daugybe budy, kaip patenkinti poreikj.
Po nesékmeés as galiu susitvarkyti ir pradéti i$ naujo.
Ne visada esu pasiruoses aukotis, kad pasisekciau.
Nemeégstu daryti jtakos kitiems.

Kad bti¢iau patenkinta savimi, imuosi lengvy projekty.
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33. Kai imuosi projekto, ne visada esu jsitikines, kad galiu jj sékmingai jgyvendinti.
34. Mégstu vadovauti kitiems..

35. Visada stengiuosi rizikuoti

36. Man sunku veikti neaiSkiose ar dviprasmiskose situacijose.

37. AS visada pradedu naujus projektus.

38. Sunkiai nuspéju jvykius, tendencijas.

39. Man labai patinka situacijos, kai yra taisykliy, kuriy reikia gerbti.

40. Siandien be daug pinigy negalime prisiimti daug.

41. Per didelis ambicingumas daznai suvokiamas prastai.

42. Esu linkes sunkias uzduotis atidéti vélesniam laikui.

43. Esu toks zmogus, kuris matau stikline pusiau tuscig, o ne pusiau pilng.
44. Yra laiko pagalvoti, bet veiksmas yra svarbesnis.

45. Nebijau imtis iniciatyvos.

46. Kad ir kg darytume, tai nepriklauso nuo musy.

47. Man labiau patinka buti sau virSininku.

48. Nelaikau saves ambicingesne uz kitus.

49. Visada viskuo, kg darau, atiduodu geriausig iS saves.

50. Puikiai valdau stresg dviprasmiskose ir neaiskiose situacijose.

Rezultatai bus rodomi su mélynomis juostomis. Raudona vertikalé rodo vidutinj tipiSko verslininko
veiklos rezultata.

Your score

T
I

Rezultatai suskirstyti j tris vienetus:
v Minimalus balas, jspéjantis apie galima charakteristikos trikuma;
v’ Vidutinis balas, atspindintis jau uZsiimancio verslo savybe
v Maksimalus balas — auk¢iausias testo rezultatas.

Viktorinos balus galima palyginti Siame diapazone.

Ka reikia padaryti, kad pasiruo$tumeéte Siai sesijai
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Mentorius turéty interpretuoti balus, kad galéty placiau paaiskinti ar pateikti pavyzdziy, kg Sios savybés
suteikia verslininkams jy gyvenime.

Charakteristikos skirstomos j tris dalis: motyvacijos, gabumai ir nuostatos, susijusios su verslu
zmogumi. Bendras to balas pateikiamas testo pabaigoje. Kai kurios neatskiriamos charakteristiky dalys
i§skiriamos siekiant jas detaliau nurodyti.

1. Motyvacijosyra veiksniai, lemiantys elgesj. Tai yra pagrindinés priezastys, skatinancios kg nors
veikti.

1.1.  Pasiekimy / sékmés poreikis.Biitinybe siekti parodo noras tobuléti, tobuléti ir pasirodyti.
Asmuo, turintis §ig savybe, mégsta iSsikelti savo tikslus ir gauti atsiliepimy apie tai, k3 jis
daro siekdamas tobuléti. Tokie Zmonés daznai yra labai konkurencingi, ypac su savimi.

1.2.  Galios / kontrolés apeliacija.Zmonés, kuriems patinka valdZia ir kontrolé, daznai yra
persmelkti noro vadovauti ir daryti jtaka. KonkrecCiai kalbant, tokie Zmonés nori organizuoti
ir koordinuoti veiksmus bei sutelkti iSteklius. Jie taip pat mégsta kelti susizavéjimg ir jgyti
socialinj statusg.

1.3.  I88ukiy / ambicijuy poreikis.I$Stkis ir ambicijos yra glaudziai susije su poreikiu pasiekti.
Sie zmonés nuolat iesko biidy, kaip imtis sunkiy projekty, jgyvendinti savo svajones. Jie
turi nuolatinj poreikj mokytis.

1.4.  SavarankiSkumas / laisvé.Nepriklausomybés ir laisvés ieSkantys Zzmonés nori biti sau
virSininku ir turéti galimybe patys rinktis, nustatyti savo suvarZymus — trumpai tariant,
priimti sprendimus savarankiskai.

2. Gebéjimaiyra natiiralts polinkiai, kompetencijos, gebéjimai. Tam tikri gabumai skatina Zzmogy
buti verslininku.

2.1.  AtkaklumasTai rodo atkaklumas savo pastangomis, nuolatinis ryztas ieskoti problemy
sprendimo biidy. I$tvermingi ir ryztingi zmonés parodys atkaklumg ir sugebés greitai
atsigauti.

2.2.  Pasitikéjimas savimi / entuziazmas.Pasitikéjimas savimi suteikia kazkam tikéjimg savo

iStekliais ir gebéjimais, vercia didziuotis savimi. Tas, kuris pasitiki savimi, Zino savo verte
ir optimistiSkai zitiri j savo sugebéjimus pasiekti.

2.3.  Tolerancija dviprasmiSkumui / atsparumas stresui.Tai svarbi verslo profilio savybeé.
Zmonés, kurie gali toleruoti dviprasmybe, gali susidoroti ir valdyti netikrumo sukelta
stresa. Jie labai prisitaiko.

2.4.  Kurybiskumas / vaizduoté.Kurybiskumas daznai pasireiSkia per Zzmogy, kuris yra smalsus,
zingeidus, sugeba numatyti dalykus ir jsivaizduoti jvairius problemos sprendimus.

3. Poziuriaiyra sudaryti i§ suvokimo, misy jausmy apie kg nors. Tai yra misy sprendimai, kaip
mes ziurime j dalykus.
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3.1 Suvokimas veikti pagal savo likima.Vieni savo sékme sieja su sékme, kiti — savo
pastangomis. Verslumo profilio zmonés linke manyti, kad savo veiksmais gali daryti jtakg
jvykiams.

3.2.  Veiksmy orientuotas.Viena i§ pagrindiniy verslininko savybiy yra orientacija j veiksma.

Noras veikti ir darbStumas — gana dazni verslininky bruozai. Jie tiki, kad norédami biti
sekmingi, turi veikti.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dalyviy uzduotis — pagal viktorinos balus sudaryti asmeniniy stipriyjy ir silpnyjy pusiy sarasa. Jiems
bty galima patarti sudaryti bet kokig sgraso forma.

Svarbu stebéti dalyviy nuotaikg — neleiskite jiems nusiminti.

PraSome nepriimti j tai, kad charakteristikos yra kruopscCiai jgytos arba jos netriiksta, kaip savaime
suprantamu dalyku. Né vienas testas negali apimti visy verslumui svarbiy veiksniy, tokiy kaip
asmeninés aplinkybés, patirtis ir pan. Rezultatai leis jums palyginti savo atsakymus su verslininky
grupe. Bukite pasirenge paaiskinti, kad joks testas negali parodyti viso asmenybés potencialo.
Kiekviena patirtis, laikas ir aplinkos veiksniai gali duoti pranaSuma.

Numatomas rodiklis turéty buti laikomas galimo vystymosi tasku ateityje arba siekiu nukreipti
Svelninimo veiksmus.

Fonas / nuorodos / Saltiniai

VEIKLA 2. Partnerysteé versle.

UZzduoties tikslas — apibrézti partnerystés verte versle, iSsiaiSkinti, kaip skirtingi grupiy vaidmenys
susijungia siekiant bendry tiksly.

Trukmeé
30 min
Zingsnis po ¥ingsnio apraSymas

Dalyviams sitloma dirbti su trumpa byla, pateikta video formatu. Apsilankykite svetainéje ,,Moterys
verslininkés  visame pasaulyje®,https://www.thefewgroup.com/, arba Youtube kanale, kad
atidarytuméte vaizdo jrasa, pavadintg ,,Sékmingos verslo partnerystés savybés®, kurig sukiiré Sarah &
Fiona Zhuang, bendrovés ,,Sarah Zhuang Jewellery* jkiiréjai.

Siai veiklai galima pasirinkti du variantus.

1 pratimas.PapraSykite mokiniy klausytis kalbos nuo 5:15 iki 10:05 min. ir sudarykite sgrasa 5 svarbiy
patarimy, kuriais dalijasi seserys apie sékmés veiksnius versle.
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Padarykite trumpa diskusija grupéje. Paprasykite dalyviy prisiminti panasias situacijas, kuriy jie galéjo
i8mokti i§ draugy ar kity Zmoniy, kurie iliustruoja $iuos patarimus jy gyvenime.

2 pratimas.PaprasSykite dalyviy pasiklausyti dialogo nuo 10:25 iki 14:20 min. I$siaiskinkite pamokas,
kurias iSmoko seserys savo versle.

Paprasykite dalyviy sudaryti bent 4 i§8ukiy, kuriuos seserys jveikia kartu, sgrasg.
UZbaikite diskusija pranasumais, kuriuos gali atnesti sékminga partnerysté.
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Dalyviai nesunkiai ras vaizdo jra$g Youtube.
Ka reikia padaryti, kad pasiruoStumeéte Siai sesijai
Prie§ seminarg i§ anksto pasiklausyti vaizdo jraso. Daugiau nieko ypatingo nereikia.
Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
1 pratimas.Dalyviai turéty iSvardyti §iuos atsakymus:
1) svajoti dideli;
2) i8lik aistringas;
3) toliau mokytis;
4) Sunkiai dirbti;
5) Biik savimi.
2 pratimas.Atsakymai turéty biiti pana$is j:
1) nebijokite iSeiti i§ komforto zonos;
2) wvisiskai ,,gerai kartais pasakyti NE;
3) islaikyti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra;
4) NeiSsprendziamy problemy néra.
Galimy triikkumy sgrasg turi parengti kiekvienas dalyvis.

Priverskite juos pagalvoti, kaip lavinti save arba susirasti partnerj, kuris galéty sustiprinti silpngsias
vietas. Susvelninimo veiksmy, kuriy jie turéty imtis, kad jveikty galimus gyvenimo i$Sukius, sarasas.

Kiti komentarai

Mentoriai pasirinktinai gali naudoti 1 arba 2 pratima. 2 pratimas turéty biiti laikomas prioritetu. Abu
pratimai gali pasiekti maksimaly veiklos tiksla.

Fonas / nuorodos / Saltiniai
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https://www.thefewgroup.com/

https://www.youtube.com/watch?v=6Y 0FPkgoX8w

VEIKLA 3. Mano tvaraus verslo vizija

Uzduoties tikslas — vizualizuoti jisy galimo verslo pobiidij, suderinamg su jlisy asmeniniais tikslais ir
polékiu.

Trukmé

20 min

Zingsnis po ¥ingsnio apraSymas
Apsilankykite svetainéje:

PapraSykite dalyviy perziuréti 17 darnaus vystymosi tiksly — tvaraus vystymosi tiksly, kurie
jgyvendinami ES, sgrasa. Isitikinkite, kad jie supranta, kur yra verslo galimybés. Prisiminkite iS$maniojo
verslumo sampratg, aptartg teorinés dalies pabaigoje.

Paprasykite dalyviy pasirinkti vieng ar dvi dalis, kurios labiausiai rlipintysi jy asmenybe, interesais.
Kam jie nerimauja? Ar jie turi kokiy nors sprendimy?

Kitas zingsnis — uzsibrézti viso gyvenimo tikslg sukurti verslo vizija, kuri kiekvienam dalyviui atrodyty
tikslinga. Jy tikslai turi atitikti asmeninius siekius, visus turimus iSteklius, tokius kaip asmeniniai
jgudziai, patirtis, santykiai, tinklas, materialinés atsargos ir kt.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Dalyviai Moodle sistemoje ras failg su uzduoties apraSymu.

1 pratimas.Po ankstesniy uzsiémimy Sioje sesijoje dalyviai turéty nurodyti savo charakteristikas trijose
grupése:

1) Mano asmeninés stipriosios puses ir vertybes:
2) Kiti mano turimi i$tekliai:

3) Man rupi tvarus tikslai:
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Mano

asmenines

stipriosios  puses ir
vertybeés:

Ilgalaikiai tikslai

Kiti mano

istekliai: Man riipi tvaris tikslai:

X, Vyouo

X, YW,...

Atitikdami Sias asmenines savybes, dalyviai turi i$sikelti savo ilgalaikius tikslus.

MANO ILGALAIKIAI TIKSLAI:

Verslo vizija yra paveikslas, j kurj verslininkai sutelkia démesi.
Verslo vizijos projekte yra Sie elementai:
1) Veiklos sritis ir apimtis;
2) Démesys tvarumui ir tikslas;
3) Asmeniné misija ir savirealizacija;
4) Santykiai su kitais.
Paprasykite dalyviy panaudoti Siuos elementus kuriant savo verslo vizijos projekta.

Paprasykite naudoti vizijos pareiskimo formata, pateikta pratimo Sablone, arba galite paprasyti dalyviy
pasirinkti bet kokig kitg vizijos forma, pavyzdziui, minciy zemelapj.

3 Sablono veikla: parengkite savo tvaraus verslo vizija

Uzduotis 1. Viso gyvenimo tiksly i$sikélimas
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Mano asmeninés stipriosios pusés ir
vertybeés:

X, Y, W,...

Kiti mano turimi iStekliai: Man rupi tvarus tikslai:

X, Vseo

X, YW,...

1 parinktis: pasirinkite forma, kuria norite uzpildyti, kad galétuméte parasyti verslo vizija.

MANO ILGALAIKIAI TIKSLAT:
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MANO DANAUS VERSLO VIZIJA
Sakinyje turi buti:

Veiklos sritis ir apimtis;

Démesys tvarumui ir tikslas;
Asmeniné misija ir savirealizacija;
Santykiai su kitais.

2 parinktis: pasirinkite programg, kad sukurtuméte savo verslo vizijos min¢iy Zemélapij, pvz.,
https://app.mindmup.com/ ar panasias.

Sustainable focus and Area and scope of
urpose business
\ purp y N y
Relationships with Personal mission and
others ) self-realization

K3 reikia padaryti, kad pasiruoStumeéte $iai sesijai

Kad Zinotumeéte 17 pasauliniy tvarumo tiksly, bukite pasirenge paaiskinti.

Reikalingas supratimas apie su verslu susijusius iSteklius.

Zinoti apie galimas programéles ar kitas min¢iy sudarymo jrankiy naudojimo technologijas.
Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Asmeniniy stipriyjy ir silpnyjy pusiy sarasas su $velninimo veiksmais, planuojamais siekiant jveikti
galimus i88ukius (atsizvelgiant j santykiy su kitais poreikj).
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Viso gyvenimo tiksly sarasas, pagristas aktualiais socialiniais, kulturiniais ir ekonominiais klausimais.

Zemélapis ARBA dalyviy parengtos galimos verslo vizijos pareiskimas, kuriame yra: veiklos sritis ir
apimtis; tvarumo démesys ir tikslas; asmeniné misija ir savirealizacija; santykiai su kitais.

Kiti komentarai

Jei dalyvés istekliai ir bruozas privercia jg prarasti dvasig arba nukristi, padékite jai sutelkti démesj j
vertés kiirimg bet kokiu galimu institucinio tvarumo klausimu.

Verslo vizijos rengimas jiems turéty kelti pasitenkinima dél jy paciy atlieckamo darbo TO patiems.
Fonas / nuorodos / Saltiniai

https://sdgs.un.org/goals

https://www.mindmup.com/

3 Sablono veikla: parengkite savo tvaraus verslo vizija

2 uzduotis: Sujunkite regéjimo elementus

Verslo vizijos projektas gali buti jvairiy formy. Pasirinkite tg, kuris jums labiausiai patinka.

1) Min¢iy  Zemélapiy  sudarymo  biudas. Lengva naudoti tokias  programas
kaip:https://app.mindmup.com/map/new, ar kiti.

Sustainable focus and Area and scope of
purpose business
Relationships with Personal mission and
others self-realization

2) Naudokite verslo vizijos pareiSkimo raSymo forma, derindami vizijos elementus.
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MANO DANAUS VERSLO VIZIJA
Sakinyje turi buti:

Veiklos sritis ir apimtis;

Démesys tvarumui ir tikslas;
Asmeniné misija ir savirealizacija;
Santykiai su kitais.

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas
Turéty buti jvertintas galutinis verslo vizijos Zemélapis.
Vertinimo kintamieji (jo svoris nuo bendros):
1) su verslu susijusiy savybiy nustatymas savo profilyje - 25 %;
2) nustatyty trukumy mazinimo veiksmai — 25 %;

3) viso gyvenimo tikslai, jskaitant asmenines stiprybes ir savirealizacijos tikslus, susiripinimg
tvarumu, turimus i$teklius, partnerystés poreikj- 25 proc.;

4) 4-osios verslo vizijos projektas- 25 proc.

METODIKOS APRASYMAS

Viktorina — tai apklausos metodas naudojant sukurtg anketg. Renkant dalyviy atsakymus ir vertinant
balus pagal jame sitlomg sistemg, rekomenduojama naudoti skaitmenine anketos formg paruosty
teiginiy forma.

Atvejo metodas suteikia tyrimo forma, kuri pakelia gyvenimo sudétinguma. Svarbu pabrézti realios
verslo patirties pamokas ir kartu su dalyviais iSsiaiskinti vertingus patarimus.

Smegeny Sturmas kaip mokymo metodas gali biiti laikomas ,,vieno ar keliy asmeny idéjy svarstymu,
bandant sugalvoti ar rasti problemos sprendima“ (Merriam-Webster Dict.). Naudokite §i metoda
kirybinéms seanso dalims.

MinCiy Zzemélapiy sudarymas — tai budas susieti pagrindines savokas naudojant vaizdus, linijas ir
nuorodas. Pagrindiné sgvoka linijomis susieta su kitomis sgvokomis, kurios savo ruoztu yra susietos su
kitomis susijusiomis idéjomis. Minc¢iy Zemélapiuose naudojama ,,spindin¢io mastymo** sgvoka —tai yra,
mintys sklinda i§ vienos idéjos, daznai iSreiSkiamos kaip vaizdas. Siulome §j metodg naudoti
interaktyviu biidu (programélése).

Bet koks papildomas komentaras
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Pabreézkite, kaip svarbu, kad dalyviai buty kirybingi, atviri sau ir skatinty juos veikti, kad ir kokie
drasts ar 1éti bity jy sprendimai.

Saltiniai / nuorodos
https://www.thefewgroup.com/

https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/self-assessment-test-
your-entrepreneurial-potential

https://www.youtube.com/watch?v=6Y 0FPkgoX8w

https://sdgs.un.org/goals

https://www.emeraldgrouppublishing.com/how-to/study-skills/mind-map

1.2 MODULIS VERTES KURIMAS

Koks seanso tikslas? Bendras apra§ymas

Seminaro tikslas — i§ ankstesniame seminare uzsibréztos verslo vizijos iSgauti didziausig verte.
Uzsiémimas kvieCia zmones praktikuoti vertés kiirimo procesa, taikant kritinio mastymo jgidzius.
Verslo idéjos vertés kirimo modelis pareikalaus taikyti dizaino mastymo metodg. Dalyviai dirbs su
komandiniu projektu, virSijan¢iu seminaro laikg, kad paruo§ savo vertés kiirimo modelj sumaniai ir
tvariai verslo idéjai jgyvendinti.

Mokymosi tikslai
v" Praktikuoti kritinj ir kiirybiska mastyma, tiriant vertés kiirimo procesa;
v' Sukurti inovatyvios verslo idéjos vertés kiirimo modelj;
v’ Pasirinkite pagrindines vertés kirimo veiklas, kad jgyvendintuméte protingg ir tvary verslo
idéja.
Trukmé
Bendra trukmé — 2 val.
Teoriné dalis truks apie 30 min.
Praktiné veikla Sioje sesijoje planuojama dvejopai:
v' seminaro trukmé 1 valanda 30 min;
v’ Taip pat i§ dalyviy tikimasi komandinio darbo uZ seminaro riby.
Ka pedagogai turi padaryti, kad pasiruo$ty uzsiémimui

Mentoriai turéty informuoti dalyvius, kad jie atsineSty savo verslo vizijos Zemélapj / pareiskima,
padaryta ankstesnéje sesijoje.
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Pasirengimas paaiskinti Vertés kiirimo modelj praktinéje situacijoje yra butinas.
Pasiruoskite padéti dalyviams naudoti uzduociy $ablonus platformoje.
Taikomy metodiky sarasas

Taikomi mokymo metodai: paskaitos, pristatymas, komandinis darbas, minCiy §turmas, interviu
metodas.

Apie mentorius

Mentoriy uzduotis — vadovauti mokymosi procesui. Reikalingi pristatymo jgiidZiai, klausimo jgiidZiai
ir gebéjimas vadovauti dalyviams dviprasmiskose situacijose. Mentoriai turéty buti kritiSki ir
rupestingi.

VEIKLA 1. Mano verslo vizija: kritinis tyrimas

UZduotis skiriama taikyti kritinio mastymo jgudzius. Siekiama turéti pagristesne verslo vizijg, tiriant
galimas savikritiky problemas ir bandant jas patikrinti kritine argumentacija.

Trukmé

30 min. (atsakymy i§ valdzios rinkimo laikas nejskaiciuotas)

Zingsnis po ¥ingsnio apraSymas

Uzduotis reikalauja i$ dalyvio individualaus saves tyrimo darbo, kurj tesia kity tikrinimo veiksmai.

Uzsiémimas prasideda tada, kai dalyviai pasiima savo verslo vizijos juodrascius, kurie buvo sudaryti
ankstesnéje sesijoje.

Taikydami kritinio mastymo elgsenos klasifikacijg, jie praSo dalyviy parodyti problemos
identifikavimo-informacijos rinkimo-varianty tyrinéjimo- galutinio sprendimo priémimo jgiidZius.

Pirmas zingsnis yra nustatyti, dél ko verslo vizija yra neaiski ar abejotina. PASTABA: labai svarbu
pritaikyti kritinio mastymo jgtdzius, kad prielaidos biity pagristos tiksliais argumentais: kodél taip
manai? Kokiais faktais grindziate savo prielaidg?

Kitas zingsnis — rinkti informacijg ir iSnagrinéti jy turimy institucijy argumentus dél ty paciy
argumenty. Tai gali biiti bet kuris verslo ekspertas ar praktikas, §eimos nariai ar draugai, atsizvelgiant j
probleminj klausima, kurj reikia istirti. Pasirtpinkite, kad surinkti argumentai buity konkretis ir pagrjsti.

Sios veiklos rezultatas yra argumenty, kuriuos reikia patvirtinti arba paneigti kaip a. Jei Sie rezultatai
gali turéti jtakos verslo vizijai, pakeiskite ja.

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Mano poziuriu Kaip kiti tai mato Patikrinimas
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Problemos/K' | Mano argumentai Autoritetas, | Argumentai i§ valdzios Paskutinis sprendimas
lausimai kuriuo
pasitikiu
1.
2.

Mano tvaraus verslo vizija:

Zemiau yra lentelé, kurig dalyviai ras platformoje:
Dalyviy prasoma uzpildyti tuscias lentelés vietas.

Pilkasis skyrius skirtas asmeniniam poziiiriui — abejonéms kaip problemoms jgyvendinti savo verslo
vizijg.

Roziné skiltis skirta informacijai i$ institucijy uzpildyti.

Zaliojoje zonoje jie turi paskelbti galutinj sprendima po patikrinimo proceso.

Paskutiné eiluté skirta patikslintam verslo vizijos pareiSkimui (jei reikia).

Ka reikia padaryti, kad pasiruo$tumeéte Siai sesijai

Sitlome pedagogams pazvelgti j stalg platformoje, kad jie buity pasiruose instruktuoti dalyvius.
Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Galutinis rezultatas — iSaiSkinta verslo vizija, suformuota kritinio patikrinimo proceso.

Fonas / nuorodos / Saltiniai

Bandyopadhyay, S., Szostek, J. Mastymas kritiskai apie kritinj mastyma: verslo studenty kritinio
mastymo  vertinimas  naudojant  kelias  priemones. -  Verslo  verslo  §vietimo
zurnalas.https://scholarworks.iu.edu/dspace/bitstream/handle/2022/26470/jeb-subir-
critical.pdf?sequence=1
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VEIKLA 2. Komandinis projektas ,, Kurybiniy idéjy sgrasas*

Projekto tikslas — praktikuoti Value Creation Wheel procesg, suformuluoti konkrecig verslo idéjy verte.
Svarbu atsizvelgti j partnerystés verte siekiant jgyti tvary konkurencinj pranaSuma versle, kaip svarbig
projekto dalj. Uzbaigus projekto darba, pagrindinés veiklos, kurias reikia atlikti siekiant jgyti verslo
verte.

Trukmeé
60 min darbui ceche.

Komandinis projektas gali uztrukti iki 2 papildomy valandy, jei komandos nariai susidurs su
komandinio darbo sunkumais arba iStrauks pernelyg i$plésta kiirybiskumo laukg.

Zingsnis po ¥ingsnio apraSymas

Projektas skirtas atlikti vertés kiirimo procesg naudojant

,»ValueCreation“ ratasmodelis. Platformoje yra projekto Sablonas.

Uzduotis rengiama kaip komandinis projektas. Prie to turi prisidéti komandos nariai
kiekviena i3 uzduociy. Sablone pateiktos lentelés turi biiti pildomos nuosekliai.

1 uzduotisreikalauja, kad jie nustatyty problemos ar i$Siikio verte, kurig jie nori i$spresti vykdydami
verslg. Pageidaujamas laiko limitas — 5 min. Problema, kaip susiriipinimas dél tvarumo, gali buti
perkelta i§ verslo vizijos.

2 uzduotisreikia sukurti daugybe verslo idéjy. Paprasykite komandos nariy kirybiskai mastyti ir
sudaryti verslo idéjy sarasa. Patarkite jiems turéti bent 5 skirtingy verslo idéjy sgra$a. Nors néra
problemy turéti maziau skai€iy — tokiu atveju 3 uzduotis gali buti sumazinta. Laikas - 30 min.

3 uzduotispraSo atrinkti geriausias verslo idéjas, jas reitinguojant pagal apibréztg galimy kriterijy ar
filtry sarasg. Galimos partnerystés verté gali biti svarbus kriterijus. Laiko limitas yra apie 10 min.

4 uzduotisreikalauja leisti verslo idéjoms per reitinguoty filtry kanalg, kol bus rastas galutinis
sprendimas. Dalyviai turi pagristi galutine verslo idéjos verte. Laikas - 15 min. 4 uzduotis yra paskutiné,
kaip planuota, atlikta seminare.

5 uzduotiskviecia ieSkoti veiklos vertés versle. Apsvarstykite galimybe 3M (Manpower, Minute &
Money) patvirtinti jusy galutinei verslo idéjai, apibréziant veiklas galutiniam sprendimui jgyvendinti.
Turéty biiti nurodyta verslo partneriy verté.

Kaip 5 uzduotispalickamas tobuléjimui uz seminaro riby, jsitikinkite, kad dalyviai supranta uzduoties

reikalavimus.
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Dalyviai platformoje ras tokj projekto konstrukeija:

1 uZduotis. Pateikite savo tvaraus verslo vizijos diagnoze.
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VCW etapas| Veiksmai, kuriuos reikia atliktij

Atraskite verte Tvarumo i83ukis ar problema, i kurig sutelkiate démesi:
2 uzduotis.Sukurkite daugybe verslo idéju. ApibréZkite kriterijus / filtrus, kad iSsprestuméte isSukij.

[VCW etapas [Veiksmai, kuriuos reikia atlikti

Sukurti verte Verslo idéjy sarasas (apie 5-6):

3 uZduotis. IS viso saraSo pasirinkite idéjas. Ivertinkite kriterijus / filtrus, kad iSsprestumeéte iSSuki.

[VCW etapas [Veiksmai, kuriuos reikia atlikti

Analizuokite verte 2-3 pasirinktos idéjos:
Pasirinkimui naudojami filtrai:

Partnerystés galimybés:

4 uzduotis.Pasirinktos idéjos praeina per reitinguoty filtry kanala, kol randamas galutinis sprendimas.

[VCW etapas [Veiksmai, kuriuos reikia atlikti

Zemeés verté Galutiné verslo idéja:

Partnerystés galimybés:

5 uzduotis.Apsvarstykite 3M (darbo jéga, minuté ir pinigai) ir partnerystés verte savo verslo idéjai.

VCW etapas| Veiksmai, kuriuos reikia atlikti|

Veikimo verté Darbo jéga:
Laikas:
Pinigai:

Partneriai:
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Nuspreskite komandy sudarymo principa. Rekomenduojama juos sugrupuoti pagal jy verslo

Ka reikia padaryti, kad pasiruo$tumeéte Siai sesijai

problema/riipestj, kurj jie imasi spresti. Galimi ir kiti metodai.

Pries pradédami projekto veiklas, priminkite dalyviams, kad verslo sékmés pagrindas yra vertés kiirimo
trikampis: verté savininkams, verté darbuotojams, verté klientams.

Jei reikia, biikite pasirenge paaiskinti 3M (manpower, Minute, Money) vaidmenj verslo valdyme.
PASTABA: Idéjos vertybés turi atitikti galimybiy vertybes.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dalyviai turi priimti sprendimg — galutine verslo idéja.

Baigiamajame projekto etape turéty biiti pateiktas inovatyvaus verslo vertés kiirimo modelis. Turi biiti
apibréztos konkrecios vertybés, jskaitant partnerystés verte.

Rezultatai gali suteikti dalyviams savo verslo modelio eskiza, nors tai biitina Siame modulyje.
Sablonas: komandos projektas KURYBINIU IDEJU SARASAS

Komandos projekto nariai turi prisideéti prie kiekvienos uzduoties.

Visas 5 uzduotis reikia atlikti nuosekliai. Sekite skyrius, uzpildykite eilutes.

Taikyti kritinio ir kiirybinio mastymo jguidzius.

1 uzduotis.Pateikite savo tvaraus verslo vizijos diagnoze.

Atraskite verte Tvarumo i$sukis ar problema, j kurig orientuojatés:

2 uzduotis. Sukurkite daugybe verslo idéjy. Apibrézkite kriterijus / filtrus, kad iSsprestuméte i$§ukj.

Sukurti verte Verslo idéjy sarasas (apie 5-6):
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Analizuokite verte 2-3 pasirinktos idéjos:

Pasirinkimui naudojami filtrai:

Partnerystés galimybeés:

4 uzduotis. Pasirinktos idéjos praeina per reitinguoty filtry kanalg, kol randamas galutinis sprendimas.

Zemes verté Galutiné verslo idéja:

Partnerystés galimybeés:

5 uzduotis. Apsvarstykite 3M (darbo jéga, minuté ir pinigai) ir partnerystés verte savo galutinei verslo

idéjai.

Veikimo verté Darbo jéga:

Laikas:

Pinigai:

Partneriai:
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Mentoriams turéty ripéti komandinio darbo procesas, pagalba sprendZiant problemas.

Kiti komentarai

Rekomenduojama laikytis laiko intervalo ir proceso metu jspéti dalyvius.
Fonas / nuorodos / Saltiniai

Lages, Luis Filipe (2016), ,,VCW vertés kurimo ratas: inovacijos, technologijos, verslas ir
visuomeneé*, Versilo tyrimy Zurnalas, 69(11).

Mokymosi kontroliniai taskai / vertinimas
Vertinimo kintamieji (jo svoris nuo bendros):
1) argumenty pagristumas - 20 %;
2) kriterijy rinkinys, kuris i$filtruoja verslo idéjas iki galutinio — 20 %;
3) gebéjimas generuoti verslo idéjas - 30 %;
4) konkrecCiy verslo idéjos vertybiy nustatymas — 30 proc.
METODIKOS APRASYMAS

Interviu metodas gali buti suprantamas kaip ,,pokalbis tarp zmoniy, kuriame vienas asmuo atlieka
tyrinétojo vaidmenj* (Arksey ir Knight, 1999).

Smegeny Sturmas kaip mokymo metodas gali biiti suvokiamas kaip ,,vieno ar keliy asmeny idéjy
svarstymas, bandant sugalvoti ar rasti problemos sprendimg“. Naudokite §j metoda verslo idéjy
generavimui.

Komandinis darbas kaip metodas turéty buti jgyvendinamas pagal jo esme kaip ,,darbas, kurj atlicka
zmones, kurie dirba kartu kaip komanda, kad ka nors padaryty®.

Saltiniai / nuorodos

Lages, Luis Filipe (2016), ,,VCW vertés kirimo ratas: inovacijos, technologijos, verslas ir
visuomeneé*, Versilo tyrimy Zurnalas, 69(11).

Arksey, Hilary ir Peter Knight (1999). Interviu socialiniams mokslininkams: jvadinis $altinis su
pavyzdziais. Londonas: SAGE. https://methods.sagepub.com/book/interviewing-for-social-scientists

https://www.merriam-webster.com/dictionary/brainstorming

https://www.merriam-webster.com/dictionary/teamwork

VEIKLA 3. Mano verslo vizija: kritinis tyrimas

1. Pilka skiltis skirta jlisy abejonéms, ar verslo vizija gali biiti igyvendinta. Apsispreskite dél visy
kylanc¢iy abejoniy, paminékite argumentus, kuriais jtikinate save.
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2. Rozinéje skiltyje reikia jrasyti asmens varda, kuris yra autoritetas Siuo klausimu, kad
galétumeéte surinkti jos argumentus tais paciais klausimais. Paprasykite jy biti sgziningiems.

3. Zalioji zona skirta priimti patikrintus sprendimus, kurie gali paaiskinti jiisy verslo vizija.

4. Uzpildykite tuscias lentelés vietas. Jei reikia, pataisykite savo verslo vizijos pareiskima.

Mano pozitriu Kaip kiti tai mato Patikrinimas

Problemos/Klausimai | Mano argumentai Autoritetas,  kuriuo | Argumentai i§ | Paskutinis sprendimas
pasitikiu valdzios

1.

2.

3.

Mano tvaraus verslo vizija:
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1.3 MODULIS. KAS YRA ZIEDINE EKONOMIKA

Koks seanso tikslas? Bendras apraSymas

Per didelis gamtos istekliy, reikalingy ekonomikos augimui ir vystymuisi, naudojimas neigiamai paveiké
aplinka ir neigiamai paveiké jy pricinamuma bei kaing.

Sesijos tikslas:
Pradzioje, suprasti skirtuma tarp linijinés ir ziedinés ekonomikos;
Sesijos metu

v’ verslo ir ekonomikos poziGiriu apibréZti tvaruma ir jo rysj su pertekliniu vartojimu ir perprodukcija;
v’ apibrézti ziedinés ekonomikos pagrindus ir Ziedinio verslo modelio ypatybes.
v’ apibudinti peréjimo prie Ziedinio verslo modelio naudg verslui.

Pabaigoje

v’ Suprataukaip sukurti tvarig organizacijos kultiira, jskaitant tai, kaip j procesa jtraukti kitas verslo
strategijas.

Mokymosi tikslai

¥ Nurodykite pagrindinius Ziedinés ekonomikos elementus

Atpazinti pagrindine CE terminijg ir jy ry$j su vairuotojais — jgalintuvais ir greitintuvais
Zinokite, kas yra Ziedinis mastymas, ir i§vardykite jo naudg ,.sistemai*

Atpazinti ir pritaikyti verslo modelj ir padaryti jj ,,apvaly*

Koks yra ziedinés ekonomikos poveikis ir nauda

DN N NN

Susiekite savo verslo idéjg ir planus su ,,uzdarojo ciklo* sistema

v Sukurkite savo verslo ar produkty tobulinimo plana, pagrista CE poziliriu
Trukmé: 4 valandos.

K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruosty uzsiémimui
Jie turi bti iSnagrinéje teorine dalj; aiSkiai Zinoti, kokie yra pagrindiniai Ziedinés ekonomikos elementai.
Apie mentorius

Dabartiné Covid 19 situacija ir jos apribojimai reikalauja, kad FIT projekto mentoriai pamoky metu atidziai
sekty dalyvius.

Mentoriai, kuriuos pasirenka projekto iSorés arba vidaus partneriai, privalo:
e Isstudijavo ,kas yra Ziediné ekonomika“;

v" Pamokos pradzioje su klausimais ir pasiiilymais jie sukiiré gerus santykiusmentorius/mentuojamasis
asmeniskai geriausiu bidu;
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Sitlykite dalyviams tikrg paramg, padédami jiems suprasti ir bent jau aiskiai paaiskinti

Zodiniai klausimai ir pasitilymai padés suprasti dalyviy poreikius;

Perduoti minciy augimo modelius, lyginant savo asmenine patirti;

Bendradarbiauja su kitais;

D W N NI N N

Pamokos metu galima pasidalinti savo patirtimi asmeniniais klausimais ir siilymu

1 VEIKLA ,Tiesiné ir ziediné ekonomika*

Trukmé45 min.
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

n priedas. 1)

Activity 1 “Write a shortand interesting reporton the difference between linear
and ciculareconomics”

Your sector 5! voe e vie ves mre ees vinmes morwismee s

45 mn.

Woerk in pairs

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Uz veiklos vykdyma;

v’ Skaidriy pristatymas;

v" Mokytojo paaiskinimas

v Perskaitykite vadovo dalj;

v’ Pritaikytas pory formatas (1 priedas)

Mentorius po uzsiémimo surengs griztamojo rysio sesijg su dalyviais.
Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dokumentas su pory parengtos idéjos apraSymu/vizualizacija ant drobés, su jy individualiais lukescCiais. Tai
padeda pasalinti neatitikimus ir rasti bendrg supratima.

Fonas / nuorodos / $altiniai
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https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview

2 VEIKLA ,Tiesiné ir ziediné ekonomika jusy busimai veiklai*
Trukmé45 min.
Zingsnis po %ingsnio apraSymas

Tai individualus darbas. ,,Parasykite kita trumpa ir jdomy pranesimg apie skirtuma tarp linijinés ir Ziedinés
ekonomikos sektoriui, kuriame atidarysite savo veiklg®

Annexn. 2

Activity 2 “Write anothershortand interesting reporton the difference
betweenlinearand circulareconomics forthe sector you will
open the own activity”

45 mn. Individual

work

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

n priedas. 1

1 veikla ,Parasykite trumpa ir jdomy pranesimg apie skirtuma tarp linijinés ir ziedinés
ekonomikos*
Jusy sektorius yra: .......c.oooviiiiiiiiiiiii

45 min. ! v

Dirbti porose

n priedas. 2
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2 uzsiémimas ,Parasykite kitg trumpa ir jdomy pranesimg apie skirtumg tarp linijinés ir ziedinés
ekonomikos sektoriui, kuriame atidarysite savo veiklg*

45 mln. Individualus darbas

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dalyviai tures pateikti patikimus ziedinés ekonomikos rezultatus savo busimam verslui

Veikla n. 1 e n. 2 padés jums susipazinti su skirtingais ekonomikos modeliais (linijine ir ziedine).
Mokymosi kontroliniai taSkai / Vertinimas

v' Elgesio stebéjimas;
v" Mentoriaus jvertinimas: Mentoriai galés uzpildyti formata — remdamiesi jais — kiekvienam kurso
dalyviui, kad galéty jvertinti jo pazangg ,.kelionéje*

v Sesija baigsis vertinimo testu jsivertinimo forma. Kiekvienas dalyvis pats jvertins, kiek i3augo jos
kompetencijos: uzpildykite pridedamg Isivertinimo vertinimg (jj rasite §io seminaro vadovo
pabaigoje).

Operacijos dalyviui padés paprasta graduota skalé.
Taikytos metodikos

Siame modulyje naudojama metodika vadinama moksliniais tyrimais gristu mokymusi (RBL); ji susideda i§
sistemos, kuri padeda parengti studentus buti visg gyvenimg besiklausanciais ir besimokanciaisiais. Sgvoka
,tyrimai, daznai sukurianti studenty, rasanciy tyrimy ataskaitas, vaizda, Cia apibréziama kaip mastymo apie
mokyma ir mokymasi budas, perspektyva, paradigma.

Tai specifinis pozitris | mokyma klaséje, kuriame maziau démesio skiriama j mokytojg orientuotam turinio
ir fakty mokymuisi ir daugiau démesio skiriama studentams kaip aktyviems tyrinétojams.
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Teacher’s Role Classroom Activities

Identify and clarify
issues and questions
with students.

Help students find and
process information.

Help students to think
critically and
creatively.

Help students apply
Eknowledge and ideas
and draw conclusions

Help students
communicate resulis

CHART ONE

Use engaging activities to introduce
key questions and develop curiosity
and interest.

Conduct research. usc search
engines. read and examine a variety
of texts to use as research materials.

Use acnvirties that support
evaluation. interpretation. analysis,
compare and contrast, creative
thinking.

Use activities that help students
synthesize information. write
summaries, work on an authentic
task, solve problems and make
decisions.

Use activities that support the
development of summary products,
student presentations. writing papers.
oral presentations.

>FIT

Student involvement and
engagement.
Ownership of questions.

Learn research and note-taking
skills. Learn how to read for
understanding and find key
information and ideas.

Learn to detect misinformation, to
be more creative, think outside the
box. think logically, write
effectively.

Learn to synthesize and summarize,
write and organize information, use
problem solving skills, complete
tasks and projects.

Learn to make presentations,
communicate resulis orally, and
write and organize papers.

Jie mokosi skaityti, kad suprasty, formuoti interpretacijas, kurti ir vertinti hipotezes, mastyti kritiskai ir

v =

kurybiskai. Jie mokosi, kaip spresti problemas, i§§tikius ir dilemas. Galiausiai jie lavina bendravimo jgtidzius
raSydami ir diskutuodami.

Mokytojai, jtraukdami ir jtraukdami mokinius j informacijos rinkimg ir apdorojimg, atlicka pagrindinj
vaidmenj siekiant sékmingo moksliniais tyrimais pagristo mokymo. Nors mokytojai kartais gali pateikti
informacijg per paskaitas, o vadovéliai naudojami kaip informacijos $altinis, pabréziama, kad studentai
mokytysi patys ieSkoti ir apdoroti istekliy.

1.4 MODULIS NAUJI VERSLO MODELIAI

Koks seanso tikslas? Bendras apraSymas

Uzsiémimo tikslas — apmastyti naujas gamybos teorijas, siekiant sukurti galimybes ir ekonomine verte. Be to,
bus kuriamos idéjos, apimancios jau rinkoje esancius sprendimus ir naujus i8§tkius.

Mokymosi tikslai
v' Tikékite savo gebéjimu daryti jtaka jvykiy eigai, nepaisant netikrumo, nesékmiy ir laikiny nesékmiy.
Kurti idéjas ir galimybes kurti verte, jskaitant geresnius esamy ir naujy i$§ukiy sprendimus.
v’ Bikite pasiryZe idéjas paversti veiksmais ir patenkinti savo poreikj pasiekti.
v" Nustatykite ir jvertinkite savo individualias ir grupés stiprigsias ir silpngsias puses

v" Apmastykite ilgalaikiy socialiniy, kultiiriniy ir ekonominiy tiksly tvarumga ir pasirinkite veiksmy
krypti.

- Bukite atsparus spaudimui, sunkumams ir laikinoms nesékméms.

v" Naudokite apskrito verslo modelio sudarymo jranki, kad galétuméte vizualizuoti produkto gyvavimo
ciklo planavimg ir jvertinti, kaip Ziedinis pasitilymas pasikeis per kiekvieng naudojimo ciklg

R Co-funded by the
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*ax of the European Union
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Trukmé 4 valandos
K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruosty uzsiémimui

v" Pedagogai bus studijave linijine ir Ziedine ekonomika;
Apie mentorius

¥v" Mentoriai studijavo linijine ir Ziedine ekonomika;

v" Mentoriai padeda dalyviams atsizvelgiant j jy verslo idéjos specifika: akompanuodami pateikia idéjy
ir pasitilymy, iSaiSkina abejones ar sudétingas vietas, padeda dalyviui suprasti, kaip ir kg daryti;

v" Mentoriaus veikla lydés atskira dalyvi (ar grupes, jei tokios sudaromos) modulio kiirimo metu ir
atlieps jo metu iSkylancius poreikius.

1 VEIKLA ,Seni ir nauji verslo modeliai*
,Parasykite keleta seny ir naujy verslo modeliy pavyzdziy“
Trukmé 20 min.

Zingsnis po Yingsnio apraSymas

https://www.case-ka.ew/wp/wp-
content/uploads/2017/05/SustainableBusinessModelCanvas highresolution.jpg
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The Sustainable Business Model Canvas

Key Partners @ Key Activites @ Value Propositions ﬁ Customer Relationships ' Customer Segments ﬁ

POSSIALITICS
MOTIVATION FOR PARTRERSIFE CATECORIES

CHARACTERISTICS FXAMPLES

Key Resources *. Channels m

TV OF RESOURCES

oA PLASES

Cost Structure llll Revenue Streams @
15 VOHUR BUSINLSS MORL by A B Pt

Eco-Social Costs '@]’ Eco-Social Benefits @

Based on: www.businessmodelgeneration.com

== 00000

v" Kiekvienas dalyvis gali naudotis priedu Nr. 3 trumpai apibiidine keleta ,,Senosios ir naujosios

ckonomikos* pavyzdziy (galite naudoti kompiuterj ir bet kokig turimg medziagg).

Priedas Nr. 3 yra formatas, kurj kickvienas dalyvis visada turi turéti su savimi, norédamas jj integruoti
ar taisyti.

v Sis dokumentas gali biiti naudojamas atskirai arba kartu su kitais dalyviais, siekiant pazyméti pazanga
ar skirtumus

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
v’ Skaidriy pristatymas;
v Perskaitykite vadovo dalj;

n priedas. 4
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Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

v’ Inovatyvus verslo modelis turi gebéti apibrézti ir nustatyti inovacijy galimybes.

v’ Dalyviai, remdamiesi tuo, ko i¥moko klaséje, turi atlikti namy darbus, kuriuose isryskinami keli (2
arba 3) novatorisky verslo modeliy pavyzdziai.

¥’ Popieriaus forma laisva: gali biiti gaminama rankomis arba kompiuteriu; dalyviy bus paprasyta
paaiskinti klasei, k3 jie rado.

Fonas / nuorodos / $altiniai

https://morethandigital.info/en/9-disruptive-business-models-new-opportunities-for-companies/

https://bernardmarr.com/the-9-most-successful-business-models-of-today/

https://connects.world/business-model/

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:520161P0007

https://www.case-ka.eu/wp/wp-

content/uploads/2017/05/SustainableBusinessModelCanvas highresolution.jpg

2 VEIKLA , Aptarkite tai su savo stalo draugu*
Trukmé 20 min.

Zingsnis po Zingsnio apra§ymas

PROJEKTO NUMERIS: 2020-ELOT-KA204-078802

Europos Komisijos parama rengiant 3j leidinj nereiskia, kad patvirtinamas turinys, atspindintis tik autoriy poziarj, Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union

ir Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame esancios informacijos naudojima.



https://morethandigital.info/en/9-disruptive-business-models-new-opportunities-for-companies/
https://bernardmarr.com/the-9-most-successful-business-models-of-today/
https://connects.world/business-model/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016IP0007
https://www.case-ka.eu/wp/wp-content/uploads/2017/05/SustainableBusinessModelCanvas_highresolution.jpg
https://www.case-ka.eu/wp/wp-content/uploads/2017/05/SustainableBusinessModelCanvas_highresolution.jpg

P>FIT

v’ Dabar, po ankstesnés veiklos, svarbu pasidalyti rezultatais su savo stalo draugu
v’ Perskaitykite savo formatg ir aptarkite jj.
v’ Palyginkite senosios ir naujosios ekonomikos skirtumus: paZzymi surinktus taskus stalo draugui.

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

v’ Skaidriy pristatymas;
v’ Perskaitykite vadovo dalj
v’ Tiesiog atlikite uzduotj pries jus (1 veikla)
Ka reikia padaryti, kad pasiruoStuméte §iai sesijai
v’ Perskaitéte teorine dalj;
Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
v’ Atkreipkite démesj j tikrus palyginimo metu rastus skirtumus ir jvertinkite jy svarba;

Fonas / nuorodos / $altiniai

3 VEIKLA ,Isvardykite naujy verslo modeliy pranasumus ir trokumus*

Trukmé 20 min.
Zingsnis po Zingsnio apraSymas
,,Pagalvokite ir parasykite, kokie yra ty modeliy pranas§umai ir trikumai*

v’ Dalyviai kvie¢iami rastu detalizuoti naujy verslo modeliy privalumus ir trikumus;
v' Dalyviai lygina savo darbus;
v' Klasés diskusija;

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

v' Dalyviai gali perziiiréti ka tik atliktas veiklas ir, jei reikia, atlikti tyrimus kompiuteriu;
Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
v Zinojimas, kaip atpazinti trikdancias technologijas, besikeiciantys vartotojy pageidavimai ir
besikeiiantys konkurenciniai scenarijai sukuria nuolatinj spaudimg jmonés verslo modeliams.

v' Zinojimas, kaip atpazinti, kad sékmingo verslo modelio inovacijy klilitys yra susijusios su
samoningumo, tyrimy, sistemos, logikos ir kultliros barjerais. Labai daZznai $ios klilitys néra
pripazjstamos.
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https://morethandigital.info/en/9-disruptive-business-models-new-opportunities-for-companies/

Fonas / nuorodos / $altiniai

https://bernardmarr.com/the-9-most-successful-business-models-of-today/

https://connects.world/business-models/

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:520161P0007

Testas klaséje; IVESTIS / ISVESTIS (priedas Nr. 5-6)https:/study.com/academy/practice/quiz-worksheet-
characteristics-of-traditional-economies.html
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n priedas. 5 JEJIMO TESTAS

http://study.com/academny/practice/quiz-worksheet-characteristics-of-traditional-economies. html

Quiz & Worksheet - Characteristics of Traditional
Economies

1. Which one is not a characteristic of a traditional economy?
They rely on hunting and fishing
T They use barter and trade
They often live in tribes

They have a strong money system

2. Which one is not an advantage of a traditional economy?
They know their role in the economy
There is less destruction to the enviornment
* They know how resources will be distributed

They are unaware of what they will recieve in exchange for their job

3. Which one is a disadvantage of a traditional economy?

There are too many animals to hunt
Children do not want to learn how to hunt
The change in weather

They do not know how to fish for survival

Create your account to access this entire worksheet

A Premium account gives you access to all lessons, practice exams, quizzes & worksheets

= ]

Access to all Quizzes, practice exams Access to experts for
video lessons & worksheets homework questions

n priedas. 6 BAIGIAMASIS BANDYMAS
1) Paskatinimas
A) yra kompromiso prieSingybé.

B) gali buti atlygis, bet negali buiti nuobauda.
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C) gali buti atlygis arba bauda.

D) gali biiti nuobauda, bet negali biiti atlygis.

2) Esminé ekonominé problema yra

A) saugumas.

B) faktas, kad JAV perka daugiau prekiy i$ uzsienie¢iy, nei mes parduodame uzsienieciams.
C) sveikata.

D) trikkumas.

3) Trukumas reikalauja, kad Zmonés privalo

A) prekyba.

B) konkuruoti.

C) bendradarbiauti.

D) daryti pasirinkimg.

4) Atskiry sprendimus priimanciy vienety elgesio analizé yra apibrézimas

A) mikroekonomika.

B) makroekonomika.

C) teigiama ekonomika.

D) normatyviné ekonomika

5) Savoka ,,alternatyvi kaina“ nurodo, kad

A) gali buti toks dalykas kaip nemokami pietus.

B) vadovai ne visada pripaZzjsta galimybes pasipelnyti taip greitai, kaip turéty.
C) bet koks sprendimas dél istekliy naudojimo reikalauja brangaus pasirinkimo.
D) ne visi Zmonés maksimaliai iSnaudos gyvenimo galimybes, nes kai kuriems nepavyks
METODIKOS APRASYMAS

Paslaugy mokymasis:Mokymasis tarnyboje yra ugdymo metodas, kuriame mokymosi tikslai derinami su
bendruomenés darbu, siekiant suteikti pragmati§ka, progresyvy mokymosi patirtj, tenkinant visuomenés
poreikius. Nacionaliné jaunimo lyderystés taryba apibréZia mokymasi tarnyboje kaip ,,filosofijg, pedagogika
ir bendruomenés ugdymo modelj, kuris naudojamas kaip mokymo strategija sickiant mokymosi tiksly ir (arba)
turinio standarty®.
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Tyrimais pagristas mokymasis:Sio sgraso kontekste moksliniais tyrimais pagristas mokymasis reiskia
tiesioginj besimokantyjy jtraukimg j autentiSkus tyrimy projektus. Tai turi jtakos jvairiems lygiams.
Besimokantysis gali jgyti didele motyvacijg dalyvaudamas realiame tyrime.

Tai buvo katalizatorius, skatinantis besimokanciuosius gilintis j temas.

Be to, dalyvaudami faktiniuose tyrimuose, besimokantieji suzino apie tyrimy pobidj ir savo, kaip tyréjo,
vaidmenj. Besimokantieji supazindinami su tyrimo metodais kuo jvairesniuose kontekstuose, sickiant lavinti
ju interpretavimo, analizés ir taikymo jgiidZius.

Mokytis darantTradiciskai darbuotojy mokymas vyksta pagal grieztg struktiirg. Darbuotojai susirenka
konferencijy saléje, klauso paskaitos ir iSeina atlikti naujos uzduoties arba atlikti naujg procediirg. Mokymai
yra biitini norint suformuoti liikes¢ius ir diegti jmonés kultiira, taciau ne visi tinka §iam mokymosi stiliui. Stai
kodél daugelis organizacijy naudoja patirtinj mokymasi — procesg, kurio metu darbuotojai atlicka naujg
uzduotj realioje aplinkoje ir skiria Siek tiek laiko apmastyti savo veiklg. Sis metodas turi daug privalumy,
jskaitant patrauklesnés mokymo aplinkos kiirimg ir stipresniy ry$iy bei prisiminimy, susijusiy su déstomgja
medziaga, kurimg. ,,Patirtinis mokymasis suteikia galimybe nuolat mokytis ir tobuléti.

Mokymasis tarp lygiuMokiniy mokymasis i§ bendraamziy gali pagerinti poziurj ir labiau suasmenintg,
patraukly ir bendradarbiaujantj mokymosi patirtj, o visa tai gali lemti auks$tesnius pasiekimus. Bendraamziy
mokytojams §i patirtis gali pagilinti jy supratimg apie dalyka ir suteikti pasitikéjimo.

KoucingasKoucingo tikslas — i§laisvinti Zmoniy potencialg maksimaliai padidinti savo veiklg. Tai padeda
jiems mokytis, o ne moko ar pasakoja. Paimkite mokymasi vaikscioti kaip pavyzdj — dauguma zmoniy nemoko
vaikscioti pagal nurodymus.

Koucingas padeda klientui jsipareigoti imtis veiksmy ir buti jo patirties jgarsinimo lenta, suteikia jam
asmenine erdve ir parama, kurios jam reikia augti ir tobuléti. Pagrindinis trenerio vaidmuo daznai yra padéti
klientui i$laikyti motyvacijg ir jsipareigojima, reikalingg jo tikslams pasiekti

(priedas Nr. 3)
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https://www.learnlife.com/methodologies/research-based-learning
https://www.the-learning-agency-lab.com/the-learning-curve/learning-by-doing/#:%7E:text=What%20is%20learning%20by%20doing,again%20alone%20in%20the%20studio
https://www.the-learning-agency-lab.com/the-learning-curve/learning-by-doing/#:%7E:text=What%20is%20learning%20by%20doing,again%20alone%20in%20the%20studio
https://www.summertech.net/benefits-of-peer-teaching/#:%7E:text=For%20students%2C%20peer%20learning%20can,the%20subject%20and%20impart%20confidence
https://www.summertech.net/benefits-of-peer-teaching/#:%7E:text=For%20students%2C%20peer%20learning%20can,the%20subject%20and%20impart%20confidence
https://www.summertech.net/benefits-of-peer-teaching/#:%7E:text=For%20students%2C%20peer%20learning%20can,the%20subject%20and%20impart%20confidence
https://new.coachingnetwork.org.uk/information-portal/what-are-coaching-and-mentoring/

Saltinis

https://www.case-ka.eu/wp/wp-
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(vadovaujantis 3 priedu)
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nuo pat pradziy
pagerinti savo
vertés pasitulyma,
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prisitaikyma ir
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KLIENTAS KLIENTU SEGMENTAI

SANTYKIAI

+ Kokias grjztamojo rysio = Kas bus pagrindiniai jisy

: linijas sukursite su savo = produkto/paslaugos

E klientais, kad taptuméte : klientai ar vartotojai?

s vikresni  ir lengviau : ) .
T i .. = Kas dar gali gauti naudos
= prisitaikytuméte prie jy . o

: atsiliepimy? s ) Just
: : medziagy/produkto/pasla
= Kaip galétuméte sujungti = ugos arba turés jy
s klientus su kitomis jisy = poveikj? Taip pat
: produkto / paslaugos ar : apsvarstykite naudos
: medziagy kelionés = gavéjus uz tiesioginés
E dalimis? ; vertés grandinés ir
: = pramonés riby.

: KANALALI :

E Kaip galétuméte ;

= pertvarkyti savo santykius =

E su tiekimo grandine? :

EKaip galétuméte sukurti 2

: griztamaji ry$j tiesiai | :

E savo produktg / paslauga, :
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kad galétuméte nustatyti

EEEEEEEEEEEEER
sukurtumeéte verte

ziedinéje naujas galimybes?

ekonomikoje? Kaip ] ) )
) ) o Kokj vaidmenj

galétumeéte priimti ) . o

Y7 galétumeéte atlikti
. atvirkstinéje  logistikos

Kokiy  galimybiy grandinéje?

reikia, kad

jgalintuméte

cirkuliacinius

srautus ir

griztamojo  ryS$io
mechanizmus  bei
sékmingai
valdytuméte savo
organizacija
trumpuoju ir
ilguoju laikotarpiu?

IS kur bus gauti
jusy iStekliai
(atsinaujinantys ar
riboti Saltiniai) ir
kas atsitiks su jais
panaudojus?

6.
ISLAIDOS @PAJAMOS

KOkIaS. 1s.la1das.butq gahm.a p'fmdalytl jarba Kaip galétuméte jvairinti galimybes didinti atsparuma, augima ir inovacijas?
sumazinti per kitus naudotojus ir partnerius?
] . o ~ Kaip ,,pyrago auginimas® (kuriant verte kitur sistemoje) gali turéti teigiamos
Ar galétuméte pereiti nuo nepakankamai . - o .
. ' ~itakos jusy busimai sékmei?
panaudoto turto nuosavybés modelio prie
mokéjimo uz prieigg ir naudojima? Kaip jiisy verslo modelis galéty padéti sukurti kity riisiy verte? Zmogiskasis,

) o socialinis ar gamtinis kapitalas?
Kaip galétuméte sumazinti  sgnaudy

nepastovumg ir priklausomybe nuo riboty Kaip naujos paslaugos gali padidinti pajamas i§ esamy produkty, turto ar
istekliy naudojimo? Ka galite padaryti, kad pristatymo sistemy?
sumazintuméte rizikga?

Saltiniai / nuorodos

https://www.americanexpress.com/en-us/business/trends-and-insights/articles/7-ways-to-build-a-strong-
network/

https://www.linkedin.com/learning/professional-networking/how-to-build-a-meaningful-connection

https://www.businesknowhow.com/marketing/better-networking.htm

https://startupnation.com/grow-your-business/offline-networking-essential-entrepreneurs/
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2 SKYRIUS DARNUS VERSLAS

KEY TOPIES

BUSINESS

H I S\us\akm\AL BUsweSS

v
v BE INQWSIVE

2.1 MODULIS. [VADAS | DARNY VALDYMA

Koks seanso tikslas? Bendras aprasymas

Sios sesijos tikslas — supazindinti besimokanciuosius su pazangaus ir tvaraus valdymo klausimais, turin¢iais
didziule jtakg S$alies, Europos ir pasaulio ekonominei raidai. Todél bus sprendziami klausimai,
supazindinantys ir paaiSkinantys valdymo esme. PradZioje dalyviai bus supazindinami su vadybos tema
apskritai, su organizacijos kultiros samprata ir valdymo stiliy tipais. Tada bus imamasi verslo etikos
problemos, kuri atspindi tokig verslo veiklg, kuri neSa sazininguma ir sgzininguma visiems rinkos dalyviams.
Galiausiai bus nagrinéjama tvaraus ir efektyvaus istekliy naudojimo bei darnaus vystymosi planavimo tema.

ISsprestos problemos bus aptariamos teoriskai, o dalyviai taip pat turés galimybe jgyti praktiniy jgudziy. Tai
padés tinkamai suprasti pateiktas mokymo problemas.

Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)
Teoriné dalis apima Siuos tikslus:

v’ Susipazinimas su vadybos dalyku,
¥v" Mokymosi problemos, susijusios su organizacijos kultiiros samprata

v" Suprasti valdymo stiliy tipus.
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v Verslo etikos Ziniy plétimas tokia verslo veikla, kuri suteikia sgZiningumo ir sgZiningumo visiems
rinkos dalyviams.

v’ Su tvariu ir efektyviu istekliy naudojimu bei darnaus vystymosi planavimu susijusiy klausimy studija.
Trukmé
4 valandos
K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruosty uzsiémimui
Mokytojams reikia:
v Esminis pasiruo§imas
v Nesiojamas kompiuteris su interneto rysiu
v’ Projektorius ir ekranas

v’ Konferencinis bloknotas

Apie mentorius

Mentoriai, kaip ekspertai, atsakingi uZz tai, kad kiti dalyviai tinkamai priimty mokymy klausimus, dalyvaus
visuose mokymuose. Jy uzduotis bus stebéti mokymy dalyvius, jy pasisakymus ir uzduociy atlikimo
teisinguma. Jie taip pat pasitarnaus kaip ekspertai, turintys praktinés patirties, kad apibendrinty kiekvieng
mokymy paketg tiek teorinéje, tiek praktikoje.

Projektas taip pat turi naudos mentoriams. Dalyvaudami mokymuose jie turés naudos i§ bendravimo su kitais
pedagogais i$ Saliy partneriy ir su tiksline dalyviy grupe.

1 VEIKLA Suzinokite, kokia yra jmoneé po jos veikimo

Dalyviai yra suskirstyti j mazas grupes, nuo 3 iki 5 zmoniy. Svarbu, kad kiekvienoje grupéje buty bent vienas
mentorius. Kiekviena grupé gauna tekstg su jmonés veiklos apraSymu. Perskaite tekstg, dalyviai nustato, kokia
yra jmonés valdymo stiprybe ir silpnybé. Jie tai uzraso ant lapy. Po 20 min. darbas grupése, kiekvienos grupeés
atstovas pristato darbo rezultatus kitiems dalyviams, kuriy uzduotis — jvardinti, koks valdymo stilius
dominuoja atitinkamoje jmonéje. Suvestinéje dalyviai nustato, kuri i§ pateikty jmoniy efektyviausiai siekia
savo tiksly.

Trukmé

30 min.

Zingsnis po %ingsnio apraSymas

1. Dalyviy suskirstymas i grupes.

2. Teksto su imonés apra§ymu priskyrimas kiekvienai grupei (kiekviena grupé turi skirtingg atvejj).

3. Paaiskinti grupéms uzduotj: nustatyti jmonés stiprigsias ir silpngsias puses.
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4. Tinkamas darbas grupése su uZzrasais ant popieriaus lapy apie jmonés stiprigsias ir silpngsias puses (20
min.).

5. Atskiry grupiy darbo ataskaitos.

6. Santrauka: diskusija: kuri i§ pateikty jmoniy yra efektyviausia verslo pozilriu.
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Valdymo stiliy aprasymas

Ka reikia padaryti, kad pasiruoStuméte §iai sesijai

Norédami atlikti pratimg, jums reikia:

v’ Instruktoriai, turintys esminiy kompetencijy, ty iSmanantys valdymo klausimus, jskaitant
organizacijos kultiirg ir valdymo stilius, ir atviri, draugiski pozitirio j dalyvius.

v Techniskai jrengta mokymo patalpa: kompiuteris, projektorius, ekranas, lenta, popieriaus lapai,
markeriai, stalai, kédes.

v" Didesné patalpa, kurioje galima laisvai dirbti kelioms grupéms vienu metu.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Tikimasi, kad dalyviai, naudodami SSGG analize, pasieks rezultatus, fiksuodami jmonés stiprigsias ir
silpnasias puses.

2 VEIKLA Vaidmeny zaidimas: verslo etika

Dalyviai yra suskirstyti j dvi dideles grupes. Vienai grupei duota uzduotis parengti scenarijy ir etiSkai elgtis
versle, o kitai grupei — prieSingai. Tada kiekviena grupé bus suskirstyta j mazesnes grupes (5-6 Zmonés),
kuriose dalyviai parengs scenarijus, o tada kiekviena grupé atliks savo vaidmenis. Vaidmeny zaidimo temos
yra susijusios su pagrindine dalimi ir yra:

v SaZiningumas- jokie nesgziningi veiksmai néra pagrindas kurti pasitikéjimu gristus santykius.
Sazininga darbiné atmosfera yra vienas i§ svarbiausiy verslo veiksniy;

v’ skaidrumas- tick gavéjy, tiek jmonés darbuotojy atzvilgiu itin svarbu aiskiai ir aiskiai informuoti apie
svarbiausias veiklas. Tai leidzia jums patikrinti auk$¢iau minétg sgzininguma;

v’ saziningumas- kiekvienas gavéjas ir kiekvienas jmonéje dirbantis asmuo turi turéti vienodas
galimybes patekti i visus veiklos sektorius. Cia niekas negali biiti palankesnis ar diskriminuojamas.
Tai dar viena verslo etikos apraiska;

v’ atsakomybé- turétuméte Zinoti savo veiksmus. Jei reikia, turétuméte juos apginti arba atsiprasyti uz
klaidas. Sis verslumo metodas leidzia lengviau juo pasitikeéti,

v’ pagarbaturtui - teisé turéti nuosavybe turi biti gerbiama tiek jmonés viduje, tiek klienty atzvilgiu. Tai
apima materialius ir nematerialius daiktus (pvz., asmens duomenis);

v jstatymy laikymasi- joks subjektas neturéty paZeisti jsakymy ar draudimy. Jie jsteigti siekiant
palengvinti funkcionavima visuomenéje. Nesilaikant reikalavimy, gali buti iSstumtas ir gali buti
taikomos teisinés sankcijos.
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Vaidmeny zaidimai bus i§saugoti kameroje ir atkuriami. [rasai skirti sukurti galimybe jveikti atstumg prie$
analizuojant jrasytg medziagg. Baigus §ig mokymo dalj, duomeny apsaugos sumetimais jrasas bus iStrintas.

Po perzitros dalyviai apibrézs vertybes, su kuriomis susije vaidmenys.
Trukmé

45 min.

Zingsnis po Zingsnio apraSymas

1. Dalyviy suskirstymas j dvi grupes.

2. Kiekvienos grupés uzdavinio apibrézimas: abi turi kurti jdomius scenarijus ir atlikti savo vaidmenis, taciau
viena grupe turi pateikti tinkama verslo elgesj, o kita — neetiska.

3. Abiejy grupiy viduje vyksta tolesnis skirstymas j mazesnes grupes (5-6 zmonés).

4. Kiekviena grupé gauna 20 min. sukurti scenarijy ir pasiruosti vaidinti.

5. Grupés atlieka savo vaidmenis.

6. Santrauka: teisingo ir neteisingo verslo elgesio atpazinimas pateiktuose scenarijuose.
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Verslo vertybés su jy apraSymu.

K3 reikia padaryti, kad pasiruo§tuméte Siai sesijai

Norédami atlikti pratimg, jums reikia:

v’ Instruktoriai, turintys esminiy kompetencijy, ty verslo etikos srities vadybos klausimy i§manyma,
vaidmeny zaidimo metod3 ir atvira, draugiska poziirj j dalyvius.

v" Technigkai jrengta mokymo patalpa: kompiuteris, projektorius, ekranas, popieriaus lapai, markeriai,
stalai, kédés, scenos rekvizitas pagal trenerio sumanyma.

v" Didesné patalpa, kurioje galima laisvai dirbti kelioms grupéms vienu metu.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
Dalyviai turéty gebéti atpazinti teisinga ir netinkamg elgesj versle ir nedviprasmiskai juos jvertinti.
Fonas / nuorodos / altiniai

Barbara Broszkiewicz/ Jerzy Jarek: ,,Warsztaty Edukacji Teatralnej, wyd. Europa 2001 Vroclavas 2. Zofia
Wojcik: ,,Zabawa w teatr”, wyd. Didesko, VarSuva 2002 m

3 VEIKLA Ziediné ekonomika - galimybés ir grésmés (diskusija)

Deéstytojas gali buti pats diskusijos moderatorius arba tam gali paskirti kitg asmenj.
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Prie§ pradedant diskusija, reikia nusistatyti taisykles, kurios turéty apimti: pagarby elgesj su savimi, kity
i8klausyma, pertekliniy emocijy valdyma, pasnekovo nepertraukima ir pan.

Diskusija turi buti susijusi su suformuluota tema, o moderatorius turéty jg stebéti. Pasibaigus diskusijai, ji
apibendrinama. Tai gali padaryti moderatorius arba jo paskirtas asmuo.

Trukmé

15 — 20 min.

Zingsnis po Yingsnio apraSymas
1. Pasiruos$imas diskusijai, temos ir diskusijos principy pristatymas: trenerio pranesimas.
2. Nurodymas, kas yra diskusijos moderatorius.

3. Diskusijos pradzia moderatoriaus: pradédami diskusijg turime remtis pagrindine tema, o jei jmanoma -
ir tikslu, kurj iSsikeliame sau. Prisiimant atsakomybe uz diskusijos vedima, geriausia tikslg ir tema
suformuluoti kaip pasitilyma kitiems susitikimo dalyviams, pvz.:

4. ,Noréciau, kad Siandien pakalbétume apie Ziedinés ekonomikos galimybes ir grésmes.

5. Pokalbio skatinimas: temos jvedimas yra pokalbio stimuliavimo pradzia, dazniausiai nepakanka norint
pradeéti efektyvia diskusijg. Kitas zingsnis — pasitlyti, kaip turéty vykti diskusija. Pavyzdziui: ,,Sitlau
kiekvienam i§ musy skirti ,,3 minutes savo pozicijai pristatyti. RaSysime pastabas lentoje, o tada
balsuodami priimsime sprendima“. Konkretesnis jgtidis... paskatinti pokalbj yra paklausti arba paklausti
nuomonés tam tikra tema.

6. Dalijimasis savo nuomone: diskusijos metu dalyviai turéty atvirai pasidalyti savo nuomone. Tai galioja
ir diskusijos vedéjui.

7. Apibendrinant iSvadas: §is diskusijos vedimo elementas, kai aptariama viena tema, daZniausiai
derinamas su diskusijos uzbaigimu. Dél keliy iSkilusiy temy ar ilgesnio pokalbio metu svarbus
diskusijos vedéjo elgesys yra sistemingas susitarimy apibendrinimas.

8. Diskusijos pabaiga: diskusija turéty baigtis padéka uz dalyvavima diskusijoje ir teigiamy aspekty
iSryskinima, net jei Salys nepasieké susitarimo né vienu i iSkelty klausimy. Tuo reikéty pasirupinti, be
kita ko, siekiant palaikyti gerus santykius ir paruosti teigiama dirva tolimesnéms diskusijoms.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Ziedinés ekonomikos taisyklés
K3 reikia padaryti, kad pasiruo§tuméte Siai sesijai

Deél temos specifikos lektorius ar jo paskirtas moderatorius turéty turéti iSsamiy ziniy apie ziedine ekonomika.
Be to, jie privalo zinoti efektyvaus bendravimo principus.

Mokymo patalpoje turéty buti lenta diskusijos rezultatams jrasyti. TaCiau stipriausias veiksnys atliekant §j
pratimg yra zmogiskasis faktorius.
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Dalyviai nagrinéja ziedinés ekonomikos problema, apmasto jos privalumus ir triikumus.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Mokymosi kontroliniai ta§kai / vertinimas

Sesija baigsis vertinimo testu jsivertinimo kortelés pavidalu. Kiekvienas dalyvis keturiy baly sistemoje
jvertins, kiek iSaugo jo kompetencijos tam tikra tema: labai daug, pakankamai, prastai. Patikrinkite Sablong
§io vadovo pabaigoje.

METODIKOS APRASYMAS

v" mini paskaitos PowerPoint: skirtos problemos aptarimui, jskaitant biidus ir galutinj $ios problemos
sprendimg. Jai blidingas platesnis kontakto tarp déstytojo ir klausytojy uzmezgimas, kuris atsispindi
ju ,,vidiniame dialoge®, kurj sudaro kruops$tus ir aktyvus déstytojo argumenty ir samprotavimy
sekimas lygiagreCiai su juo. Treneris masto garsiai, taip leisdamas klausytojams dalyvauti renkant
patalpas, sekti jo mastymo eiga: nuo problemos esmés suvokimo iki jos sprendimo. ,,PowerPoint*
pristatymas yra perteikiamo turinio pastiprinimas.

v’ grupé, poriniai ir individualGs pratimai: grupinio darbo technika, leidzianti mokytis
bendradarbiaujant. Tai palanku savarankiSkam mokymuisi. Metodas reikalauja solidaus darbo
grupéje, nes nuo to priklauso, ar ji sugebés kaip ekspertas perduoti Zinias kitiems grupés nariams. Tai
palanku formuoti atsakomybés poziiirj.

v’ diskusija: susideda i§ laisvo keitimosi nuomonémis tarp tarpininko ir dalyviy bei tarp dalyviy. Jai
bidinga saviraiSkos laisvé. Dalyviai keiCiasi nuomonémis ir patirtimi, pateikia vieni kitiems
paaiskinimus, kuriuos prireikus papildo ir pataiso moderatorius. Diskusijai pasibaigus, instruktorius
arba dalyvis apibendrina diskusijg. Geros diskusijos pagrindas — gana prieStaringa teze ir labai geras
jos dalyviy pasirengimas.

v’ zaidimas vaidmenimis: pagrindinis biidas dirbti klaséje — vaidinti konkrediy personazy vaidmenis.
Vaidmeny zaidimas néra pastatymas. Dalyvis ne ka nors vaidina, o yra jis pats naujose situacijose.
Lengviausias biidas atlikti tam tikrg vaidmenj yra kalbétis ar interviu konkrecia tema dviejose
komandose. Pantomimos etiudas gali biiti vaidmens elementas. Mazdaug keliolikos zmoniy grupé
gali parodyti taip vadinama rySky vaizda.

v’ dirbti su fotoaparatuir gautos medziagos analizé: susideda i§ treniruo¢iy dalyviy jrasymo j kamerg
pratimy metu. Tada jraSyta medziaga aptariama ir analizuojama, kad kiekvienas asmuo galéty
tobulinti savo jgiidzius.

Saltiniai / nuorodos
https://www.wpia.uni.lodz.pl/files/articles/95/opisy/9 metody-dydaktyczne.pdf
Opracowanie zbiorowe pod redakcjg Marii Jadczak ,,Interaktywne metody nauczania®, Toruné 2001 m.

Wincenty Okon ,,Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej”, PWN Warszawa 1987 m.
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2.2 MODULIS VADOVAVIMAS IR VADOVAVIMO STILIAI

Koks seanso tikslas? Bendras aprasymas

Sios sesijos tikslas — supazindinti dalyvius su §iuolaikinés lyderystés organizacijoje problemomis.
Atsizvelgiant j tai, kad tema yra plati, Sioje dalyje démesys bus skiriamas valdymo pagal tikslus idéjai,
moters asmeninei verslumo atsakomybei, motyvuotai komandai, garantuojanciai efektyvy valdyma ir
efektyvy vadovavima. Be to, dalyviai bus supazindinti su jmoniy socialine atsakomybe (JSA) kaip valdymo
strategija. Nagrinéjamos temos kontekste taip pat yra metody, susijusiy su tarpasmeninémis
kompetencijomis, komandiniu darbu ir dalyvavimu.

ISsprestos problemos bus aptariamos teoriskai, o dalyviai taip pat turés galimybe jgyti praktiniy jgtidziy. Tai
padés tinkamai suprasti pateiktas mokymo problemas.

Mokymosi tikslai

v Susipazinimas su $iuolaikinés lyderystés tema,

Mokymosi problemy, susijusiy su valdymo pagal tikslus idéja,
Pastebédamas verslo motery ir vyry asmeninés atsakomybés skirtumus,
Pleésti zinias apie komandos darbg,

Su jmoniy socialine atsakomybe (ISA) susijusiy klausimy nagrinéjimas,

N X X

Plesti zinias apie metodus, susijusius su tarpasmeninémis kompetencijomis, komandiniu darbu ir
dalyvavimu.

Trukmé 4 val
Ka turi padaryti pedagogai, kad pasiruo$ty uzsiémimui

Cia ypa¢ pravers vadybos, sociologijos, psichologijos ir kou¢ingo kompetencijos. Taip pat svarbi §ios srities
mokymy vedimo patirtis bei verslo valdymo praktika.

Visy pirma, mokytojai turéty aiskiai suformuluoti mokymo tikslus, kurie atitikty mokymy dalyviy poreikius.
Todél jie turéty zinoti gaveéjo profilj, kad galéty kuo labiau atliepti klienty likesc¢ius edukacine veikla.
Suzinoje apie uzsibréztus tikslus ir numatomus mokymy rezultatus, turi atsakyti j klausima, kokiais metodais
ir priemonémis gali pasiekti Siuos tikslus ir rezultatus, taip pat atsiZvelgiant | mokymy metu pristatoma turinj.
Po to tampa lengviau i§déstyti turinj ir koreguoti pratimus. Toks mokytojo pasiruoSimas prie§ pamoka turéty
pateisinti dalyviy liikescius ir viltis, ka turi patvirtinti galutinis mokymy jvertinimas.

Apie mentorius

Mentoriy dalyvavimas Sioje mokymy dalyje turés dviguba dimensijg. Pirma, jie veiks kaip pataréjai,
konsultuodamiesi su instruktoriais, ir, antra, jie veiks kaip vertintojai.

Déstytojai turéty suplanuoti tokias mokymy dalis, kuriose pirmiausia leisty mokymy dalyviams pakomentuoti
jvairius sprendimus, o véliau praSyty patarimo ir mokymuose dalyvaujanCiy mentoriy. Déstytojas, kaip
ekspertas, pateiktos dalies santraukoje nurodys abiejy grupiy darbg. PrieSingai, mentoriai, kaip vertintojai,
jvertins kiekvieng pamokos dalj.
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1 VEIKLA Verslios moters stipriosios ir silpnosios puseés
Trukmé 30 min.
Zingsnis po Yingsnio apraSymas

Pratimas vyksta dviem etapais. Pirmajame etape dalyvés skatinamos laisvai pranes$ti apie stiprigsias ir
silpngsias verslininkiy puses. Treneris arba jo paskirtas asmuo visas idéjas suraso ant lentos. Antrame etape j
darbg jtraukiami mentoriai, kuriy uzduotis — perziiiréti jra$g ir nustatyti tiksliausius pasteb&jimus bei juos
aptarti, susijusius su asmenine motery ir vyry atsakomybe versle.

1. Mokytojas detaliai pristato uzduotj. Jis kalba apie mentoriy, kaip pataréjy, vaidmenj.

2. Dalyviai pateikia savo idéjas ir jos uzraSomos lentoje (15 min.).

3. Mentoriai prisijungia ir atrenka surinktg medziaga.

4. Mentoriy komentarai apie pasirinktg medziagg ir motery bei vyry asmeninés atsakomybés versle problema.
5. Santrauka: diskusija: motery lyderystes versle galimybeés ir grésmeés.

6. Vertinimas: mentoriai aptaria pratyby poveikj.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

5 valdymo pagal tikslus Zingsniy apraSymas.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Tikimasi, kad dalyves, naudodamos SSGG analize, pasieks rezultatus, kaip uzfiksuoti motery verslininkés
stiprigsias ir silpngsias puses.

Fonas / nuorodos / Saltiniai
Amstrong M. (2000), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Krokuva.

B. tLapinski, M. Gotaszewski, Przywodztwo a zarzadzanie - r0zZnice, http://coachu.pl/669-
Przywodztwo a zarzadzanie roznice.htm

Baskiewicz N. (2013), Kobiety w zarzadzaniu organizacjami, ,,Studia Ekonomiczne*, Nr 161.

Fastnacht D., Miekkie kompetencje w zarzadzaniu, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania Ochrong
Pracy w Katowicach®, Nr. 1(2)/2006.

2 VEIKLA Tylus mincCiy sturmas: siuksliy atskyrimas
Trukmé20 min.
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Tai proty Sturmo SESIJA, kuri moko démesingumo ir komandinio darbo.
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Dalyvius suskirstome j grupes po 4-5 zmones. Kiekvienai grupei duodame po lapelj ir rasiklj ir papraSome
tyliai, be kalby atlikti uzduotj iSspresti problema, pavyzdziui, jtikinti Zzmones rtsiuoti $iuksles. Kiekvienas
grupés narys jveda 3 savo pasiilymus, perduodamas vienas kitam popieriaus lapg pagal laikrodzio rodykle.
Negalima kalbéti ar dubliuoti jo pirmtaky idéjy. UZduociai atlikti skiriamas mazdaug 15 minuciy laikas. Tada
mentoriai aptaria darbo rezultatus ir galiausiai atlieka vertinimg — kas padéjo dalyviams, o kas trukdeé atlikti
uzduotj.

1. Dalyviy suskirstymas j grupes po 4-5 zmones.

2. Treneris paaiskina, apie kg yra uzduotis. Kiekviena grupé turi tg pacig uzduotj: tyliai, nekalbant atlikti
problemos sprendimo uzduotj: jtikinti zmones rasiuoti SiukSles. Kiekvienas grupés narys jveda 3 savo
pasitlymus, perduodamas vienas kitam popieriaus lapa pagal laikrodZio rodykle. Nekalbékite ir nedubliuokite
savo pirmtaky idéjy (15 min.).

3. Vykdant uzduotj kiekvienai grupei priskiriamas mentorius (gali buti 2-3 mentoriai). Jy uzduotis — sekti
uzduoties vykdyma

4. I8vada: mentoriai kiekvienoje grupéje aptaria uzduoties atlikima. Jie vertina komandinj darba.
5. Mentoriy vertinimas: dalyviy veiklos darbo metu ir pratyby efektyvumo jvertinimas.
Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Informacija apie efektyvios komandos sukiurimg ir erdvés bei salygy kurimg efektyviam ir efektyviam
komandiniam darbui.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
Dalyviai turéty zinoti komandos formavimo etapus ir nustatyti komandos jgudzius.
Fonas / nuorodos / Saltiniai

Od jednostki po sprawny zespot — rola przywodcy w tworzeniu ste grupy. https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-
jak-byc-dobrym-przywodca-cz-7-od-jednostki-po-sprawny-zespol-rola-przywodcy-w-tworzeniu-sie-grupy

Puszcz H., Zaborek M., Efektywno$¢ zespotu. Analiza jakoSci dzialania grupy pracowniczej. ,,Personel i
Zarzadzanie®, Nr. 10/2016.

VEIKLA 3. Socialiné kampanija vietos aplinkoje uz ekologijg
Trukmé 20-30 min
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Treneris suskirsto dalyvius j komandas po 6-7 Zmones ir paskelbia pratimg, kurio metu ruoSiamas socialinés
kampanijos projektas socialiai atsakingai jmonei, norin€iai atkreipti nedidelés vietinés aplinkos, kurioje ji
veikia, démesj | socialine problema. susijusi su ekologija. Tai gali buti atlieky rii$iavimas, riipinimasis
miskais, Svariu oru ir kt. Akcija gali buti pristatoma vietos ziniasklaidoje: vietiniame radijuje, vietiniame
laikrastyje, svetainéje, Facebook, plakatuose informacinése lentose.
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Komandy darbo metu mentoriai veiks kaip pataréjai. Atlike pratybas jvertins: Kaip sekési komandos darbas
ir ar socialiné kampanija bus efektyvi?

1. Suskirstymas j grupes.
2. Nurodymas, kas yra kiekvienos grupés mentorius.

3. ISsamus pratimy aptarimas. Kiekviena grupé apibrézia kampanijos tikslus, gavéjus ir savarankiSkai
pasirenka, kokia forma kampanija bus vykdoma ir kokioje Ziniasklaidoje. Jei grupé pasirenka radija ar
socialinius tinklus, scenarijy turi parengti pati grupé. Kai ji pasirenka plakatg ar laikrastj, ji turéty
pristatyti jy dizaing.

4. Mentoriy vaidmens aptarimas: konsultavimas ir pratyby vertinimas.
5. Komandos atstovai aptaria savo darbo pasekmes.

6. Trenerio apibendrinimas: kiek pristatomi kampanijos projektai atitinka socialiniy kampanijy
reikalavimus.

7. Mentoriy vertinimas: kaip dirbo komanda ir ar socialiné kampanija bus efektyvi?
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Socialiniy kampanijy ypatybés
Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
Dalyviai nagrinés socialiniy kampanijy problema ir galvos apie jy efektyvuma.
Fonas / nuorodos / altiniai

Czubata A., Jonas A., Wojnarowska H. (2017) Marketing spoteczny przedsiebiorstw komercyjnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow,

Herbus$ 1. (2016) Dziatania reklamowe - od komercji do kampanii spotecznych, Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa.

Kaminski J. (Luty 2015) Jak bardzo spoteczny jest marketing spoteczny, cz.I, Marketing i Rynek.
Kaminski J. (Marzec 2015) Jak bardzo spoteczny jest marketing spoteczny, cz. II, Rinkodara ir Rynek.

Szostek D. (Wrzesien 2014) Btedy i trudno$ci w stosowaniu marketingu spotecznego na przyktadzie kampanii
spotecznych w Polsce, Marketing i Rynek.

Tarczydto B. Kampania spoleczna w teorii i praktyce, AGH, Krokuva.
Mokymosi kontroliniai ta§kai / vertinimas

Sesijg sistemingai vertina mentoriai, kaip apraSyta auksciau.
METODIKOS APRASYMAS

Proty Sturmas- siekia tobulinti grupés sprendimus; neabejotinas pranasumas yra galimybé per trumpg laikg
gauti daugybe jvairiy konkreCios problemos sprendimy, taip pat paskatinti dalyvius kiirybiskai mastyti.
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Pirmajame etape dalyviai skatinami laisvai teikti idéjas ir keistis nuomonémis, nesulaukiant jokios kritikos.
Visos idéjos i$saugomos arba seansas jraSomas j juostele. Antrajame etape ekspertas arba eksperty grupe,
nedalyvaujantys pirmajame etape, perzilri rezultatus ir bando isfiltruoti geriausias idéjas.

Kiti metodai aprasyti Pazangaus ir tvaraus valdymo skyriuje.

Saltiniai / nuorodos

https://www.wpia.uni.lodz.pl/files/articles/95/opisy/9 metody-dydaktyczne.pdf

Opracowanie zbiorowe pod redakcjg Marii Jadczak ,,Interaktywne metody nauczania®, Toruné 2001 m.

Wincenty Okon ,,Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej”, PWN Warszawa 1987 m.

2.3 MODULIS ZMOGISKUJU ISTEKLIY VALDYMAS

Koks seanso tikslas? Bendras aprasymas

Sios sesijos tikslas — supazindinti auditorija su zmogiskyjy istekliy valdymo klausimais. Pradzioje bus
aptariamas organizacijos valdymo stiliaus jtakos jos struktirai klausimas. Tuomet darbo sutartis bus
aptariama darbuotojo ir darbdavio poziliriu svarbiy nuostaty kontekste. Galiausiai bus aptartos pasirinktos
jmoneés struktiiros bei tipiskiausi vaidmenys ir atsakomybes.

ISsprestos problemos bus aptariamos teoriskai, o dalyviai taip pat turés galimybe jgyti praktiniy jgudziy. Tai
padés tinkamai suprasti pateiktas mokymo problemas.

Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)
Teoriné dalis apima Siuos tikslus:

¥" Vadybos temos pazinimas valdymo stiliaus jtakos organizacijos struktiirai kontekste
v’ Ziniy apie svarbiausias darbo sutarties nuostatas jgijimas
v’ Plésti zinias apie pasirinktas jmonés struktiiras ir atlikti tipinius vaidmenis jose

Trukmeé 3 val
K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruosty uzsiémimui
Uzsiémimams vesti pedagogai, kuriems reikia:

v’ tinkamos kvalifikacijos. Cia ypa¢ pravers vadybos ir psichologijos srities kompetencijos
patirtis vedant Sios srities mokymus, taip pat verslo valdymo praktika
nesSiojamas kompiuteris su interneto priciga

ekranas

DN N NN

projektorius
v’ Vaizdo kamera

Taikomy metodiky sarasas
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mini paskaitos PowerPoint
pratimai grupése, porose ir individualiai
diskusija

Zaildimas vaidmenimis

D W N NI N N

darbas su kamera ir gautos medziagos analizé
¥" mini mokymo vaizdo jrasai
Apie mentorius
Mentoriai mokymuose dalyvaus kaip ekspertai. Prie§ mokymus jy uzduotis bus iSsamiai susipazinti su tema,

o mokymy metu jie kalbés ir dalinsis savo patirtimi su treneriais. Jy vaidmuo taip pat bus patariamasis pratyby
metu.

Pasibaigus mokymams, dalyviai galés susitarti dél konsultacijy su mentoriais. Kiekvienas dalyvis turi teise j
1 konsultacija 1 val.

1 VEIKLA Diskusija apie valdymo stiliaus jtakg organizacijos strukturai

Deéstytojas gali buti pats diskusijos moderatorius arba tam gali paskirti kitg asmenj.

Prie$ pradedant diskusijg, reikia nusistatyti taisykles, kurios turéty apimti: pagarby elgesj su savimi, kity
iSklausyma, pertekliniy emocijy valdyma, paSnekovo nepertraukimg ir pan.

Diskusija turi buti susijusi su suformuluota tema, o moderatorius turéty jg stebéti. Pasibaigus diskusijai, ji
apibendrinama. Tai gali padaryti moderatorius arba moderatoriaus paskirtas asmuo.

Trukmé 20 min.

Zingsnis po Yingsnio apraSymas
1. Pasiruo$imas diskusijai, temos ir diskusijos principy pristatymas: trenerio pranesimas.
2. Nurodymas, kas yra diskusijos moderatorius.

3. Diskusijos pradzia moderatoriaus: pradédami diskusijg turime remtis pagrindine tema, o jei jmanoma
- ir tikslu, kurj iSsikeliame sau. Prisiimant atsakomybe uz diskusijos vedima, geriausia suformuluoti
tikslg ir tema kaip pasitilymo dalj kitiems susitikimo dalyviams, pvz.:

4. ,Noréciau, kad Siandien pakalbétume apie valdymo stiliaus jtakg organizacijos struktiirai. Pokalbio
skatinimas: temos jvedimas yra pokalbio stimuliavimo pradzia, dazniausiai to nepakanka norint
pradéti efektyvia diskusija. Kitas zingsnis — pasitlyti, kaip turéty vykti diskusija. Pavyzdziui: ,,Siulau
kiekvienam i§ miusy skirti ,,3 minutes savo pozicijai pristatyti. Rasysime pastabas lentoje, o tada
balsuodami priimsime sprendimg®. Konkretesnis pokalbio skatinimo jgudis yra paklausti arba
paklausti nuomonés tam tikra tema.

5. Dalijimasis savo nuomone: diskusijos metu dalyviai turéty atvirai pasidalyti savo nuomone. Tai taip
pat taikoma pagalbininkui ir, svarbiausia, mentoriams.
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6. Diskusijos pabaiga: vedama diskusija turi baigtis * padékoti uz dalyvavima diskusijoje ir teigiamy
aspekty iSrySkinima, net jei Salys nepasieké susitarimo né vienu i$ iSkelty klausimy. Tuo reikéty
pasirtpinti, be kita ko, siekiant palaikyti gerus santykius ir paruosti teigiamg dirva tolimesnéms
diskusijoms.

7. Mentoriy diskusijos rezultaty vertinimas: kokie svarbiausi pastebéjimai apie valdymo stiliaus jtaka
organizacijos struktiirai.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Valdymo stiliy jtakos organizacijos struktiirai apraSymas.

K3 reikia padaryti, kad pasiruostumeéte Siai sesijai

Norédami atlikti pratima, jums reikia:

v’ Instruktoriai, turintys esminiy kompetencijy, ty iSmanantys valdymo klausimus, jskaitant valdymo
stilius, organizacines struktiiras ir atvira, draugiska poziirj j dalyvius.

v" Techniskai jrengta mokymo patalpa: kompiuteris, projektorius, ekranas, lenta, popieriaus lapai,
markeriai, stalai, kédés.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Tikimasi, kad dalyviai suvoks, kad valdymo stilius turi didele jtakg visai organizacijai, jskaitant jos struktiirg.
Fonas / nuorodos / altiniai

Golany B., Shtub A., (2001), darbo suskirstymo struktiira, Izraelio technologijos institutas.

Griffin RW (2017), Podstawy zarzadzania organizacjami, VarSuva.
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-umowa-o-prace.
https://www.netinbag.com/pl/business/what-is-a-hybrid-organizational-structure.html.

Jemielniak D., Latusek D. (2005), Zarzadzanie — teoria i praktyka od podstaw, Warszawa.
Jemielniak D., Latusek-Jurczak D. (2014). Klasyka teorii zarzadzania. Cwiczenia, przyktady, testy.
Korzeniowski LF(2011), Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa.

Michalski E.(2013), Zarzadzanie przedsiebiorstwem, Warszawa.

Nalepka A. (2001), Struktura organizacyjna, Krokuva.

2 VEIKLA Svarbios nuostatos darbo sutartyje

Dalyviai skirstomi j grupes pagal Salj, kurioje dirba ar gyvena. Paskirti mentoriai i§ kiekvienos mokymuose
dalyvaujancios $alies turi i§ anksto paruostus darbo sutarciy Sablonus, su kuriais susiduriama jy Salyje. Jais
remdamiesi, grupése dalyviai i$skiria turinj j svarbius darbdavio ir darbuotojo pozitiriu. Ir jie atmeta tuos,
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kurie né vienai Saliai nieko vertingo neduoda. Mentoriai dirba su dalyviais ir atsako j visus klausimus, taip pat
ripinasi, kad diskusijos nenukrypty nuo uzduoties esmés.

Pratimo pabaigoje kiekviena grupé pristato darbo rezultatus. Kitos grupés atkreipia démesj j jdomiausias kity
Saliy darbo sutar¢iy nuostatas, o pabaigai apibendrina, ar verta jas pristatyti savo Salyje, ar nuo ko galima
atsisakyti savo Salyje.

Trukmé 20 min.
Zingsnis po Zingsnio apraSymas
1. Dalyviy suskirstymas j grupes pagal kilmés $alj.

2. Uzduoties apibrézimas grupéms: remiantis pavyzdinés darbo sutarties nuostatomis, jos turi apibrézti, kurios
nuostatos yra svarbios darbdavio, o kurios i§ darbuotojy pozitiiriu.

3. Grupés dirba su mentoriais.
4. Dalyviai pristato savo darbo rezultatus grupése.
5. I§vada: mentoriai atsiskaito apie grupés darba pagal tai, kas sukélé daugiausiai sunkumy.

6. Laisvi dalyviy pasisakymai apie tai, kg jy Salyje naudinga taikyti darbo sutarties nuostatoms ir kas jiems
atrodo nereikalinga.

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Darbo sutarciy Sablonai.
K3 reikia padaryti, kad pasiruo§tuméte Siai sesijai

¥v" Norédami atlikti pratima, jums reikia:

v’ Instruktoriai, turintys esminiy kompetencijy, ty i$manantys valdymo klausimus darbo sutaréiy srityje
(HR specialistas).

v Techniskai jrengta mokymo patalpa: kompiuteris, projektorius, ekranas, popieriaus lapai, markeriai,
stalai, kédes.

v" Didesné patalpa, kurioje galima laisvai dirbti kelioms grupéms vienu metu.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dalyviai turi turéti galimybe nustatyti atitinkamas nuostatas darbo sutartyje, kad biity uZtikrinta tiek
darbuotojo, tiek darbdavio gerové.

Fonas / nuorodos / $altiniai

Zukowski P. (2001), Podstawowe metody i techniki organizacji i zarzadzania: style kierowania.
VarSuva; Zieleniewski ]. (1982), Organizacja zespotéw ludzkich: wstep do teorii organizacji i
kierowania, Warszawa; 1982 m. http://mfiles.pl/pl/index.php/

Umowa 0 prace,https://kadry.infor.pl/zatrudnienie/umowa-o-prace/2864422,Umowa-o-prace-2019-

wzor.html
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Sesija baigsis vertinimo testu jsivertinimo kortelés pavidalu. Kiekvienas dalyvis keturiy baly sistemoje

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas

jvertins, kiek iSaugo jo kompetencijos tam tikra tema: labai daug, pakankamai, prastai.

METODIKOS APRASYMAS

Metodai apraSyti skyriuje Sumanus ir tvarus valdymas.

Saltiniai / nuorodos

https://www.wpia.uni.lodz.pl/files/articles/95/opisy/9 metody-dydaktyczne.pdf

Opracowanie zbiorowe pod redakcjg Marii Jadczak ,,Interaktywne metody nauczania®, Toruné 2001 m.

Wincenty Okon ,,Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej*, PWN Warszawa 1987 m.

2.4 MODULIS RINKODAROS SAMPRATA

Koks seanso tikslas? Bendras aprasymas

Sios sesijos tikslas — suprasti rinkodaros koncepcija. Marketingo koncepcija yra susiriipinusi idéja patenkinti
kliento poreikius per produktg kaip kliento problemos (poreikiy) sprendima.

Marketingo koncepcija yra esminis Siandieninés jmonés orientacijos pokytis, suteikiantis pagrindg siekti
konkurencinio pranasumo.

Trumpai tariant, rinkodaros koncepcija yra svarbi, nes ji apibrézia, kaip jlisy imoné skatins versla ir klestés.
Jame teigiama, kad pagrindinis jmonés darbas yra patenkinti kliento poreikius.

Tai pasiekiama nustatant, ko nori rinka, ir tada geriausiai pritaikant produktg ar paslauga, kad ji atitikty.
Mokymosi tikslai

v" Suzinokite APIE rinka;
I8mokti rinkos dalyvius, konkurentus;

Kodél rinka svarbi versle;

ISmokite SWAT analize;

DN N NN

Rinkodaros misinys.
Siam uZsiémimui kiekvienam dalyviui reikia:
v Jgyti ir valdyti bet kuriame etape reikalingas kompetencijas, jskaitant technines, teisines, mokes¢iy ir
skaitmenines kompetencijas;
v' Apmastyti ir mokytis i§ sékmes ir nesékmes (savo ir kity);
v" Mokykités su kitais, jskaitant bendraamzius ir mentorius.

Trukmeé 4 val

K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruo$ty uzsiémimui
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Pedagogai iSstudijavo teorine dalj;

Apie mentorius

v
v

v

Mentoriai i$studijavo teorine dalj apie ,,Rinkodarg®

Mentoriai per kouc¢ingg (individualus ir komandinis) padeda dalyviams suprasti rinkos dinamika; tai
tam, kad dalyvis susidaryty aiSkig ir ai$kiai apibréztg savo projekto idéjos vizijg.

Mentoriai Sioje konkreCioje programos dalyje padeda apibrézti uzduotis, tikslus. palaikyti dalyvio
motyvacija, skatinti dalyvius atrasti savo asmeninius ir profesinius siekius.

Mentoriams rekomenduojama kiekvienam dalyviui sukurti formg, kurioje jie paZzyméty savybes, jgiidZius,

motyvacijq ir pan. (priedas Nr. 1)

1 VEIKLA Kas yra rinka?

Trukmé 40 min.

Zingsnis po zingsnio apragymas

v

< S

DN NN

v

Dalyviai, suskirstyti j grupes nuo 3 iki 5 Zmoniy, turi uzpildyti Zemiau pateikta formatg (priedas Nr.
2) su tuo, k3 iSmoko klaséje ir studijuodami teorine dalj.

Kiekvienas grupés dalyvis turi prisidéti prie formato rengimo.

Grupes lydi mentorius, kuris pateikdamas klausimus ir pasitilymus padés suprasti darbo turinj ir jo
rengima.

Elgesio stebéjimas;
Mentoriaus vertinimas (priedas Nr. 1)
Tinkamai atlikta veikla;

Klasés diskusija;

n priedas. 1

Groupsfrom3to 5
people

One mentorfor
each group

Activity n. 1 ‘“Whatis a marke® ”

30 mn. You can use theoretical part, pc and intemet connection,, accesst

module “2.4 - Marketing conceptand itsimportance in business” (i
e-leaming platform)

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

v
v

Skaidriy pristatymas;

Veiklos formatas;
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v’ Ideali vieta skirstyti grupes;
v’ Pabaigoje mentoriy grjZtamasis rysys.
Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
v Dalyviai galés parengti rinkodaros plano $ablona, kuris yra dokumentas, kurj asmuo gali naudoti
rinkodaros planui kurti.

v’ Rinkodaros plano $ablone bus visi svarbiis elementai ir jvairi reikalinga kalba su tus¢iais skyreliais.

Contents of a Marketing Plan

1. Executive summary 5. Marketing strategy
2. Current marketing situation 6. Action programs
3. Threats and opportunity 7. Budgets

analysis 8. Controls

4. Objectives and issues

iEduNote.com

https://www.iedunote.com/marketing-plan

Specific What do you want to achieve?

Wheo needs to be involved fo accomplish
this goal?

When do you want to have your goal
finished?

Why should you achieve this goal exactly?

Measurable How can you measure progress and know
if you've successfully met your goal?

Achievable Are you capable of achieving the goal?
Do you have the needed skKills?
If you haven’t, how can you build them?

Relevant Why should you achieve this goal?
What is the impact?

Timely What is the due date of your goal?
Can the goal be achieved until this date?

SMART Goal

https://www.addthis.com/academy/the-ultimate-marketing-plan-template-7-useful-examples

v' Vartotojas gali jterpti savo informacija, susijusig su savo verslu, j tu$¢ius skyrius, kad galiausiai
sukurty savo rinkodaros planag.
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Fonas / nuorodos / $altiniai

2 VEIKLA Kas yra rinkodara?
Trukmé 40 minuciy
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

v" Mentoriams trumpai apsvarste, dalyviai turi uzpildyti pridedama forma, nurodydami savo asmeninj
apibrézima ir idéja.

n priedas. 3

Activity n. 2 ‘What is the marketing?”

Individual job

40 mn. You can use theoretical part, pc and intemetconnection, access
to module “2.4 - Marketing concept and itsimportance in
business” {in FIT- e-leaming platform)

Darbas individualus.
Mentoriai yra prieinami paaiSkinimams ir (arba) jzvalgoms
Elgesio stebéjimas;

Mentoriaus vertinimas (priedas Nr. 1)

N N N NN

Tinkamai atlikta veikla;
v' Klasés diskusija;
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

v’ Skaidriy pristatymas;

v’ Veiklos formatas;

v’ Ideali vieta;

v' Pabaigoje mentoriy grjztamasis rysys

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
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Rinkodaros planas padeda plétoti verslg, nurodant tinkamas rinkodaros strategijas, tokias kaip klienty
bazés didinimo planai.

Nurodykite ir perzitirékite rinkodaros rinkinj pagal 7 rinkodaros kryptis — produkta, kaing, vieta,
reklama, Zmones, procesg ir nasuma.

Rinkodaros plane i§samiai apraSoma strategija, kurig jmoné naudos reklamuodama savo produktus
klientams.

Plane nurodoma tiksliné rinka, prekés Zzenklo ar produkto vertés pasililymas, inicijuojamos
kampanijos ir metrika, pagal kurig bus vertinamas rinkodaros iniciatyvy efektyvumas.

Ko tikétis be rinkodaros plano? Be rinkodaros plano jlisy jmonés augimas sulétés ir gali net sustoti.
Atsiras labai maZzai naujy klienty, o esami klientai gali nezinoti apie naujus produktus ar biisimus
iSpardavimus, todéel sumazés jy galimybés tapti nuolatiniais klientais.

Fonas / nuorodos / $altiniai

3 VEIKLA Kodeél tokia svarbi SSGG analize?

Trukmé 60 min.

Zingsnis po Zingsnio apraSymas

v
v

N XX

v

Atlikes pirmasias dvi veiklas, dalyvis turi aiSkesne verslo idéj3.

Dalyvis naudodamasis priedu Nr. 4 dabar galés jvertinti keturiy kvadranty turinj, visada nurodydami
savo verslo idéja.

Mentoriai yra pasirenge dalyviui pateikti instrukcijas ir patarimus, kaip parengti formatg.
Elgesio stebéjimas;

Mentoriaus vertinimas (priedas Nr. 1)

Tinkamai atlikta veikla;

Klasés diskusija;

n priedas. 4
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Activity n. 3 “Why is so important the SW.A.T. Analysis?”
Individ ual job
STRENGHT WEAKNESSES
OPPORTUNITIES THREATS
60 mn. You can use theoretical part, pc and intemet connection,, access
to module “2.4 - Marketing conceptand itsimportance in
business” {in FIT- e-leaming platform)

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Vienas i$ tikryjy SSGG analizés pranaSumy yra tai, kad jg lengva atlikti.

Viskas, ko jums tikrai reikia, yra blidas uzsirasyti idéjas ir noro pazvelgti tiesiai j savo versla:

v
v

<

<

Nuspreskite dél SSGG analizés tikslo
Tyrinékite savo versla, pramone ir rinkg.

I8vardykite savo verslo stiprigsias puses (kg darote gerai? Kokiais unikaliais iStekliais galite
pasinaudoti? K3 kiti laiko jiisy stipriosiomis pusémis?)

yra jlsy verslo trikumai (kg galétuméte patobulinti? Kur turite maZziau i$tekliy nei kiti? K3g kiti gali
laikyti trikumais?

I8vardykite potencialias savo verslo galimybes (Kokios galimybés jums atsiveria? Kokiomis
tendencijomis galétumeéte pasinaudoti? Kaip savo stiprigsias puses paversti galimybémis?)

ISvardykite galimas grésmes jusy verslui (Kokios grésmés gali jums pakenkti? Ka daro jusy
konkurentai? Kokias grésmes jums kelia jiisy silpnybés?)

I8 SSGG nustatykite prioritetus
Sukurkite strategija, kaip spresti SSGG problemas
Perziurékite 4 prioritetinius sarasus paklausdami:
o Kaip galime panaudoti savo stiprigsias puses, kad pasinaudotume nustatytomis galimybémis?

o Kaip galime panaudoti Sias stiprybes, kad jveiktume nustatytas grésmes?
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o Ka turime padaryti, kad jveiktume nustatytas silpnybes, kad galétume pasinaudoti galimybémis?
o Kaip sumazinsime savo silpngsias vietas, kad jveiktume nustatytas grésmes?

Betono rezultatus dalyviai turéty pasiruosti

v" SSGG analizé padeda nustatyti jlisy organizacijos stiprigsias, silpnasias puses, galimybes ir grésmes.

v' Tai padés jums remtis tuo, ka darote gerai, spresti tai, ko jums triiksta, pasinaudoti naujomis
galimybémis ir sumazinti rizika.

v Prie§ priimant sprendimg dél naujos strategijos, verta naudoti ir taikyti SSGG analize, kad
jvertintumeéte savo organizacijos padétj.

Fonas / nuorodos / $altiniai

METODIKA
¢ Individualus/komandinis koucingas

Koucingo tikslas — i§laisvinti Zmoniy potencialg maksimaliai padidinti savo veikla. Tai padeda jiems mokytis,
o ne moko ar pasakoja. Paimkite mokymasi vaiks$cioti kaip pavyzdj — dauguma Zzmoniy nemoko vaiks§€ioti
pagal nurodymus.

Koucingas padeda klientui jsipareigoti imtis veiksmy ir biiti jo patirties jgarsinimo lenta, suteikia jam
asmenine erdve ir parama, kurios jam reikia augti ir tobuléti. Pagrindinis trenerio vaidmuo daznai yra padéti
klientui iSlaikyti motyvacijg ir jsipareigojima, reikalingg jo tikslams pasiekti

e Mokymasis tarp lygiu

Mokiniy mokymasis i§ bendraamziy gali pagerinti pozilirj ir labiau suasmeninta, jtraukiantj ir
bendradarbiaujantj mokymosi patirtj, o visa tai gali lemti auk$tesnius pasiekimus. Bendraamziy mokytojams
§i patirtis gali pagilinti jy supratima apie dalyka ir suteikti pasitikéjimo.

n priedas. 2

Veikla n. 1 ,,Kas yra turgus? “

Grupés nuo 3 iki 5

Zmoniy
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Kiekvienai  grupei
vienas mentorius.

30 min. Galite naudotis teorine dalimi, kompiuteriu ir interneto rysiu, prieiga prie modulio ,,2.4 —
Marketingo samprata ir jos reik§meé versle® (FIT — el. mokymosi platforma)

n priedas. 3

Veikla n. 2 "Kas yra rinkodara?"

Individualus darbas

40 min. Galite naudotis teorine dalimi, kompiuteriu ir interneto rysiu, prieiga prie modulio ,,2.4 —
Marketingo samprata ir jos reikSmé versle” (FIT — el. mokymosi platforma)

n priedas. 4
Veikla n. 3 ,,Kodeél SSGG analizé tokia svarbi?
Individualus darbas STIPRUMAS TRUKUMAI
GALIMYBES GRESMES
60 min. Galite naudotis teorine dalimi, kompiuteriu ir interneto rysiu, prieiga prie modulio ,,2.4 —
Marketingo samprata ir jos reikSmé versle” (FIT — el. mokymosi platforma)

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas

Sesijos pabaigoje rekomenduojama naudoti jsivertinimo formata. Kiekvienas dalyvis jsivertins savo
kompetencijas paskirtomis temomis.

Kiti Saltiniai / nuorodos

https://blog.oxfordcollegeofmarketing.com/2018/11/21/strategic-marketing-tactical-marketing-definitions-

differences/

2.5 MODULIS RINKODAROS MIX STRATEGIJOS
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Sesijos tikslas — padéti suprasti, kg jisy produktas ar paslauga gali pasitilyti jisy klientams.

Koks seanso tikslas? Bendras aprasymas

Padékite suplanuoti sékminga produkty pasitla.
Pagalba planuojant, kuriant ir jgyvendinant veiksmingas rinkodaros strategijas.
Padékite suzinoti, kada ir kaip reklamuoti savo produktg ar paslaugg savo klientams.

Rinkodaros komplekso elementy nustatymas ir iSdéstymas leidZia verslui priimti pelningus rinkodaros
sprendimus visais lygmenimis. Sie sprendimai padeda verslui:

v’ Plétokite jo stiprigsias puses ir apribokite jos trikumus

v’ Tapkite konkurencingesni ir labiau prisitaike savo rinkoje

v’ Pagerinti pelningg skyriy ir partneriy bendradarbiavima
Sis SEMINARAS padés dalyviams suprasti, kaip pradéti savo verslo idéjg. Taip pat svarbu pasirinkti

geriausius blidus patenkinti savo poreikius ir sutelkti démesj i juos, kad plétotuméte savo versla.

Galutinis $io modulio tikslas yra padaryti didZiausig poveikj jlsy verslui arba pradedanciajam jmonei ir
susisiekti su klientais, klientais ir suinteresuotosiomis Salimis per pritaikytg saveikg ir aktyvius atsakymus.

Mokymosi tikslai

v Zinokite, kas yra rinkodaros komplekso koncepcija;
v Zinokite, kas yra rinkodaros rinkinio ,,7 P*;
v Zinokite, kas yra rinkodaros strategija;
v' Zinokite, kas yra jmonés konkurencinis pranasumas;
v Zinoti, kokios yra konkurencinio pranaumo jgijimo strategijos;
Trukmé
Sis modulis uztruks 4 valandas.
K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruosty uzsiémimui
Norédami uzbaigti §] modulj, jums reikés Siy dalyky:
v' Pedagogai bus isklause teorine dalj (uZzsiémimg vesti turi biti kvie¢iami pedagogai, turintys
atitinkama kvalifikacijg);

Apie mentorius

v" Mentoriai i$studijavo teorine dalj apie ,,Rinkodara*;
v" Mentoriai padés dalyviams atsizvelgiant j jy verslo idéjos specifika;
v" Mentoriy veikla gali biti atliekama individualiai arba dalyviy grupémis.

Projekto metu dalyvius lydés mentoriai, kad uztikrinty, jog jie bus vadovaujami viso kurso metu.
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Kiekvienas mentorius ir auklétinis aptars geriausig biidg uzmegzti mentoriaus/mentuojamo santykius ir pagal
savo poreikius parengs tinkamiausig plang.

Mentoriaus tikslas yra padéti jums augti kaip asmenybei ir tapti geriausia savo versija. Tai gali apimti padéti
jums pasiekti asmeninius ar karjeros tikslus, supazindinti jus su naujais mastymo biidais, mesti i§80kj jlsy
ribojancioms prielaidoms, dalytis vertingomis gyvenimo pamokomis ir dar daugiau.

1 VEIKLA Kas yra rinkodaros komplekso koncepcija? Apibudinkite ,,7 P*
ir jy svarbq

Trukmé 60 min.

Zingsnis po Zingsnio apra§ymas

¥’ Dalyviai i§moko teorine dalj;
v Jie gali uzduoti klausimus savo mentoriams, kai abejoja arba nezino;
v' Dalyviai pasirenka savo darbo drauga;

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Po $ios veiklos mentoriai surengs griztamojo rysio sesija (2 veikla)

Activityn. 1 “What is a marketing mix concept? Describe the “7 P” and their
importance”

Work in pairs

60 mn. Is it possible use the theoretical part - Accessto Module 2.5
“Marketing Mix strategies’on ATe-leaming platform

Auksciau rasite lentelés, kuri bus uzpildyta jlisy nuomone, pavyzdj. lentelé (2 priedas) pridedama prie
medziagos, kuri jums pristatoma.

Per nurodytg laika, lygindami save, atsakykite, ko praSoma pavadinime.

Rinkodaros komplekso elementus galite perzitreéti toliau pateiktoje lenteléje:
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Using the Intemet to vary the marketing mix
o Quality » Marketing + Posttioning || * Trade * Individuals » Customer » Salea/staff
* Image comemunications || » List channels on marketing focus contact
* Branding || » Personal » Discounts || « Sales activibes « Buginess-led expenence
» Features promotion * Crodit support * Individuals * [T-supported of brand
» Vanants » Sales + Payment s Channel oncustomer || » Design * Product
* Mix promotion methods number contact features packaging
#Suppot || *PR * Free or » Segmented || » Recruitment || + Research + Online
« Customer || » Branding value- channels » Culture/ and expenience
serace » Direct added image development
o Use marketing elements * Training
occasion and skills
* Availability » Remuneration
+ Warmanties

Po Sios veiklos mentoriai organizuos grjZtamojo rySio sesija: mentoriai tiksliniais klausimais apie ka tik
vykdoma veiklg padés priartéti prie veiklos n. 2

Betono rezultatus dalyviai turéty pasiruosti
v" Konkretiis duomenys leidzia sutelkti démesj j realias galimybes ir padéti i§vengti neproduktyviy
pastangy.

v" Kai suprantate savo klientus, galite naudoti savo isteklius, kad juos pasiektuméte veiksmingiau ir
sumazés rizika, kad gaiSite laikg, pinigus ir pastangas rinkodaros iniciatyvoms, kurios neveikia.

Fonas / nuorodos / altiniai
https://blog.oxfordcollegeofmarketing.com/2020/06/24/finding-the-right-customers-with-stp-model/

https://fingerprintmarketing.com/why-is-marketing-
important/#:~:text=Marketing%20is%20important%20because%20it,how%20you%20can%20help%20them
&text=Without%20marketing%2C% 20jusu%?20verslas%20ne%20neturi%20a%20balso.

2 VEIKLA Klasés diskusija: Rinkodaros privalumai ir trokumai
Trukmé 45 min.
v' 15 minuéiy apzvelgti ankstesne veiklg ir pazyméti privalumus ir trikumus;

v 30 min. klasés diskusijai su auklétojais ir mentoriais;

Zingsnis po Zingsnio apraSymas

v’ Dabar visi dalyviai dirba kartu.

v’ Jie galés palyginti savo idéjas ir pasitilymus.
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Jie galés naudoti atverCiamajg lentele, norédami pazymeti, kas i$¢jo i§ konfrontacijos.

Lenta bus palikta dalyviams, kad galéty testi veikla.

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Zemiau rasite lentelés, kuri bus uZpildyta jlisy svarstymais, pavyzdj. lentelé (4 priedas) pridedama prie

medziagos, kuri jums pristatoma.

Activity n. 2 “Class disc ussion: Advantages and disadvantages of marketing””

Alltogether Sharing of previous work done in pairs.

ADVANIAGES DISADVANTIAGES

45 mn. thus divided: Use your previousformat done in pairs;

- 15 mn. to review
the previous a ctivity
and ma rk the
advantagesand
disad vantages;

-30 mn. forclass
d isc ussicn with
educatorand
mentors

Mark the adwvantages and disadvantages of marketing in the table
above

Betono rezultatus dalyviai turéty pasiruosti

v
v
v
v
v

Tinkamai istirta ir tikslinga rinkodara pritrauks naujy ir sugrjztanciy klienty.
Esamy ir buvusiy klienty nuomonés gali nustatyti tobulinimo sritis.

Prekés zenklo zinomumo didinimas.

Leidzia uzmegzti asmeniskesnius santykius tarp jmoneés ir kliento.

Padidéjusi rinkos dalis.

Fonas / nuorodos / $altiniai
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3 VEIKLA Apibudinkite rinkodaros konkurencijg, jmonés konkurencinj

pranasumg ir konkurencinio pranasumo jg

ijimo strategijas

Trukmé 45 mimutés

Zingsnis po Zingsnio apraSymas

v

v

Dalyviai, naudojantys n priede nurodyta formatg. 5 galés individualiai atsakyti j pavadinimo
klausimus.

Mentoriai galés atsakyti j jiems riipimus klausimus, i$siaiskinti kilusias abejones, pagilinti sgvokas.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Annexn.5
Activity n. 3 “Describe what are the marketing competition, the company
competitive advantage and the competitive advantage gaining
Individual work strategies”
45 mn. If necessary, review the theoretical part

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

v

v

v

Sesijos pabaigoje dalyviai galés atpazinti ir panaudoti rinkodaros strategijy pozicionavimo ir
konkurencingumo pranaSumus.

Imonés turi konkuruoti dél klienty, o tai lemia Zemesnes kainas, aukstesne prekiy ir paslaugy kokybe,
didesne jvairove ir daugiau naujoviy.

Konkurencija tarp jmoniy gali paskatinti naujy ar geresniy produkty iSradimg arba efektyvesnius
procesus.

Imonés gali lenktyniauti, kad biity pirmosios, kurios parduos nauja ar kitokig technologijg.

Naujoveés taip pat naudingos vartotojams su naujais ir geresniais produktais, padeda skatinti
ekonomikos augima.

Konkurencinés jégos daro jtaka strategijai, nes jisy konkurentai reaguoja j jusy strateginius veiksmus
rinkoje, o juisy jmoné turi reaguoti j jy strateginius Zingsnius.

Papildoma informacija

v
v
v

Mokymosi kontroliniai taskai / vertinimas
Elgesio stebéjimas;

Mentoriaus vertinimas.

METODIKOS APRASYMAS

Tyrimais pagristas mokymasis:
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Sio saraso kontekste moksliniais tyrimais pagristas mokymasis reiskia tiesioginj besimokantyjy jtraukima j
autentiS$kus tyrimy projektus. Tai turi jtakos jvairiems lygiams. Besimokantysis gali jgyti didele motyvacijg
dalyvaudamas realiame tyrime.

Tai buvo katalizatorius, skatinantis besimokanciuosius gilintis j temas.

Be to, dalyvaudami faktiniuose tyrimuose, besimokantieji suzino apie tyrimy pobidj ir savo, kaip tyréjo,
vaidmenj. Besimokantieji supazindinami su tyrimo metodais kuo jvairesniuose kontekstuose, sickiant lavinti
ju interpretavimo, analizés ir taikymo jgiidZius.

Mokymasis tarp lygiu

Mokiniy mokymasis i§ bendraamziy gali pagerinti pozilrj ir labiau suasmenintg, patraukly ir
bendradarbiaujant] mokymosi patirtj, o visa tai gali lemti aukStesnius pasiekimus. Bendraamziy mokytojams
§i patirtis gali pagilinti jy supratimg apie dalyka ir suteikti pasitikéjimo.

Koucingas

Koucingo tikslas — iSlaisvinti Zmoniy potencialg maksimaliai padidinti savo veiklg. Tai padeda jiems mokytis,
o ne moko ar pasakoja. Paimkite mokymasi vaikscioti kaip pavyzdj — dauguma zmoniy nemoko vaikscioti
pagal nurodymus.

Koucingas padeda klientui jsipareigoti imtis veiksmy ir biiti jo patirties jgarsinimo lenta, suteikia jam
asmenine erdve ir parama, kurios jam reikia augti ir tobuléti. Pagrindinis trenerio vaidmuo daznai yra padéti
klientui iSlaikyti motyvacijg ir jsipareigojima, reikalingg jo tikslams pasiekti

n priedas. 4
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Veikla n. 2

Visi kartu

,,Klasés diskusija: rinkodaros pranasumai ir trikumai‘

Dalijimasis ankstesniais darbais, atliktais poromis.

PRIVALUMALI

TRUKUMAI

ankstesne  veikla

bei trikumus;

ir mentoriais

45 mln. taip padalinta:

- 15 min. apzvelgti

pazymeéti  privalumus

- 30 mln. klasés
diskusijai su auklétoja

Naudokite ankstesnj formata, atliktg poromis;

Auksciau esancioje lenteléje pazymékite rinkodaros pranasumus ir trikumus

n priedas. 5

Veiklan. 3

Individualus darbas

,Apibudinkite, kas yra rinkodaros konkurencija, jmonés konkurencinis pranasumas ir

konkurencinio pranasumo jgijimo strategijos

45 mln.

Jei reikia, perziurékite teorine dalj

Saltiniai / nuorodos

https.://eu.patagonia.com

Tinklalapis: ,,Logistikos vaidmuo didinant konkurencinj pranaSumg: vertés grandinés sistema pasaulinéms

tiekimo grandinéms* International Journal Of Physical Distribution & Logistics Management 39(3): 202-226
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3.1 MODULIS EFEKTYVIUS RYSIUS

Koks seanso tikslas? Bendras apraSymas

Uzsiémimo tikslas — iSmokti pagrindiniy bendravimo, deryby, istorijy pasakojimo sgvoky, jvairiy
komunikacijos formy panaudojimo siekiant laukiamy rezultaty versle. Praktiskai efektyvios komunikacijos
elementai bus taikomi trijy tipy seminaruose: vie$ai kalbant, sprendziant klausimg ir pasakojima.

Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)

v Jkvépkite ir suzavékite atitinkamas suinteresuotasias $alis
v" Gaukite pagalbos, reikalingos norint pasiekti vertingy veiksmingo bendravimo rezultaty
¥v" Demonstruokite efektyvy bendravima: kalbékite viesai, jtikinékite, derékités ir pasakokite istorijas.

Trukmé4 valandos
Ka pedagogai turi padaryti, kad pasiruoSty uzsiémimui

Pedagogai turi biiti pasirenge pristatyti ir atspindéti teorinius bendravimo modelius. Sitiloma turéti sékmingos
kalbos Sablonus, deryby veiksmy plang seminarams vykdyti.

Pasirtpinkite aplinkos veiksniais, jtakojanciais ugdomyjy démesij, atviruma, nuoSirduma. ISnaudokite visas
galimybes, kad jie pasitikéty savimi ir buity socialiai saugus.
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Mentoriai turéty turéti praktinés vie$ojo kalbéjimo ir deryby patirties. Jie turéty Zinoti pagrindinius skirtingy

Apie mentorius

bendravimo formy principus ir elementus, kad galéty vesti seminarus, teikti griztamajj ry$j ir jvertinti
stazuotojy rezultatus.

1 VEIKLA Pateikite savo verslo idéjg

TrukméVisiskai- 70 min; 30 min., skirta Zodinés kalbos apybraizai, 30 min. praktikuoti Zodinj pristatyma; 10
min — pasiekty rezultaty ir iSmokty pamoky apZvalga.

Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Uzsiémimas skirtas praktiniams vieSojo kalbéjimo jgiidziams jgyti. Kalbos metmeny sudarymo, kalbéjimo
viesai, rezultaty jvertinimo etapai yra veiklos dalys.

Uzduotis 1. ApibréZkite savo kalbos tiksla.

Paprasykite dalyviy uzrasyti pagrindinj kalbos tikslg ir papildoma verte. Rekomenduojame pateikti savo
verslo idéjos pristatyma, kad jkvéptumeéte ir suzavéty galimas suinteresuotgsias Salis.

Kokiy tikimasi §io veiksmo rezultaty? Nurodykite konkreCius sékmingos kalbos santykius.
2 uzduotis. Garso kalbos metmenys.

Sékmingoje kalboje turi buti $ios dalys: démesio pritraukimas; artumas prie auditorijos; kalbétojo
patikimumas; pagrindinés temos teiginys; pagrindinés zZinutés turinys; iSvada, pabrézianti pagrindine mintj;
stipri baigiamoji frazé. Tikimasi, kad dalyviai pasakys visg kalba, jskaitant konstrukcijos dalis.

Lentelés skyriuose pateikiamos kalbos konstrukcijos dalys su trumpais kiekvienos jy paaiskinimais.
3. Uzduotis.

Praktinis uzsiémimas, skirtas pajusti vie$ajj kalbéjima, organizuojamas kaip zodinis pristatymas, dalyvaujant
Zmoniy grupei, pageidautina tos pacios mokymo grupés nariams. Svarbu, kad vedéjo dvasia islikty saves
atradimo dvasia kartu su malonumo ir zilirovy palaikymo nuotaika.

Verslo aikstelés pristatyma ZodZiu rekomenduojama organizuoti dviejy praneséjy ir klausytojy vaidmenimis.
60 min viso $io pratimo laiko galima suskirstyti j: 5 min pristatyma, 10 min - klausytojo atsiliepimg. Tada
apsikeiskite vaidmenimis ir papraSykite ankstesnio klausytojo pasakyti savo kalba. Dvigubas blidas dalyviams
suteiks aiskumo, kaip duoti ir jgyti skirtumy, kuriy jie iSmoks ateityje.

Norédami padéti dalyviams tapti geresniais klausytojais ir sutelkti démesj j pristatyma, galite palengvinti
procesa naudodami pagrindiniy efektyvios komunikacijos elementy Sablong. Jj rasite IED Academy
platformoje. Sablone rodomi Zodinio bendravimo elementai: pagarba, artumas auditorijai, pasitikéjimas,
kalbos ir pranesimo glaustumas, kiino kalba. Sis lapas skirtas uzrasams daryti.

Esant ribotam laikui ir poreikiui vadovauti didesnei dalyviy grupei, uzduotj galima atlikti vienu metu poromis.
Sioje formoje bus paprasyta protingo biido rinkti rezultatus i§ grupés nariy.
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Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Norint atlikti 2 uzduotj, platformoje yra stalas dalyviams. Jie turi parengti dalykinés kalbos metmenis,

vadovaudamiesi nurodyta struktiira, paraSydami teksta pilnais sakiniais deSiniajame lentelés stulpelyje.

1 lentelé.

Kalbos konstrukcija

Atrakcija

Artumas auditorijai

Patikimumas

Temos pareiskimas

Prane§imo korpusas

I§vada

Baigiamoji frazé

Raskite taska, kaip jtraukti auditorija j tema, kad ji pajusty palankumg ir
susidoméjima kalba. Tai galima padaryti remiantis statistiniais faktais,
humoru, nuoroda j proga, asmenybe, jvyki ar bet kokia kita nuoroda.

Suteikite klausytojams priezastj klausytis jusy kalbos, padidinkite motyvacija
dél galimo meilés jiems.

Pateikite savo ziniy, patirties ir kompetencijos, susijusios su tema, jrodymus.

Vienas pilnas sakinys, nurodantis auditorijai jusy kalbos tema.

Pagrindiniai punktai, pranes§imo naudos, poreikio ir svarbos uztikrinimas.

Pabrézkite pagrindine savo kalbos mintj.

Su baigiamaja fraze nurodykite jzangg arba jkvepiancio patrauklumo
klausima.

Atliekant 3 uzduotj vieSosios kalbos sakymo seminare, dalyviams rekomenduojama naudoti $ablona, kai jie

atlieka klausytojo vaidmenj.

2 lentelé.

Komunikacijos elementai

Pastabos

Artumas publikai, pagarba, pasitikéjimas

Kalbos struktiira: pridedamas démesys,

pagrindiné Zinuté, pabaiga
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Kalbos glaustumas: artikuliacija, tempas,
pauzés, tonas

Kiino kalba: poza, gestai, judesiai

Kuano kalba: akiy kontaktas, veido
i§raiska

Pedagogo vaidmuo yra suteikti asmeniui ar grupei griztamajj rysj, priklausomai nuo grupés dydzio ir laiko
grafiko.

Uzsiémimas turi biiti uzbaigtas akcentuojant naudingy efektyvaus vieSojo kalbéjimo jgiidziy ugdymo svarbg
jvairiose situacijose ir jvairiuose kontekstuose.

Ka reikia padaryti, kad pasiruoStuméte §iai sesijai

Mentoriai turi mokéti patys pasakyti kalbg, pademonstruoti kai kuriuos jos elementus, rasyti ir analizuoti
kalbos konstrukcijag. Rekomenduojama i§ anksto pasitikrinti platformoje esancias lenteles ir pratimy
reikalavimus.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dalyviai jgis savo verslo aiksteliy konstravimo jgudziy, jgis praktikos kalbéti glaustai, uztikrintai, pagarbiai,
gestais, draugiSku tonu, atskleidziant atsipalaidavusig kiino pozicijg ir kt.

Fonas / nuorodos / $altiniai

Breeze, MH, Rudd, RD, Gifford, GT, Shoulders, CW (2011) Ugdykite savo viesojo kalbéjimo jgiidzius:
patarimai pradedantiesiems prane$éjams, kalbos treneriams ir teiséjams.

Jia-Jones, Kathy Keyi. 10 patarimy, kaip padéti tarptautinj iSsilavinimg turintiems specialistams tobulinti
viesojo kalbéjimo jgiidzius (2012 m.). Zurnalas ,,HR Professional®.

2 VEIKLA Isspreskite savo verslo problemqg

Trukmeé

Visiskai- 70 min; 60 min., skirta suvaidinti pateiktg scenarijy deryby rémuose; 10 min — uzsiémimo apZvalga.
Zingsnis po Yingsnio apraSymas

Sesijoje pristatoma deryby struktiira ir pobtdis. Rasti racionaly bendravimo biida situacijose, kai dél dalyky
ginCijamasi ar net aiSkiai nesutariama, yra esminis jgiidis versle siekiant savo tiksly. Sitilomi vaidmeny
zaidimo scenarijai ir taisyklés, kad dalyviams buty suteikta galimybé patirti deryby mena.
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Vaidmeny Zaidimas yra tinkamas eksperimentuoti su deryby procesu pagal pasirinkta scenariju.

1 uzduotis.Dalyviai turi prisiminti teorinéje dalyje pateiktus deryby etapus: pasirengimg deryboms; santykiy
kurimas, tiksly iSsiaiSkinimas, pirmojo pasiilymo pateikimas; derétis siekiant abipusiai naudingo rezultato,
pasiekti susitarimg. Paaiskinkite, kad jie supranta, kada vienas etapas baigtas, kad pereity j kitg.

Sitiloma atskirti paskirstymo strategijos taikymo praktikas ir integracine strategija, pabréziancig tinkamuma
skirtingomis sglygomis. Paskirstymo strategija naudojama, kai derybininkas turi didesnj pranasuma (BATNA)
nei kitas partneris arba sandoris yra trumpalaikis ir neturi galimybeés pratesti. Kai abi pusés turi vienodas galias
ir lukescius dél busimo bendradarbiavimo, paprasykite jy naudoti integracine strategija.

Atkreipkite démes;j j tai, kaip svarbu, kad dalyviai dirbty tol, kol jie susitars. Jie turi biti pasirenge paaiskinti
patirtus laiméjimus ir pralaiméjimus.

2 uzduotisturéty biiti pirmasis vaidmeny zaidimo etapas — pasiruoSimas deryby procesui.

Spreskite dél faktiniy verslo reikaly, kurie paprastai apima derybas. Sitilome dirbti su pardavimo, pirkimo,
jdarbinimo ir partnerystés sprendimais. Jdékite dalyvius j bet kurio vadovo vietg ir nustatykite tikslus, kuriuos
jie turi pasiekti.

Naudokite scenarijus i$ banko, padaryto i$ anksto iki seminaro. Labai rekomenduojama scenarijus pritaikyti
prie dalyviy fono ir konteksto. Jei grupés dydis mazas, galima iSbandyti jvairias problemas, atsizvelgiant j
sudétingumo lygj.

Mentoriai taip pat gali slapta nurodyti konkrecCius tikslus abiem deryby Salims arba bet kuriam konkre¢iam
nariui, kad zaidimas biity intriguojantis. Tai biidas jgudusiems dalyviams jgyti papildomos patirties.

Mentoriai dazniausiai turi sekti deryby eiga, pastebéti klaidas ir sékmes, kad biity pasiruoSe visiems pateikti
griztamajj rysj.
Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Priklausomai nuo mokymo aplinkos, grupés nuorody ir mentoriaus patirties, galima nuspresti: ar jdéti deryby
scenarijy bankg j platforma, ar ne. Medziaga platformoje gali padéti mokiniams pasiruosti prie§ seminarg.
PrieSingu atveju gali likti netikétumo akimirka.

Ka reikia padaryti, kad pasiruoStuméte Siai sesijai

[vairiy verslo situacijy ir reikaly bankas padés pasirinkti klausimg deryboms. Jei seminaro dalyviai kuria savo
verslus skirtinguose verslo sektoriuose, ruoskite juostoms pritaikytas Sioms sritims.

Derybininkai visada turéty nepamirsti, kad BATNA plétra yra svarbus tikslas, nes tai padidina galig derybose.
Nuspreskite BATNA diegimo atvejus kai kuriuose verslo pavyzdziuose.

Reikia jvertinti ir atsizvelgti j deryby proceso sudétingumo lygj. Mentoriai turi pritaikyti deryby turinj arba
naudoti skirtingus lygius, kad atitikty scenarijus pagal dalyviy poreikius.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dalyviai turi gauti:
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¥ deryby proceso planavimo ir valdymo patirtis;
v’ suprasti BATNA vaidmenj deryby sékmei;
v’ susitarimy, sudaryty naudojant paskirstymo ir (arba) integravimo strategija, naudinguma.

Fonas / nuorodos / $altiniai

Beenen, G., Barbuto, JE Sudaryk sandorj: dinamiskas deryby jgudziy lavinimo pratimas. Edukologijos
zurnalas verslui, 89: 149-155, 2014 m.

Tiesioginé drobé. ES projektas:http://live-canvas.eu/en/learning-area/full/24/6/1/stages-in-negotiation.

3 VEIKLA |sivaizduokite savo iSmaniojo verslo istorijg

Trukmé

Visiskai- 70 min; 20 min. skirta darbui, kaip gauti raktinius zodzius i§ verslo misijos; 40 min. skirtas istorijai
sudaryti, siekiant pritraukti tiksline auditorijg; 10 min — uzsiémimo apzvalga.

Zingsnis po Yingsnio apraSymas

Siame skyriuje pateikiama uzduotis sukurti vertingg verslo istorija, atspindin¢ia bet kurios verslo moters
poreikj stiprinti savo ar verslo patikimumg. Pasakojimo biidas yra veiksmingas raktas pasiekti misy
auditorijg, nesvarbu, ar tai kolega, komanda, jdarbinantis darbuotojas ar tikslinis klientas. Poreikis perteikti
pagrindines verslo vertybes taip pat yra labai svarbus protingo ir tvaraus verslo kontekste.

1 uzduotis.Veikla pradedama perzilrint verslo misijg, nurodytg ankstesniuose moduliuose. Jei misija dar
neparengta, vadovaukités toliau pateiktu komentaru Siame skyriuje.

Dalyviai turi sutelkti démesj j savo verslo misijg naudodami lentele, kurig jie gali rasti IED akademijos
platformoje. Paprasykite jy uzsirasyti ir atlikti analize. Pagrindiné uzduotis — pagal pateiktus klausimus ir jy
plétinius perrasyti misijos formuluotés frazes j tris dalis:

KODEL? Priezastys uzsiimti verslu, siekiai, dvasia, svajones ir kt.
KAIP? Darby atlikimo biidas, asmeniniai ripesciai, stilius, unikalumas, tvarumas ir kt.;
KA? Rezultatai, vertybés, produktai, poveikis ir kt.

Jie turi pasirinkti pagrindines frazes, kurios perteikia vertingiausig teiginio prasme j deSiniojo lentelés
stulpelio skyrius. Jie turéty uzbaigti uzduotj suskirstydami rezultatus j dvi dalis: loginius ir emocinius,
nuspalvindami juos skirtingomis spalvomis. Uzduotis bus sékmingai atlikta, jei jie ras bent 1 loginj ir 1
emocinj uzuoming savo verslo tikslui pagrjsti.

Pastaba: Mentoriai turi zinoti, kad misijos teiginiai gali biiti paprasti ir aiskis, bet taip pat gali biti iSreiksti
patikimais frazeologiniais budais. Leiskite dalyviams jaustis patogiai abiem budais.

2 uzduotisiSplecia 1 uzduoties rezultatus: loginius ir emocinius uzuominus, kuriuos noréty perteikti verslo
lyderiai. LogiS8ki argumentai priverCia susimastyti auditorijg, todél svarbu taip bendrauti su
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suinteresuotosiomis $alimis. Kaip pasakojimo metodas reikalauja jgalinti emocines uZuominas, kad bity
galima sutelkti auditorijg veiksmui ir indéliui.

Paprasykite dalyviy sudaryti unikalig istorija, atskleidziancia jy ,,Kodél-kaip-ka“ verslo bruozus, kad jie
galéty bendrauti su bet kuria susijusia auditorija. Istorija yra vertinga ir sékminga, jei turi Sias savybes ir gali
buti naudojama kaip vertinimo kriterijai:

v’ Istorija yra skirta auditorijai;

<

Nurodo atitinkama konteksta;

<

Istorija yra humanizuota;
v I8laiko nuolankuma;
v Juda uz veiksma.

Pries formuluojant istorijg svarbu pabrézti butinybe parodyti empatijg tikslinei auditorijai, pabandyti
vaik$cCioti jy batais. Auditorija turi jausti, kad problema jiems aktuali, aktuali.

UZzduotj galima atlikti bet kokia raSytine forma.

Pedagogams siiiloma vadovautis Ziedinés ekonomikos principais — ilgaamziskumu, lizingu, pakartotiniu
panaudojimu, perdirbimu ar kitais buidais, kaip jnesti vertybes j visuomene savo verslo vertybiy sarase, o
véliau ir pasakojimuose.

Veikla gali buti vykdoma dviem budais:

1) kaip aprasSyta auk$Ciau — pradedant nuo verslo misijos perzitros ir baigiant sudaryta istorija, siekiant
informuoti apie tvary versla;

2) jei verslo misija dar neprasidéjo, veikla gali prasidéti nuo verslo vertybiy identifikavimo, todél baigiamasis
etapas yra skirtas galutiniam verslo misijos pareiSkimui sukurti.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Platformoje yra speciali lentelé, padedanti dalyviams dirbti su savo verslo misija. Norint uzbaigti darba, reikia
naudoti skirtingas spalvas.

Nurodykite savo verslo misija:

KODEL?

Priezastys uZsiimti verslu,
siekiai, dvasia, svajonés...

KAIP?
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Veikimo buidas, ripesciai,
stilius, unikalumas

KA?

Rezultatai, vertybeés,
produktai, poveikis

K3 reikia padaryti, kad pasiruo§tuméte Siai sesijai

Kai kurie aktualiis pavyzdziai gali padéti dalyviams iSgauti protingo ir tvaraus verslo vertybes.

Rekomenduojame naudoti sékmingo verslo misijy igyvendinimo atvejus pasakojimo biidu, siekiant iStirti

rinkodaros komunikacijg su savo klientais.
Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
Rezultatus sudaro:

v’ Patikslintas ir uzbaigtas verslo misijos pareiskimas;

v’ Istorija, sudaryta siekiant pasiekti atitinkamg tiksline auditorijg, pavyzdZiui, istorija, siekiant

suformuoti verslo jvaizdj imonés svetainéje.

Fonas / nuorodos / $altiniai

Esmee Dijt,https://urbact.eu/storytelling-powerful-tool-quest-circular-economy

Gothelf, . Istorijy  pasakojimas  gali  sustiprinti  arba  sulauzyti
https://hbr.org/2020/10/storytelling-can-make-or-break-your-leadership.

Mokymosi kontroliniai ta§kai / vertinimas
Siame seminare pasiekty rezultaty jvertinimas susideda i$ $iy kintamyjy:
v Visy zodinio pristatymo savybiy rodymo lygis:

> 1) artumas publikai, pagarba, pasitikéjimas;

\4

2) kalbos struktiira: priskiriamas démesys, pagrindiné zinuté, pabaiga;

\4

3) artikuliacija, tempas, pauzés, tonas;

\4

4) kuno laikysena, gestai, judesiai;

jusy  lyderyste.

> 5) akiy kontaktas, veido iSrai$ka. Tai suteikia 40 procenty viso jvertinimo.

v" Deryby jgiidziy demonstravimo lygis:
> 1) santykiy kurimas, tiksly deklaravimas, pasitilymo teikimas;

> 2) deryby pareiskimai dél rezultato, kuris naudingas visiems,
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> 4) konstruktyvaus rezultato etapy, tempo ir dvasios iSlaikymas. Tai suteikia 30 procenty viso
jvertinimo.

> 3) susitarimo gavimas;

v" Verslo istorijos patrauklumas:
> 1) patikslinta verslo misija, deklaruojanti tvarias vertybes;

> 2) istorija perteikti verslo vertybes per emocinj jtikinimo poveikj. Tai suteikia 30 procenty
viso jvertinimo.

METODIKOS APRASYMAS

Zodinis pristatymasreiskia informacijos pateikimo balsu biidg tikslinei auditorijai. Galima derinti kai kuriy
kity tipy informacija (pvz., skaidriy demonstracijg ar scenarijus). Sioje sesijoje rekomenduojame naudoti
zodinius pristatymus akis j akj.

Zaidimas vaidmenimisyra ,technika, leidZianti studentams tyrinéti realistiskas situacijas valdomu bidu
bendraujant su kitais zmonémis, siekiant jgyti patirties ir iSbandyti jvairias strategijas palaikomoje
aplinkoje.Dalyviams suteikiami tam tikri vaidmenys, kuriuos jie turi atlikti pokalbio ar kitokio bendravimo
metu. Jiems gali bti duoti konkretiis nurodymai, kaip elgtis ar kg pasakyti, arba gali biiti reikalaujama, kad
jie veikty ir reaguoty savaip, atsizvelgiant j pratyby reikalavimus. Tada dalyviai suvaidins scenarijy, o véliau
bus apmastyti ir diskutuoti apie sgveika, pavyzdziui, alternatyvius situacijos sprendimo blidus. Tada scenarijus
vél gali buti jgyvendintas su pakeitimais, atsizvelgiant j apmastymy ir diskusijy rezultatus* (Gloveris, L.).

Pasakojimaslinksmina skaitytojg / zitrova / klausytojg, pelnydamas jy susidoméjimg. [tikinamos istorijos
sausg nuobody turinj pavercia vertingomis laiko sgnaudomis. Yra daug poziiiriy j pasakojima. Personifikacija,
treCiojo asmens pasakojimas, jterptoji Zurnalistika ir metaforos yra tik keturi blidai pagyvinti turinj
(Livingston, G.).

Saltiniai / nuorodos

Beenen, G., Barbuto, JE Sudaryk sandorj: dinamiskas deryby jgudziy lavinimo pratimas. Edukologijos
zurnalas verslui, 89: 149-155, 2014 m.

Breeze, MH, Rudd, RD, Gifford, GT, Shoulders, CW (2011) Ugdykite savo viesojo kalbéjimo jgiidzius:
patarimai pradedantiesiems prane$éjams, kalbos treneriams ir teiséjams.

Esmee Dijt,https://urbact.eu/storytelling-powerful-tool-quest-circular-economy

Glover, L. Vaidmeny zaidimas: pozilris i mokyma ir mokymasi.
https://blogs.shu.ac.uk/shutel/2014/07/04/role-play-an-approach-to-teaching-and-learning/

Gothelf, J.  Istorijy  pasakojimas  gali  sustiprinti  arba  sulauzyti  jusy  lyderyste.
https://hbr.org/2020/10/storytelling-can-make-or-break-your-leadership.

Jia-Jones, Kathy Keyi. 10 patarimy, kaip padéti tarptautinj iSsilavinimg turintiems specialistams tobulinti
viesojo kalbéjimo jgiidzius (2012 m.). Zurnalas ,,HR Professional®.

Tiesioginé drobé. ES projektas:http://live-canvas.eu/en/learning-area/full/24/6/1/stages-in-negotiation.
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Livingston, G. Keturi istorijy pasakojimo metodai. https://geofflivingston.com/2011/04/12/four-storytelling-
methods/

4 VEIKLA Sablonas: pristatykite savo verslo idéja

2 uzduotis.Pagal pateikta struktiirg paruoskite verslo pokalbio metmenis. DeSiniajame lentelés stulpelyje
parasykite tekstg visais sakiniais.

Dalys Tavo tekstas

PATRAUKCIJA Raskite tasSka,
kuriuo auditorijg jtrauktuméte i
tema, kad ji pajusty palankumg ir
susidoméjimg kalba. Tai galima
padaryti remiantis statistiniais

faktais, humoru, nuoroda j proga,
asmenybe, {vyki ir pan.

ARTUMAS AUDITORIJAI

Suteikite klausytojams prieZasti klausytis
jusu kalbos, padidinkite motyvacija dél
galimos meilés jiems.

PATIKIMUMAS

Pateikite savo Ziniy, patirties ir
kompetencijos, susijusios su tema,
jrodymus.

TEMOS PAREISKIMAS

Vienas pilnas sakinys, nurodantis
auditorijai jusy kalbos tema.

PRANESIMO Kiinas

Pagrindiniai punktai, prane§imo naudos,
poreikio ir svarbos uZtikrinimas.
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ISVADA

PabréZkite pagrindine savo kalbos mintj.

BAIGIAMOSIOS FRAZE

Su baigiamaja fraze nurodykite jZanga
arba ijkvepiancio patrauklumo klausima.

3 uzduotis.Naudokite Sablong vieSosios kalbos dirbtuvése, kai atliekate klausytojo vaidmenj.

Komunikacijos elementai Pastabos

Artumas publikai, pagarba, pasitikéjimas

Kalbos struktura: pridedamas démesys,
pagrindiné zinuté, pabaiga

Kalbos glaustumas: artikuliacija, tempas,
pauzés, tonas

Kiino kalba: poza, gestai, judesiai
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Kuano kalba: akiy kontaktas, veido
i§raiska

5 VEIKLA Perziurékite savo verslo misijg

1 uzduotis.Paimkite savo verslo misijos pareiSkimg. Uzpildykite tuscig stulpelj savo tekstine medziaga. Jiisy
misijos teiginys gali buiti paprastas ir aiSkus, bet taip pat gali biiti iSreikStas patikimu frazeologiniu bidu.

Perrasykite teiginiy frazes i tris dalis pagal pateiktus klausimus ir jy plétinius. Paimkite pagrindines frazes,
perteikiancias vertingiausig reikSme, i teiginio j deSiniojo lentelés stulpelio skyrius.

Uzbaikite uzduotj suskirstydami rezultatus j dvi dalis: loginius ir emocinius, nuspalvindami juos skirtingomis
spalvomis.

Nurodykite savo verslo misij3:

KODEL?

Priezastys uZsiimti verslu,
siekiai, dvasia, svajoneés...

KAIP?

Veikimo buidas, riapesciai,
stilius, unikalumas

KA?

Rezultatai, vertybés,
produktai, poveikis
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3.2 MODULIS TINKLO STRATEGIJA

Koks seanso tikslas? Bendras aprasymas

Verslo santykiai gali biiti kuriami tam tikroje verslo aplinkoje ir kontekste, plétojami pagal specialius verslo
poreikius, taigi, tai trumpesnis ar ilgesnis efektyvaus ir stabilaus verslo tinklo kiirimo procesas.

Sios sesijos praktinés dalies uzduotis apima nuoseklaus tvaraus verslo tinklo strategijos, jskaitant
neprisijungusio tinklo ir socialinés Ziniasklaidos tinkly strategijy kiirimg, sudaryma.

Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)
v’ Issiaiskinti priezastis, kodél tinklas yra neprisijunges, kaip esminis bet kokio verslo plétros pobiidis
ir uzdavinys.
v" Norédami nustatyti visg savo verslo tinklo strategija.
v’ Sukurti prasmingy verslo rysiy plana.
v’ Sukurti socialinés Ziniasklaidos tinklo strategija.

Trukmé
I8 viso — 3 valandos 30 minuciy (nejskaitant teorinés dalies):

v’ 1 veikla — Verslo tinkly kiirimo strategijos Zemélapis — 70 min. trukmeé;
v 2 veikla — Verslo tinklas neprisijungus — 70 min.;
v 3 uzsiémimas — Socialiniy tinkly strategija — 70 min. trukmé.
v Uzbaigimas - 10 min.
Ka pedagogai turi padaryti, kad pasiruo§ty uzsiémimui
Pedagogai turi iSmanyti tinkly teorijas ir praktikas, suprasti socialiniy tinkly veiklos principus ir ypatumus.

Jei pedagogai aptarnauja specialios verslo srities/sektoriaus jaunuosius verslininkus, blity naudinga
supazindinti dalyvius su veikéjais, atlieckanciais svarby vaidmenj konkrecioje verslo srityje.

Verslo tinklo strategijy nustatymo sesijos yra ribotos. Uzsiémimy metu leiskite dalyviams suprasti, kad verslo
gyvenime jy strateginés tinklo strukturos kirimas yra gana daug laiko ir niekada nebuna iki galo uzbaigtas,
nes nauji partneriai ateina ir iSeina.

Taikomy metodiky sarasas
Minciy sudarymas, duomeny rinkimas.

Apie mentorius
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Sékmingai kuruojant bus panaudota reali praktiné jmoniy patirtis. Dalijimasis pamokomis ir sprendimais
kuriant verslo partneryste yra vertinga, kad sesijose bty sukurta pridétiné verté. Sesijos kuravimas taip pat
turéty apimti dalyvius, kad jie pasirinkty partneryste pagal savo tvary verslo profilj.

1 VEIKLA Verslo tinkly kirimo strategija

Tinkly kiirimas yra jiisy verslo strategijos dalis. Si sesija padés dalyviams susidélioti visa savo verslo tinkly
kurimo strategija, pradedant nuo $iandieninio tinklo, o véliau planuoti ketinimus judéti link to, kur jie noréty
strategijos laikotarpiu.

Trukmeé
Bendras laikas — 70 min.: 60 min trukmés minciy kartografavimo seminaras, 10 min apzvalgai.
Zingsnis po %ingsnio apraSymas

Norint sudaryti visos verslo tinkly strategijos Zemélapj, reikia atsizvelgti i jvairius veiksnius, pvz., tinkly
ktrimo tikslus ir tikslus, tinklo tipg ir struktiirg, sprendimus dél narystés, valdymo stiliy, laiko juostos
nustatyma ir kt. Sie svarstymai padeda sudaryti i§samy plana.

Leiskite dalyviams suprasti §iuos tinklo strategijos kiirimo veiksnius:

1. Tikslai ir tikslai, atitinkantys tinklo tipus.Partnerystés su kitomis organizacijomis kurimas leidzia verslui
dalytis savo iStekliais, Ziniomis, patirtimi, koordinuoti jvairius veiksmus, panaudoti jtakg ir atnesSa kitokig
verte.

UZzduotis yra nustatyti verslo tikslus ir apibrézti skirtingy tinkly kirimo organizacijy tipus, geriausiai
tinkancius skirtingiems tikslams ir tikslams. Sie skirtingi tipai gali apimti asociacijas, koalicijas, aljansus,
kohortas, bendruomenes ir kt.

2. Sprendimai dél narystés tinkle. Nuspresti, kas yra ir kas turéty biti tinklo narys, gali biiti labai sudétinga
uzduotis. Kai kuriuose tinkluose yra neoficiali narysté, o partneriai ateina ir iSeina be didelio valdymo. Kiti
turi formalius narystés procesus su taisyklémis, kas gali prisijungti, procesa, kaip tai padaryti, ir ankstesnes
pareigas, kurios gali apimti narystés mokescCius ir buting dalyvavima susirinkime. Svarbiausias klausimas —
sugebéti aiSkiai apibrézti, kas yra tinklo narys ir kas néra.

3. Tinklo struktiira.Rysiai su partneriais gali buti dviejy tipy — tiesioginiai ir netiesioginiai. Nurodykite
dalyvius pasirinkti, kuris tinklas turéty buti sudarytas i§ glaudziy, tiesioginiy partneriy rysiy, o kurie tinklai
gali biiti reti, sujungti netiesiogiai, gali buti per tarpininkus. Nesikoncentruokite tik j tanky rySiy debesj kaip
geriausia sprendima. Silpny rysiy, maziau jtraukianCiy partneriy pranaSumai taip pat gali biti vertinami kaip
naudingi ieSkant naujy partneriy su mazesnémis pinigy ir laiko sgnaudomis.

4. Tinklo laiko juosta.Dalyviai turéty nuspresti, kurie bendradarbiavimo su partneriais tinklai yra neapibrézti,
o kurie aiSkiai i§ anksto apibrézti. Svarbu jsitikinti, kad partneriai laikosi sglygy ir siekia iSlaikyti tokig pacig
tinklo gyvavimo trukme.
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5. Tinklo valdymas.Vieni tinklai yra savivaldos, leidziantys nariams turéti autonomija, kiti gali buti valdomi
tam tikry institucijy, valdybos, taisykliy laikymosi, atskaitomybés, paramos. Bendras valdymas taip pat yra
budas.

Sios sesijos dalyviai turi uzduotj nubraizyti visos savo verslo tinkly strategijos Zemélapj, vadovaudamiesi
uzduoties apraSymu platformoje.

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Dalyviy praSoma pritaikyti bet kokig minc¢iy sudarymo technika, pvz., https://www.mindmaps.app, ar bet
kurig kitg panaSia priemone, kad nubrézty iSpléstinio verslo tinklo Zemélapj. Pradzioje jie turi sudaryti
Siandien turimy partneriy (jeigu) sarasa, apibtidindami juos atsizvelgdami j tiksly veiksnius, tikslus, santykiy
tipg, laiko juosta. Antras zingsnis — iSplésti tinkla, nustatant daugiau kity naudingy partnerysciy, kurios gali
padéti sukurti veiksmingg ir stabily verslo tinkl3.

Ka reikia padaryti, kad pasiruoStuméte Siai sesijai

Mentoriai turi buti pasirenge paaiskinti tinkly tipy skirtumus ir jtakojancius veiksnius. Taip pat gali buti
naudingi jgiidZiai naudoti min¢iy sudarymo metodus. Prasome prisistatyti su platformos dalyviy veiklos
apraSymu.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Visas patraukliy ir prieinamy partnerysciy sgraSas turéty buti sudarytas kaip aiSki jgyvendinimo schema.

Svarbu sekti, kad iSplétotas santykiy tinklas verslui buty efektyviausias, i§ vienos pusés pakankamai platus,
i§ kitos — ne per iSpléstas, atimantis per daug laiko, pastangy ir finansiniy istekliy.

Fonas / nuorodos / $altiniai

Deras, Aleksas. Kas yra tinklo strategija?https://visiblenetworklabs.com/2021/03/01/what-is-a-network-
strategy/

https://www.mindmaps.app/

2 VEIKLA Nepirisijungus tinklo strategija

Organizacijos formuoja jvairiy tipy santykius. Verslo tikslai turéti patikimus tiekéjus, tarpininkus, prekybos
partnerius yra pagristi kruopsciai atrinkty santykiy kiirimu ir plétra, naudojant neprisijungus kontaktus. Si
veikla skirta sukurti verte kuriantj jisy verslo kontakty tinklg neprisijungus.

Trukmé
Bendras laikas- 70 min: 60 min seminaras; 10 min apZvalga.
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Neprisijungus veikiancio tinklo planavimo sesija suteikia vadybinj pozilirj j esminiy santykiy su pagrindiniais
partneriais kiirimg.
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Pradzioje leiskite dalyviams suprasti asmeninio tinklo privalumus plétojant rySius su bendradarbiaujanciomis
jmonémis ir tarp ju.

Reikéty iSnaudoti neprisijungus veikianciy santykiy pranaSumus, nes:

1. Asmeninj bendravima su partneriais pradéti ir valdyti daug lengviau nei internetu, be to, jie yra
natliralesni. Nezodinis bendravimas, jskaitant kiino kalba, balso tona, suteikia tam tikros spalvos
asmeniniams ketinimams ir jausmams.

2. Ne visi naudojasi socialinés ziniasklaidos kanalais, kai kurie néra tokie aktyvis, kaip galima tikeétis.
Galite pasigesti vertingy rySiy tarp patyrusiy verslininky, kurie linke likti neaktyvis socialinéje
ziniasklaidoje.

3. Tokie renginiais pagristi susitikimai, kaip parodos, pramonés susiblirimai, konferencijos,
bendruomeneés festivaliai ir kt., uzmezga tvirtus vietinius rysius, jsiSaknijusius tame paciame mieste
ar regione, atveria naujas galimybes bendradarbiauti. Tai turi didelj pranaSuma turéti partnerius arba
palyginti trumpg jspéjima.

4. Zmonés geriau atsimena veidus nei profilio nuotraukas. Vertingas prisiminimas, kai ka nors matéte
asmeniskai, yra esminis pranasumas norint padaryti ilgalaikj jsptdj.

5. Subalansuokite savo tinklus ir strategijas, atitolinkite ry$ius neprisijungus nuo bendravimo internetu,
kad pasinaudotuméte kiekviena galimybe uzmegzti geriausius santykius.

1 veiklos uzduotis reikalauja sudaryti sgrasg potencialiy partneriy, organizacijy ar asmeny, kuriuos dalyviai
numato kaip vertingus veikéjus, jgyjancius abipuse verte verslui. Verslo tikslai yra atspirties taskas kuriant
atitinkamus rySius bendradarbiavimui.

Norédami rasti atitinkamus verslo partnerius, naudokite iSorinius informacijos Saltinius, pvz., duomeny bazes,
verslo katalogus, verslo periodinius leidinius ir kt. Mentoriy bendra patirtis kuriant verslo tinklus gali buti
labai vertinga.

Antrasis zingsnis yra neprisijungus tinklo strategijos plano nustatymas. Si dalis turéty padéti dalyviams
apibrézti kiekvieno partnerio, prie kurio jie gali prisidéti prie tinklo, pagrindines galimybes. Paprasykite
dalyviy iSraSyti Partnerio kortele, kurioje biity nustatyti taktiniai veiksmai ir bendradarbiavimo detalés.
Korteliy skaiCius turi buti toks pat kaip pagrindiniy partneriy, pasirinkty neprisijungus santykiams, skaicius.
Kruopsciai atrinkty partneriy profiliy rinkinys turéty sudaryti vertg ir veiksmingg jy asmeniniy verslo
santykiy tinklg.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

1 uzduoties lentelé yra patalpinta platformoje, kad biity galima pasirinkti potencialius verslo partnerius
bendravimui neprisijungus. PraSomi santykiai turéty apimti konkrecius jy verslo poreikius. Padékite
dalyviams apibudinti pagrindinius verslo procesus, kad iSlaisvintuméte galimybe gauti naudos i§ asmeniniy
kontakty.
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PraSomi santykiai Jasy verslo tikslas [staigy pavadinimai, | Jusy prioritetai,
asmeny vardai ir pavardés dazniausiai prasomi
partneriai (vardas 1 arba 2)

1 tikslas: I.

2 tikslas: 2.

3.

1 tikslas: I.

2.

3.

Techniskai dalyviai turéty suformuoti 1 lentele, pateikta platformoje, jtraukdami arba iSbraukdami joje keletg

eiluciy, atspindinciy specifinj jy verslo poreikj.

2 uzduotis toliau plétoja savo neprisijungimo strategijg, apimancig komunikacijos proceso sprendimus,

apibréziant pagrindinius gebéjimus sukurti abipuse verte abiem bendradarbiavimo puséms.

Padékite dalyviams sudaryti bendradarbiavimo plétros plang, nurodant veiksmus, susijusius su Siais

veiksniais:

PARTNERIS 1

Pagrindinés partnerio galimybés

Miisy patrauklumas partneriui

Pagrindiniai asmenys bendradarbiauti

Susitikimo  formos  (apvalus stalas, verslo pusryciai,

Susitikimy daznumas

Kitos detalés

Dalyviai turi nupiesti kiekvieno pasirinkto partnerio kortele, anketa.

K3 reikia padaryti, kad pasiruo§tuméte Siai sesijai
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Dalyviams biuity naudinga dalytis jvairiy verslo organizacijy, pramoneés asociacijy, rimy ir bendruomeniy
zinynais, kad biity galima nustatyti galimus savo pramonés veikéjus. Atkreipkite démesj i pasirinkty partneriy
tinkamuma klienty vertés kurimo tikslams ir tikslams uzimti apginama konkurencine pozicija.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Sesijos pabaigoje dalyviai turi turéti kruopsciai atrinkty verslo partneriy, kurie yra labai svarbiis jy verslui ir
su kuriais jie turi plétoti neprisijungusj tinkla, sgrasa.

Kiekvieno i$ jy prasomo partnerio kortelés, skirtos bendradarbiavimui neprisijungus, kaip taktiniy veiksmy,
kuriy reikia imtis norint i§laikyti neprisijungus rysj, zemélapis yra galutinis seanso rezultatas.

Kiti komentarai

Planuojant susitikimus neprisijungus, svarbu, kad dalyviai nepersistengty. Vietoj to sutelkite démesj j tikslinj
poziurj.

Fonas / nuorodos / altiniai
https://www.european-business.com/tips/networking-how-to-network-offline

https://startupnation.com/grow-your-business/offline-networking-essential-entrepreneurs/

3 VEIKLA Socialiniy tinkly strategija

Internetiniai tinklai suteikia daugybe galimybiy uzmegzti rySius, kuriy niekada nepavykty susitikti
asmeniskai.Jaunieji verslininkai naudojasi $iomis platformomis, kad surasty ir bendradarbiauty su kitais
specialistais, kurdami savo tinklus ir sukurdami daugiau galimybiy. Socialiniy tinkly platformos radikaliai
pakeité profesionaliy tinkly dinamika. Sesija kviecia susidélioti savo verslo socialiniy tinkly strategija.

Trukmeé
Bendras laikas- 70 min: 60 min seminaras; 10 min apzvalga.
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Socialiné Ziniasklaida tapo labai svarbi plétojant bet kokiy verslo produkty ir prekiy zenkly rinkodara. Si
veikla skirta sukurti strateginj plana, kaip uzmegzti rySius su tiksliniais klientais ir galimais nukreipimo
Saltiniais.
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Imonés socialiné komunikacija turéty prasidéti nuo ilgalaikiy rinkodaros tiksly atskleidimo, tokiy kaip
jmonés misijos skatinimas, prekés Zenklo Zinomumo kiirimas, naujy produkty pristatymas, patirties
atskleidimas, dalijimasis tvarumo iSSukiais ir patirtimi, jmonés komandos skatinimas, naujy darbuotojy
paieska, rySiy klirimas. su vietos bendruomenémis ir daugiau kity.

1 komunikacijos tikslas:
2 komunikacijos tikslas:
3 komunikacijos tikslas:

4 komunikacijos tikslas:

Kai nustatomi socialiniy ry$iy tikslai, iSpléstinis tinkly planas apima Siuos veiksmus:
+/ Tinkamy socialiniy tinkly pasirinkimas;
«/ Turinio kiirimo plano kirimas;
« Socialiniy tinkly administravimo pareigy nustatymas.
Sioje sesijoje dalyviai turi susieti savo socialinés Ziniasklaidos tinklg atlikdami auk$¢iau nurodytus veiksmus.

Tinkamos socialinés ziniasklaidos svetainés pasirinkimas turéty atspindéti kanalo tipg, kuris suteiks
pridétinés vertés jusy jmonés rinkodaros tikslams ir sudomins tikslinius klientus: LinkedIn, Instagram,
Facebook, Pinterest, Google+, YouTube, TikTok ir kt.

PASIRINKITE TINKAMAS SOCIALINES MEDZIAGOS SVETAINES, SUSIJUSIAS SU
TIKSLAIS: LinkedIn, Facebook, Instagram, Pinterest, YouTube ir bet kurias kitas.

Turinio tipai, kuriuos galima planuoti socialiniam tinklui, gali biiti:
v/ Artéjantys imonés ir bendruomenés renginiai;
«/ Patarimai ir eksperty patarimai klientams;
+/ Atitinkami / tiesioginiai jvykiai ir vaizdo jrasai,
v/ Atstovavimas verslo komandoms ir jy pasiekimams;
« Naujy prekiy/paslaugy skelbimai;

« Nuorodos j klientus dominancias svetaines ir kt.
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Be turinio tipo, dalyviai turi planuoti tinkly valdymo veiksmus. Sprendimai apima praneSimy daznumo
nustatymg, pagrindinius veiklos rodiklius, skirtus jvertinti numatomg vartotojo sgveika, ir atsakomybés
komandoje apibrézima.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Socialinéje Ziniasklaidoje dalyviai ras paveikslélj, parodantj strateginio tinkly kiirimo plano sudarymo etapus.

/' SOCIALINES N\

TIKSLY NUSTATYMAS: MEDZIAGOS SVETAINES TINKLUY VALDYMO
. TAKTINI VEIKSM
1 komunikacijos tikslas PASIRINKIMAS: NUSTAT':(JMAS' v
2 komunikacijos tikslas LinkedIn Turinio kiirimo ti
urinio kirimo tipas
Facebook

3 komunikacijos tikslas

K / K / Qinuéiq atsargos /

Paprasykite dalyviy pasirinkti jiems tinkamiausig biidg sudaryti strateginiy sprendimy ir veiksmy zemélapij.
Galima uZpildyti pasirinktas lentelés dalis, kurias verta padaryti nustatant geriausig socialinj tinklg. Jie turéty
suformuoti lentele pagal jiisy uzklausg / poreikj, iStrindami arba pridédami stulpelius.

Socialinés Ziniasklaidos svetainé LinkedIn Facebook Instagramas Pinterest

Bendravimo tikslas:

Turinio tipas:
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Paskelbimo grafikas:

Numatoma vartotojo sgveika:

Atsakingas asmuo:

Vietoj lentelés dalyviams gali buti pasitlyta naudoti min€iy sudarymo technika, kad nubrézty jusy valdomos
socialinés ziniasklaidos tinklo strategijos Zemélapj.

Ka reikia padaryti, kad pasiruo§tumeéte §iai sesijai

Rekomenduotina zinoti jvairius socialines Ziniasklaidos kanalus, kad buty pasiruose dalyviams patarti, kaip
svetaine suderinti su komunikacijos tikslu, ir, jei jimanoma, pasidalinti savo patirties istorijomis.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Visas socialiniy tinkly planas turéty biuiti parengtas ir pristatytas sesijos pabaigoje. Jis gali buti lentelés ar
zemélapio formos. Strategijos zemélapis turi pateikti visg vertingy ry$iy vaizdg, kad biity pasiekti protingi
verslo tikslai.

Kiti komentarai

[sitikinkite, kad socialinés Ziniasklaidos tinklas visiSkai atitinka visg verslo tinkly strategijg ir palaiko verslo
sekme.

Pabreézkite, kaip svarbu nustatyti tinkamus rysius, kad verslui buity naudinga tvariai ir sumaniai.
Fonas / nuorodos / Saltiniai

https://socialnetworking.lovetoknow.com/about-social-networking/five-steps-creating-effective-

social-media-content-plan

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas
Siame seminare pasiekty rezultaty jvertinimas susideda i$ $iy kintamuyjy:

v Gebéjimas taikyti strateginio valdymo jgiidZius, apibréZiant teisingus verslo komunikacijos tikslus —
40 procenty bendro vertinimo.

v’ ]vairiy jungéiy ir Ziniasklaidos kanaly verslo srityje privalumy ir triikumy kritinis jvertinimas — 40
proc. bendro vertinimo.
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v Pademonstruoti gebéjimai sudaryti pilng verslo komunikacijos veiksmy plang ar vizualizacija — 20
procenty bendro vertinimo.

METODIKOS APRASYMAS

MinCiy Zemeélapry sudarymo technikareikalauja naudoti kiirybinius metodus, pasirinktus i§ daugybés
galimybiy, jskaitant programéles.

PaieskaPraktinéms uzduotims atlikti galima naudoti jvairiy tipy informacija internete ar kituose verslo
kataloguose.

Visos veiklos yra tarpusavyje susijusios. Visa 1 veikloje nustatyta strategija turi buti sukurta naudojant tinklo
nustatymg abiem kryptimis: neprisijungus ir prisijungus. Esant poreikiui, galite atlikti papildomas veiklas,
praSydami nustatyti internetinio tinklo strategijg, kaip planuoti jmonés interneto svetainés kiirimg. Labai
rekomenduojama pabreézti, kaip svarbu nustatyti tinkamus rysius, kad verslas biity tvarus ir protingas.

Saltiniai / nuorodos

Deras, Aleksas. Kas yra tinklo strategija?https://visiblenetworklabs.com/2021/03/01/what-is-a-network-
strategy/

https://www.european-business.com/tips/networking-how-to-network-offline

https://startupnation.com/grow-your-business/offline-networking-essential-entrepreneurs/

https://socialnetworking.lovetoknow.com/about-social-networking/five-steps-creating-effective-

social-media-content-plan

3.3 MODULIS SOCIALINE MEDZIIAGA IR DALYVAVIMAS
INTERNETE

Koks seanso tikslas? Bendras apraS§ymas

Sis modulis apims Siuos aspektus:

v’ savo skaitmeninio pédsako kiirimg
kaip biti atsakingam el
jvairiose socialinés ziniasklaidos platformose

ka daryti ir ko nedaryti socialiniuose tinkluose

DN N NI N

internetinés rinkodaros strategijos kiirimas naudojant SMART tiksly koncepcija, kuri padés pradéti
verslg internete

Tai padés iSvengti spasty ir sustiprins buvima internete.

[ $i modulj taip pat jtraukta praktiné sesija, kurios metu dalyviams bus suteikta galimybé susikurti patrauklias
socialiniy tinkly paskyras savo verslui ar pradziai. Taip pat bus pateiktas vadovas, kuris padés dalyviams
priziuréti §iuos portalus, nes jie padidins srautg j savo puslapius. Dalyviai taip pat galés dalyvauti internetinéje
saves vertinimo viktorinoje.
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Siame modulyje taip pat yra su socialine Ziniasklaida susijusiy terminy Zodynélis.
Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)
Siame modulyje dalyviai:

v’ sukurti skaitmeninj pédsaka
suzinoti apie jvairias socialinés Ziniasklaidos platformas ir atitinkama jy naudojimg
suzinoti apie augancia klienty baze
suvokti spastus, kuriy reikia vengti

i8mokite kurti jdomy Ziniasklaidos turinj, kad pritrauktuméte klientus

N X X

sugebéti susvelninti internetinius skundus ar nesutarimus

Trukmeé
Sis modulis uztruks ne ilgiau kaip 3 valandas.

Taikomy metodiky sarasas

Siame modulyje taikoma stebéjimo / dalyvavimo metodas. Kaip teigé Mac an Ghaill (1994), dalyvis
stebétojas renka duomenis dalyvaudamas kasdieniame ty, kuriuos studijuoja, gyvenime. ,,Sis metodas yra
artimas kasdienei sgveikai, apimantis pokalbius, siekiant i§siaiSkinti, kaip dalyviai interpretuoja situacijas,
kuriose jie dalyvauja“ (Becker 1958, p. 652). Dalyvaujancio stebéjimo tikslas yra sukurti ,,tirpy apra§yma‘
apie socialine sgveika natiralioje aplinkoje. Tuo paciu metu informantai skatinami naudoti savo kalbg ir
kasdienes sgvokas, kad apibiidinty tai, kas vyksta jy gyvenime. Tikimés, kad proceso metu susidarys
adekvatesnis tyrimo aplinkos kaip socialinés sistemos vaizdas, apibiidinamas i§ daugelio dalyviy
perspektyvy (Geertz, 1973; Burgess, 1984). Kitaip tariant,

Dalyviai stebés, skaitys ir dalyvaus kuriant savo atitinkamas socialiniy tinkly paskyras.
Apie mentorius

Projekto metu dalyvius kurs vietinis partneris ir jy komanda, kad jie buty tikri, jog jie bus vadovaujami viso
kurso metu. Turint omenyje dabartine ,,Covid 19° situacijg, kai bendravimas akis j akj gali biiti apribotas,
mentoriai, o globojamiems asmenims turéty buti suteikta galimybé bendrauti internetu vienoje i$ socialinés
ziniasklaidos platformy, pvz., ,,Facebook Chat*“, ,,LindkedIN*, ,,WhatsApp®, ar net el. pastu arba el. realiuoju
laiku tokiose platformose kaip Zoom, Teams ir Google meet. Mentoriaus ir globojamo susitikimo metu,
atsizvelgiant j jy poreikius, turéty biti sudarytas planas, kaip tokia mentorysté turéty vykti. Vietinis partneris
taip pat turéty turéti galimybe paskirti kitus mentorius i§ vietos bendruomenés ar vietiniy motery organizacijy,
kurie veikty kaip savo dalyviy mentoriai.

Mentoriaus tikslas — padéti dalyviui augti kaip asmenybei ir tapti geriausia savo versija. Tai gali padéti
dalyviams pasiekti savo asmeninius ar karjeros tikslus, kartu supazindinti juos su naujais mgstymo biidais,
leisti jiems mesti i$81kj savo ribojanc¢ioms prielaidoms, taip pat pasidalinti vertingomis gyvenimo pamokomis,
be kita ko.
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1 VEIKLA Skaitmeninis pédsakas

Trukmé

Pateikty istekliy perziurai reikia mazdaug 30 min. Nors jsigilinti j kiekvieng jrankj galima skirti daugiau laiko,

sitiloma skirti kelias minutes kiekvienam jrankiui ir uzsirasyti, kas laikoma svarbia.

Zingsnis po Zingsnio uZduoties apra§ymas

Si veikla vadinama skaitmeninio pédsako sumaZinimu.

Norédami atlikti §ig veikla:

v
v
v

Paklauskite dalyviy, kokiomis socialinés ziniasklaidos platformomis jie naudojasi
Paklauskite dalyviy, kokios informacijos, jy manymu, apie juos galima rasti internete

parodykite trumpa vaizdo jraSo Saltinj Siame modulyje — Jisy skaitmeninis pédsakas
(https://www.youtube.com/watch?v=6TUMHplBveo)

Skatinkite dalyvius aptarti savo jausmus, susijusius su asmens duomeny pateikimu internete. Kokiais
duomenimis jie noréty dalytis ir kokie duomenys, jy manymu, yra prieinami nenorédami?

Dalyviai jvertina savo skaitmeninj pédsakg per $i3 internetine viktoring. Tai turéty uztrukti mazdaug
30 min. Patikrinkite savo skaitmeninj pédsaka, kurj galite pasiekti Sioje nuorodoje:
https://www.proprofs.com/quiz-school/personality/playquiz/?title=your-digital-footprint

(NB: viktorina dalyviams gali biiti prieinama spausdinta arba skaitmenine forma)

Dalyviams turéty biti skirta apie 30 minuciy, kad jie galéty atlikti viktoring. Dalyviai turéty biti skatinami

perzilréti savo rezultatus ir patariama atkreipti démesj j pagrindines i§vadas. Po uzsiémimo turéty vykti

griztamojo rysio sesija, kurioje dalyviai dalijasi ir aptaria savo i§vadas ir visus viktorinos rezultatus.

Fonas / nuorodos / $altiniai

2 VEIKLA: planuokite socialine ziniasklaidg

Trukmé: nuo 1 iki 2 valandy

Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Sios veiklos tikslas yra:

v’ suprasti, kaip veikia socialiné Ziniasklaida

v ka gali pasiiilyti platformos

v’ Kkaip platformos gali biiti naudojamos siekiant didesnio pelno
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Uzsiémimas suskirstytas i skirtingas dalis, kuriy kiekviena suteiks dalyviui iSsamy vaizda apie atskiras
kiekvieno socialinio tinklo funkcijas.

v’ sukurti plana, kuris padéty dalyviams nuolat atnaujinti platformas.

Dalyviui skirkite 5 minutes pratimui perskaityti, po to 10 minuciy kiekvienam punktui atlikti. Po Sios veiklos
bus sudarytas jvairiy platformy kontrolinis sgrasas, j kurj jtrauktos uzduotys, kurias gali tekti atlikti kasdien,
kas savaite arba pagal poreikj. Dalyviams skirkite mazdaug 60 minuciy Siam kontroliniam sgrasui atlikti.

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

DEFINE YOUR target audience

Demographics:

Age Range: Income Level: # of Employees:
Gender: Education Level: Type of Business:

Occupation: Industry: Revenue:

Identify the challenges they're struggling with: D Identify the most common questions they have D
(your sales team hears them all the time!):

# PRO TIP: Focus your content and social posts on information that’s relevant to your target audience.
This is important: you don’t want to annoy people or promote yourself too much!

CREATE mtere/stmgwutmt TO SHARE

Address the pains of your target audience D
Answer frequently asked questions about your products, services, or industry D

Address common misconceptions about your industry
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Facebook

B update status [ Add Photos/Video Al Invites  Saved Hosting

What's on your mind? Add your events to your Facebook l

Add a post to your company page times per day (] company page to help boost registration

. Write a comment...
Promote your posts and offers using Facebook Advertising
Identify a monthly budget: § Respond to follower comments

+ Promote content offers and blog posts to increase traffic to your website .
) Ask people to comment, like,
+ Promote your company page to increase awareness and fans
* Create an offer (discount, coupon, etc.) to drive sales or share posts lﬁ?Like

Retweet posts from influencers and followers
Username

@Username

2F Retweet

+% Follow

What's happening? Read articles posted by industry influencers l_\

and competitors to stay on top of trends

TWEETS FOLLOWING FOLLOWERS Follow new people or companies weekly [ |
1892 453 346

Post at least tweets per day

« Circulate blog posts

+ Circulate content offers
+ Include a call to action
+ Attach images to tweets

Use Twitter Cards to embed rich media into F‘
your tweets and ramp up user interaction

Monitor mentions and retweets

« Thank others for circulating your content
* Respond to complaints or support requests

Consider using Twitter polls to encourage
interaction and learn more about your followers

#* PRO TIP: Add #hashtags so posts appear in trending topics Use promoted tweets

Identify a monthly budget: $
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Linked [

Add company updates ___times per week

«+ Keep tone professional + Encourage event registration

« Circulate blog posts + Circulate job postings

+ Promote content offers

Scan industry groups for trends and news ___ times a week

« Respond to questions and comment on discussions

« Post relevant content offers and blog posts from your company
and other sources (if group rules allow)

Update your company profile at least ___times a month

« Upload or link to SlideShare presentations from speaking engagements
+ Upload or link to non-confidential work samples
« Update relevant experience and certifications

Republish your original blogs on your personal
LinkedIn Pulse

* PRO TIP: Encourage your employees
to establish a LinkedIn profile to help
circulate company content to their
professional network

Each week, review your calendar
and connect with people you've met
« Customers + Partners

« Colleagues * Prospects

Ask for professional
recommendations from customers
and colleagues times per month

Give professional recommendations
to customers and colleagues
times per month

* PRO TIP: Don't forget to use LinkedIn to research prospects and job candidates before meeting with them

V(1] Tube]

Find ___ new videos each week to share on Facebook, Twitter, and Google+

N

Music Education

Mome  Voeos Papss  Crames Aes Q Wome Vows Poyiss Cawes Aot Q

Subscribe to new channels in
your industry ___times a month

* PRO TIP: Keep the videos relevant to your
industry, but don’t forget to sprinkle in some fun

Plan a video that showcases
an area of business expertise

M What to Watch

My Channel

e
@ My Subscriptions
v
)4

History

Engage a videographer for
company events—interview
loyal customers and
enthusiastic employees, and
post testimonials to YouTube

Use cards and annotations as powerful
calls to action to drive traffic and leads to
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Get discovered by millions of e /
people looking for things to plan, 4 Always use
buy and do. ) @

1 keywords in
your pin descriptions

& board titles

Follow ___ new inspiring Each week, add ___ new pins

related to your industry + Infographics
« Images from blog posts (and link to the posts) that your
+ Behind-the-scenes company photos clients would be

+ Company videos and demos interested in
* PRO TIP: Make sure pins link back + Memes with text displaying your

to your website to drive traffic company’s philosophy

boards each week from users and boards to your company page
Add boards

USERNAME Add multiple, relevant hashtags to each post
(Instagram will let you include up to 30 tags!)

212 876 149

posts followers following

Edit your profile
Tell your company’s story by posting:
User Name )
+ Images of your office
+ Pictures of company events and parties

- . - M ith text displayi 's philosoph
Add original content ___ times per week SIRES I ERt dispiaying your Compaiy’s RITOSORAY

Promote at least ___ posts from | Follow and feature at least ___ customers or

influencers and thought leaders each week followers per week

# PRO TIP: Don't forget! Instagram has a native 15-second video Content to add to Instagram:
component, which is the length of a TV commercial. Consider how + Photos « Infographics
you can tell stories and educate followers with this feature. + Memes * Videos/demos
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Your Ultimate
Social Media Checklist

... tick away and feel proud!

=

el T4

Check and update your posting calendar
Reply to comments and questions

Monitor your brand mentions online
and react to them

Discover industry-related keywords
and threads

Synchronize with other teams' goals
and upcoming activities

Create a posting schedule for the week

Every day

Check what your competitors are posting
Monitor industry news and hot topics

Discover trending hashtags

Monitor and comment on influencers'
posts

Identify your competitors'
best-performing posts

Track the results of your ongoing
ad campaigns
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=

| Collect monthly stats+ | Identify your previous month's successes
i ~ and integrate them into your social strategy
' Analyze your competitors’ social

——

strategies#* ' | Define the next month's ratio
o of educational and entertaining content
| Compare your performance against to product content
your competitors'
.| Research upcoming news and events that
can be used to promote your product
_ &
Every quarter ¥
' Review and evaluate the last quarter's | Conduct audience analysis to see if
KPIs and see where you stand you are targeting the right people
[: Make sure your brand image is 3 Set your goals for the next quarter
consistent across all social channels i
_ | Define your KPIs for the next quarter
N,
e,

 follower/engagement growth, your avg response time, social traffic
=+ best-performing channels, top posts, posting times

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

v’ dalyviai turéty geriau susipazinti su jvairiomis socialinés Ziniasklaidos platformomis
v’ dalyviai taip pat uzpildys pateiktg kontrolinj sgrasa

Fonas / nuorodos / $altiniai

https://www.semrush.com/blog/your-ultimate-social-media-checklist-semrush/

https://blog.hootsuite.com/social-media-audit-template/

https://www.emarketer.com/Chart/Methods-Used-Communicate-with-Customers-According-US-SMB-
Professionals-Sep-2017-of-respondents/214982

Mokymosi kontroliniai taskai / vertinimas
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v dalyviai geriau susipaZins su jvairiomis socialinés Ziniasklaidos platformomis ir kaip jomis
pasinaudoti

v’ dalyviai sukurs socialiniy tinkly strategija savo internetiniam verslui
v’ dalyviai sukurs daugybe socialiniy tinkly profiliy

v’ dalyviai sudarys savo kontrolinj sgra3a, kad padéty jiems islaikyti savo socialinés Ziniasklaidos
platformas

v’ dalyviai jvertins skaitmeninj pédsakg naudodami pateiktg viktoring

Metodikos apra§ymas

Seminaras vyks akis j akj ir jame turéty dalyvauti kuo daugiau dalyviy. Seminare aktyviai dalyvaus dalyviai
per keleta diskusijy, taip pat bus naudojamas kontrolinis sgraSas ir kuriami jvairtis socialinés Ziniasklaidos
profiliai.

Kiti Saltiniai / nuorodos

v socialinés ziniasklaidos platformos verslui:https://optinmonster.com/best-social-media-platforms-
for-business/

v’ socialiniy tinkly rinkodara verslui:https://www.wordstream.com/social-media-marketing

v" Socialinés ziniasklaidos patarimai mazoms jmonéms:https://blog.hootsuite.com/social-media-tips-
for-small-business-owners/

v socialiné Ziniasklaida mazoms jmonéms:https://dr6j45jk9xcmk.cloudfront.net/documents/443/medi-
booklet-social-media-accessible-e-final.pdf

3.4 MODULIS TINKLY KURIMAS

Koks seanso tikslas? Bendras apraSymas

Sios sesijos metu suzinosime, kas yra tinkly kiirimas, kaip galime rasti tinkly kiirimo galimybiy ir kg daryti
ir ko nedaryti, kad biituméte teisingame kelyje. Nurodysime jvairius tinkly renginiy, kuriuose galime
dalyvauti, tipus, kg turime pasiruosti pries Siuos tinkly kiirimo renginius ir kaip elgtis, kai tik dalyvausime.
Tai labai praktinis uzsiémimas, kurj reikia daryti ir ko nedaryti, kad galétuméte kuo geriau iSnaudoti savo
tinklo patirtj.

Tinkly kiirimas yra socialiné ir ekonominé verslo veikla, kurios metu verslo zmonés ir verslininkai susitinka,
kad uzmegzty verslo rysius ir atpazinty, sukurty arba pasinaudoty verslo galimybémis, dalintysi informacija
ir ieskoty galimy partneriy jmonéms. Visg gyvenimg uzmegsite tinklo kontaktus, kurie iSsivystys j santykius,
jskaitant draugus, kolegas ir profesines perspektyvas. Norédami prisijungti prie tinklo, turite eiti ten ir susitikti
su Zmonemis.

Atsizvelgiant j tai, kad ne visi gimé ekstravertais ir puikiais bendraujanciais, sukiiréme keleta pratimy, kurie
padés jveikti dvejones pradedant pokalbius su visiskai nepaZzjstamais Zmonémis.

Vaidmeny zaidimas ir verslo idéjos pristatymas kitiems dalyviams yra gera pradzia kovoti su nedrgsumu ir
nerimu kalbant su nepazjstamais zmonémis. Sukursime fiktyvy tinklinio renginio scenarijy, kuriame dalyviai
turés galimybe praktisSkai iSbandyti tai, ko iSmoko teorinés sesijos metu.
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Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)

v Suzinokite, koks yra tinkly kiirimo tikslas

Suzinokite, kaip tinkly kiirimas gali padéti i$plésti verslo galimybes

Raskite buduy, kaip jveikti savo nerimg kalbédami su nepazjstamais Zzmonémis
Suzinokite apie jvairius tinkly renginius, kuriuose galite dalyvauti

Suzinokite, kaip bendrauti ir jaustis uztikrintai uzmegzdami rysius

DN N NN

Susipazinkite su jvairiais motery tinklais Europoje
Trukmeé

Sis seminaras truks 4 valandas.
Ka pedagogai turi padaryti, kad pasiruo§ty uzsiémimui

Siam uzsiémimui turésite pereiti teorine §io modulio dalj, kad galétuméte gauti maksimalig nauda i§ $io
seminaro

Treneris, kuris yra aistringas tinkly kuréjas, galés atlikti §j pratimg ir papasakoti anekdotus i§ savo tinkly
patirties.

Tai nusprendziama pradzioje.ldealiu atveju §j seminarg vedantis instruktorius turéty biti verslininkas arba
asmuo, turintis didele tinkly kiirimo patirtj. Tai ne apie teorijg, kaip teisingai uzmegzti tinkla, o apie praktinj
vadova realiose tinklo situacijose

v Nesiojamas kompiuteris su stabiliu interneto rysiu

v’ Popierius ir spalvoti ragikliai

v Atver¢iamoji lenta (pasirenkama)

v’ Parengti scenarijai
Apie mentorius
Kiekvienam dalyviui bus paskirtas mentorius, kuris bus vadovaujamas viso kurso metu. Turint omenyje
dabartine ,,Covid 19 situacijg, kai bendravimas akis j akj gali biti ribojamas, mentoriai ir auklétiniai galés
bendrauti internetu vienoje i§ socialinés Ziniasklaidos platformy, pvz., ,,Facebook Chat®, , LindkedIN®,
»WhatsApp*, arba net el. realiuoju laiku tokiose platformose kaip Zoom, Teams ir Google meet. Kiekvienas
mentorius ir auklétinis aptars geriausig biidg uzmegzti mentoriaus/mentuojamo santykius ir pagal savo

poreikius parengs tinkamiausig plang. Vietinis partneris taip pat gali pasirinkti mentorius i§ vietos
bendruomenés arba kg nors i§ vietiniy motery organizacijy, kurios veikty kaip savo dalyviy mentorius.

Mentoriaus tikslas yra padéti jums augti kaip asmenybei ir tapti geriausia savo versija. Tai gali apimti padéti
jums pasiekti asmeninius ar karjeros tikslus, supazindinti jus su naujais mastymo budais, mesti i§Sukj jusy
ribojancioms priclaidoms, dalytis vertingomis gyvenimo pamokomis ir dar daugiau.

Kas yra geras mentorius?
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Anot ,,virginstartup.org®, ,,geri mentoriai tikrai investuoja j verslo, kuriam jie padeda, sékme ir daro tai, kad
perduoty savo zinias — ne todél, kad tai duos jiems pelno ar pralenks*.

Kokius metodus ir strategijas gali panaudoti mentorius?
Viena i§ veiksmingy strategijy yra ,,Speed Networking®. I§ ko jis susideda?
Kas yra greitasis tinklas?

Kaip raso ,,mixerseater.com”, ,,Speed Networking (Business Speed Dating) yra itin daug laiko taupantis ir
efektyvus buidas uzmegzti profesionalius kontaktus. Greitojo tinklo tikslas — paskatinti dalyvius uzmegzti kuo
daugiau rysiy.

Speed Networking idéja kilo 2000-yjy pradzioje Tom Jaffee, kuris atne$é greityjy pasimatymy koncepcijg j
jmoniy pasaulj. Taciau pagrindinis skirtumas tarp greityjy pasimatymy ir greityjy tinkly yra tikslas susitikti
vienas su kitu. Nors greityjy pasimatymy metu kiekvienas asmuo ketina sukurti vieng tinkama rysj, greitojo
tinklo metu tikslas yra uzmegzti kuo daugiau atitinkamy rysiy.

Kaip padeda greitasis tinklas

,Profesiniy ry$iy uzmezgimas yra nepaprastai svarbus zmonéms, norintiems plésti savo versla Siuolaikiniame
pasaulyje. Todél nenuostabu, kad vyksta daug tinkly renginiy. Tokie jvykiai labai padeda asmenims, kurie
Siaip jauciasi pernelyg drovils uzmegzti vertingus rysius. Greitojo tinklo renginio metu visi dalyviai susirinko
tam tikram tikslui. Todél profesinio pokalbio pradzia be maloniy dalyky néra vertinama kaip kazkas nejprasto.

Dalyviams greityjy tinkly renginiai duoda daug naudos. Norédami efektyviai valdyti savo karjera, turite turéti
daug profesiniy rysiy. Taciau, nepaisant didziulio jvairiy socialinés zZiniasklaidos platformy prieinamumo, vis
dar reikia susitikti su Zmonémis akis j akij, kad blty uzmegzti tikrai prasmingi rysiai.

Greitojo tinklo renginys suteikia asmeniui prieigg prie daugybés asmeny jvairiose srityse. Profesionalai
lengvai keiciasi kontaktine informacija per $iuos renginius ir kartais surengia biisimus susitikimus. Tai atveria
duris potencialioms augimo galimybéms ir vertingoms partnerystéms. Kadangi visi dalyviai dalyvauja
renginyje dél vienintelio tikslo uzmegzti rySius, nereikia kalbéti. Tokiy renginiy metu kibti tiesiai j reikalus
yra jprastas dalykas, kurj profesionalai vertina labai gerai.

Kaip organizuoti ir valdyti greitojo tinklo renginij

,»Jei galvojate apie sékmingo greicio tinklo renginio organizavima, pirmiausia turite lavinti save. Planuodami
greitojo tinklo renginj organizatoriai naudoja skirtingus metodus. Yra trys greitojo tinklo renginiy
organizavimo modeliai. Jie apima:

Apvalus Robinas

Tokiame modelyje sgveika vyksta i§ anksto nustatyta seka, dél kurios susitinkate su jvairiais zmonémis.
Susitikimai prasideda skambesiu, o $io pirmojo turo metu dalyviai kei€iasi esmine informacija. Pasibaigus
pirmam raundui, Seimininkas pradeda antrajj turg. Vidutinis maksimalus kontakty skaiCius, kurj dalyvis
uzmezga per valandg trunkancia rato sesijg, yra 10. Taciau nebiitina, kad visi sutikti dalyviai bty i
atitinkamos aplinkos.
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Tokio greicio tinklo modelio metu skirtingy dalyviy susitikimai nustatomi pries renginj. Tai tampa jmanoma

Stoties pagrindu

i§ anksto dalyviy uZpildytoje anketoje pasidalinus informacija. Dalyviai taip pat nustato, su kokiais
specialistais jie noréty susitikti per spartyjj tinklg. Vidutinis maksimalus kontakty skaiCius, kurj dalyvis
uzmezga per valandg trunkantj stoties seansg, yra 10.

Grupés pagrindu

I8 visy trijy modeliy grupinis modelis yra efektyviausias. TechnologiSkai pazangus jrankis, pvz., MixerSeater,
sukuria optimalig sédyniy sistemg. Kiekvienas stalas gali buti sudarytas i§ 4-10 kédziy, o dalyviai prie
kiekvieno stalo turi tam tikrg laikg prisistatyti. Kadangi jrankis generuoja sédimy viety plang, skatinantj
uzmegzti vertingus rysius, tikimybe sulaukti sékmes tokiy renginiy metu yra labai didelé.

Fonas / nuorodos / $altiniai

https://www.virginstartup.org/

https://www.mixerseater.com/speed networking

1 VEIKLA ]veikti tinkly korimo baime

Trukmé 1 val
Zingsnis po Zingsnio apra§ymas

Pradékite nuo S§io vaizdo jraSo, pavadinto ,Kaip prisijungti prie tinklo kaip profesionalas®,
spustelédami

Pasibaigus vaizdo jrasui, tarpininkas perskaitys iSgalvotg tinklo renginio scenarijy ir jtrauks i§samig §io jvykio
priezastj bei kitg svarbig informacija.

Dalyviai skirs 10 minu¢iy uzraSydami, kg noréty pasakyti, $maikscias jzangines eilutes ir suplanuos
atitinkamus bei blidus, kaip uzmegzti rySius su blsimais tinklo kontaktais.

Pasibaigus 10 minuciy, erdvé bus atkurta taip, kad kuo labiau priminty tinklo renginj, o dalyviai pradés
bendrauti ir kalbétis su kitais kontaktais ir tinklo nariais. Tuo metu tarpininkas taip pat turéty bendrauti ir
pateikti savo indélj. Sis etapas turéty trukti apie 30 minuciy.

Pasibaigus 30 minuciy, dalyviai persigrupuos, sugrazins j kambarj tvarkg ir praleis 10—15 minuciy
apmastydami pratima, uzsiraSydami, kg iSmoko, ir sukurs tolesne strategija.

Paskutiné §io pratimo dalis — apskritojo stalo diskusija, kurioje kiekvienas dalyvis papasakos apie savo patirtj
atliekant §j pratima, kiek informacijos jiems pavyko surinkti, taip pat apie savo sukurtg tolesniy veiksmy

plana.
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

,, YouTube* vaizdo jraSas: https://www.youtube.com/watch?v=REA8Ac48600
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Tikimasi, kad dalyviai uzbaigs keturis nuoseklius gero tinkly kiirimo etapus: tyrima, pozitrj, tolesne veiklg ir
praSyma.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Fonas / nuorodos / $altiniai

2 VEIKLA Tinkly korimo BINGO

Trukmé 1 val
Zingsnis po %ingsnio apraSymas
Isdalinkite ¢ia pridétg Networking BINGO darbalapj

Dalyviai turi uzpildyti kiekvieng langelj para§ydami savo atsakyma j raginima; palaukite apie 2 minutes, kol
tai baigsis.

Tada dalyviai uzmezga rysius, kalbasi su zmonémis, kad atrasty ir dalintysi abipusiais interesais, ir renka
parasus i§ zmoniy, su kuriais randa bendry dalyky.

Atsizvelgdami j grupés dydj ir skirtg laika, informuokite mokinius, kiek minuciy jie turi prisijungti prie tinklo.
Laimi pirmasis mokinys, uzpildes visas 12 laukeliy tinklelyje. Dauguma (jei yra) neuzbaigs tinklelio.

i.  Variacijos su parasais: kickvienam dalyviui leiskite po vieng para$a kvadrate, net jei keli dalyviai
turi ta pacia savybe. Leiskite dalyviams gauti tik vieng parasg i§ kito dalyvio, net jei jie turi daug
bendry dalyky.

ii.  Struktiros variantai: Dalyviai i$sirikiuoja i dvi eiles vienas priesais kitg. Vienas asmuo veiks kaip
»inkaras“. Nustatykite laikmatj ir leiskite mokiniams kiekvieng karta, kai suskamba, pereiti prie kito
mokinio, kol mokiniai bendraus su visais klasés draugais.

Apibendrinanti veikla aptariant tokius dalykus kaip:

v’ Kkas surinko daugiausiai parady;

kokj atitikmenj rasti buvo lengviausia;

kokj atitikmenj rasti buvo sunkiausia;

ar buvo praleistos tinkly kiirimo galimybés;
visi BINGO elementai buvo susije su darbu;

kaip Sios temos galéty turéti jtakos ieSkant darbo;

N N N NI

perzitrékite klausimus darbalapio apacioje apie kitus padarinius, jskaitant socialine Ziniasklaidg ir
internetinius tinklus / buvimg ir pasekmes

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
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Bity idealu, jei dalyviai jau buty perskaite teorine §io modulio dalj, kad galéty praktiskai pritaikyti tai, ka
perskaite.

TINKLU BINGO DARBO LAPAS

Dalyvio vardas ir pavardé:

INDIVIDUALIAI

1. Atsakykite j kiekvieng raginimg (kaip tai susije su jlsy gyvenimu ir patirtimi) kiekviename langelyje
uzraSydami atsakyma eilutéje ,,AS".

2. Siai pratimo daliai atlikti turite 5 minutes.
GRUPEJE

3. Atsistokite, vaiksciokite ir kalbékite su Zmonémis. Tai vadinama ,,tinklo kiirimu“. Nustatykite asmenis,
kuriy atsakymas | kiekvieng langelj yra toks pat. Kai rasite kg nors, kas atitinka jusy atsakyma, laukelyje
parasykite jo varda. Tinklelyje to paties asmens vardas gali biiti ne daugiau nei VIENA karta.

4. Turite 10 minuciy prisijungti prie tinklo ir uzpildyti tinklelj. Susukite "BINGO!" kai uzpildyti visi tuStumai.

BATU DYDIS MEGSTAMIAUSIAS Mégstamiausias STIPRIAUSI [GUDZIAI
MAISTAS GYVUNAS
AS: AS:
AS: AS:
Vardas: Vardas:
Vardas: Vardas:
JUSU IDEALI KARJERA  DIDZIAUSIA BAIME GIMTASIS MIESTAS Silpniausias jgudis
AS: AS: AS: AS:
Vardas: Vardas: Vardas: Vardas:
MEGSTAMIAUSIA Meégstamiausia MUZIKA Mégstamiausias hobis GIMTADIENIO
SPALVA MENESIS
AS: AS:
AS: AS:
Vardas: Vardas:
Vardas: Vardas:
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Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dalyviai supras, kaip svarbu rasti bendrg kalbg ir remtis jos pagrindu uzmegzti rySius su Kkitais, siekiant

karjeros séekmes.

Fonas / nuorodos / $altiniai

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas

Si sesija baigsis viktorina su atsakymy variantais. Teisingi atsakymai pazyméti geltonai.

Viktorina su keliais pasirinkimais

Q1. Tinklas yra:

a.

C.

d.

Bendravimas su kitais Zmonémis, siekiant keistis informacija ir uzmegzti rysius, ypac siekiant testi
savo karjera.

Komponavimo, kalbéjimo, atlikimo ar aranzavimo veiksmas be iSankstinio pasiruo§imo.
Proceso tesimas be pertrauky.

Ateities lukestis. Potencialus klientas, investuotojas, mentorius ir kt

Q2. Improvizacija yra:

a.

Bendravimas su kitais Zzmonémis, siekiant keistis informacija ir uZmegzti rySius, ypac siekiant testi
savo karjera.

Komponavimo, kalbéjimo, atlikimo ar aranzavimo veiksmas be iSankstinio pasiruosimo.
Proceso tesimas be pertrauky.

Ateities lukestis. Potencialus klientas, investuotojas, mentorius ir kt.

Q3. Vienas i§ efektyvaus tinklo privalumy yra ,,patirties stiprintuvas®, o tai reifkia:

d.

Nors verta mokytis i$ savo klaidy, veiksmingiau mokytis i§ kity klaidy.

Kai sutinkate naujy Zmoniy, galite susidurti su Zzmonémis, kurie galéty tapti klientais arba pazjsta
busimus klientus

Asmuo, kurj sutinkate jungdamasis j tinkla, gali nukreipti jus j paslaugy teikéja, kuris juos gerai
aptarnavo.

Kuo daugiau save pristatysite kitiems, tuo labiau pasitikésite savo iniciatyva.

4 klausimas. Kitas efektyvaus tinkly kiirimo privalumas yra ,,verslo galimybiuy radaras®, o tai reiskia

a.

Nors verta mokytis i$ savo klaidy, veiksmingiau mokytis i§ kity klaidy.
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b. Kai sutinkate naujy Zmoniy, galite susidurti su Zmonémis, kurie galéty tapti klientais arba pazjsta
busimus klientus

c. Asmuo, kurj sutinkate jungdamasis j tinkla, gali nukreipti jus j paslaugy teikéja, kuris juos gerai
aptarnavo.

d. Kuo daugiau save pristatysite kitiems, tuo labiau pasitikésite savo iniciatyva.
Q5. Ka reiskia ,,profilio plétiklis“?
a. Kuo daugiau busite ten ir susipazinsite su naujais Zzmonémis, tuo jisy jmoné taps Zinomesne.

b. Kai sutinkate naujy Zmoniy, galite susidurti su Zmonémis, kurie galéty tapti klientais arba pazjsta
busimus klientus.

c. Asmuo, kurj sutinkate jungdamasis j tinkla, gali nukreipti jus j paslaugy teikéja, kuris juos gerai
aptarnavo

d. Kuo daugiau save pristatysite kitiems, tuo labiau pasitikésite savo iniciatyva.
6 klausimas. Visos §ios taisyklés yra veiksmingo tinklo kiirimo taisyklés, i§skyrus:
a. ISeik i§ savo komforto zonos.
b. Dévékite atmetima kaip garbés Zenkla.
c. Tinkly kiirimg vertinkite kaip laisvo stiliaus lobiy medziokle
d. Verslo pradzia
7 klausimas. Efektyvus tinklo ciklas apima visus §iuos dalykus, i§skyrus:
a. Uzmegzkite naujus kontaktus
b. Ivertinkite kontaktus
c. Pirmenybe teikite tolesniam darbui
d. Finansy planavimas
Q8. Jei pradedate nauja versla ar jmone, geriausias budas pradéti yra nuo pagrindiniy tinklo persiuntimy.
Tiesa
Netiesa
9 klausimas. Smulkaus verslo lyderiams ir verslininkams malonu kreiptis i verslo lyderius, kuriuos jie gerbia.
Tiesa / Netiesa
Q10. Svarbiausias sékmingo pazangaus tinklo komponentas yra:

a. Qreitas, iniciatyvus stebéjimas
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b. Susitikimas su investuotojais

c. Pradedant verslg

d. Islipimas i§ savo komforto zonos
ASTODOLOGIJOS APRASYMAS
ZAIDIMAS VAIDMENIMIS

Pagal ,,yourdictionary.com®: ,,Vaidmeny zaidimas yra mokymo ar psichoterapijos technika, kai dalyviai
prisiima ir atlicka vaidmenis, kad i$spresty konfliktus, praktikuoty tinkama elgesj jvairiose situacijose ir pan.

Kokia jo nauda?

,»Cia yra tik keletas pranasumy, kuriuos suteikiant vaidmeny zaidimui jusy verslo mokymuose, apie kuriuos
pranesta ,.trainingmag.com:

e Ugdykite pasitikéjima: kai jusy komanda zaidzia vaidmenimis, galite jai mesti bet kokj skaiciy
situacijy. Vaidmeny zaidimas suteikia saugig aplinka pirma kartg susidurti su §iais scenarijais, o tai
ugdo komandos nariy pasitikéjima, kuris gali padéti jiems atlikti kasdienius vaidmenis.

e Ugdykite klausymo jguidzius: norint gerai zaisti vaidmenimis, reikia gery klausymo jgiidziy. Be to,
kad suprastuméte kito asmens zodzius, svarbu atkreipti démesj j kiino kalbg ir neverbalinius
patarimus. Geriau, kad jusy komanda ugdyty Siuos jglidzius zaisdama vaidmenimis, nei tada, kai jie
bando pasirodyti realiame pasaulyje.

e Kirybingas problemy sprendimas: kad ir kokig keista situacija sukurtuméte kontroliuojamoje
aplinkoje, paprastai darbe gali jvykti kazkas dar keistesnio. Vaidmeny zaidimas suteiks jlisy
komandai galimybe jgyti patirties sprendziant sudétingas situacijas ir ugdant kiirybingus problemy
sprendimo jgudzius.

APVALIOJO STALO DISKUSIJA

Pagal ,Merriam Webster's Zodyna“, apskritojo stalo diskusija yra ,konferencija, skirta diskusijai ar
svarstymui, kurioje dalyvauja ir keli dalyviai: tokios konferencijos dalyviai‘.

Toliau pateikiami apskritojo stalo diskusijos pranasumai, raSoma ,,The boss magazine.com®:
e Kiekvienas gali mokytis i§ savo bendraamziy

Apskritojo stalo diskusijos yra puikios, nes suteikia galimybe visiems dalyviams — ir auditorijai, jei tokia yra
— mokytis i§ bendraamziy grupés. UZuot girdéje vieno, dviejy ar trijy Zzmoniy pokalbius, dalyviai gali keistis
informacija su SeSiais—dvylika Zzmoniy. Tai reiskia, kad daugiau Zmoniy gali pateikti naudingy klausimy,
anekdoty ir duomeny.

,Vienas vadovas, dalyvaves apskritojo stalo diskusijose su geriausiais BRO i$ visos Salies, pazyméjo, kad
dalyviai buvo labai naudingi, nes visi buvo ,,skaidriis ir atviri mokymuisi“. Tinkamu pozitiriu kiekvienas prie
stalo sédintis zmogus gali pasillyti vertingy jzvalgy ir jgyti perspektyvos i§ savo bendraamziy. Tai puikus
buidas jveikti i§§tkius, susijusius su pagrindine tema, todél visi pasitraukia prapléte savo supratimg.
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Apskritojo stalo diskusijos turi patraukly pokalbio pobiidj. Jei pokalbis vyksta sklandziai, tarp dalyviy kils

e _Moderatoriai gali uztikrinti, kad viskas vykty

daug vertingy pasidalijimy. Kaip pazymi ,,Pol Everywhere®, geri apskritojo stalo diskusijy moderatoriai gali
mandagiai atkirsti zmones, jei reikia, ir taip pat atkreipia démesj j maziau démesio sulaukiancius Zmones.

Kai pokalbis vyksta sklandziai, tai yra nuostabus dalykas ir suteiks dinamiSkumo bet kokiam renginiui ar
konferencijai.

o  Apskritieji stalai leidzia pazvelgti j skirtingus poZiurius

Tam tikri dalykai gali buti ginCytini. Labai retai, jei ne visiSkai nejmanoma, visi tam tikrame renginyje
dalyvaujantys tam tikra tema jaucCiasi taip pat. Taciau apskritojo stalo susitikimai gali palengvinti sgziningas
diskusijas tarp dalyviy, turin€iy skirtingg patirtj ir pozitirj.

Kaip raso zurnalas ,,Darling Magazine®, apskritojo stalo diskusijos gali leisti mums igirsti i§ Zmoniy, ,,kurius
i§ pradziy laikome neprilygstamais®. Kazkas, kas susije su pagarbiu dalyky sumaiSymu prie stalo, labiau
sujungia pozicijas nei, tarkime, jtempta klausimy ir atsakymy sesija arba konfrontuojanti zmoniy grupe,
nesutinkanti vieni su kitais.

e  Apskritasis stalas suardo hierarchijas

Pagalvokite apie tipiSka stalg vadovy posédziy saléje. Tikriausiai jsivaizduojate ilgg stalg su kédémis. Yra
akivaizdus kambario, kuriame sédi oficialus ar neoficialus vadovas, vadovas. Zmonés netgi gali sédéti
mazeéjancia svarbos tvarka.

Dalyviy susodinimas prie apskrito stalo suteikia kambariui labai skirtingg pojutj. Tai teisingiau. Néra lyderio.
Sis pristatymo formatas skatina visus kalbéti, nepaisant jy pavadinimo. Jei esate pakviestas prie stalo, esate
toks pat svarbus kaip ir bet kuris kitas ten sédintis asmuo. Jprastos hierarchijos suskaidymas gali labai padéti
palengvinti jdomy pokalbj, paversti naujus akmenis, kai zmonés jauciasi patogiai prisidédami prie
bendradarbiavimo diskusijos

Galite sustiprinti savo kitg renginj planuodami sveikg paskaity, diskusijy ir apskritojo stalo derinj. Kiekvienas
skirtingas formatas dalyviams ir auditorijos nariams suteikia unikaliy pranasumy, todél nepamirskite jtraukti
ju, kai sudarote savo sudeétj.

ZAIDIMAS.

Anot ,biworldwide.com®, ,,zaidimy mechanika jtraukiama j ne Zaidimy aplinkas, tokias kaip svetainé,
internetiné bendruomené, mokymosi valdymo sistema ar verslo intranetas, siekiant padidinti dalyvavima.
Zaidimo tikslas — uzmegzti rysius su vartotojais, darbuotojais ir partneriais, jkvépti bendradarbiauti, dalytis ir
bendrauti.

Kaip teigiama svetainéje ,elearning industry.com®, ,Zaidimas mokymosi metu yra naudingas ir
besimokanciajam, ir treneriui.

Didelé zaidimy privalumas yra ta, kad mokiniai jauCia atsakomybe uz savo mokymgsi ir yra labiau
atsipalaidave: jie zino, kad nesékmeés atveju gali bandyti dar kartg. Irodytas faktas, kad dopaminas, malonuma
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teikianti cheminé medziaga, iSsiskiria, kai zmonés daro ka nors, kai rezultatas neaiskus, arba kai jiems smagu.
Gamifikacija jvykdé abu ir iSskiria pakankamai dopamino, kad paskatinty juos testi, taip pat padidina
i§laikyma, nes jie jaucCiasi labiau susije su medziaga. Gamifikacija galiausiai paverc€ia ,,reikia mokytis*“ j ,,noriu
mokytis‘.

Kitas privalumas yra tai, kad studenty mokymasis yra labiau matomas dél anksciau minéty ,,pazangos
rodikliy“. Zaidimas taip pat gali atskleisti labiau biiddingg mokymosi priezastj. Mokymasis vyksta ir todél, kad
mokiniams yra patogiau Zaisti Zaidimy aplinkoje nei jprastoje klaséje.

Gamifikacija taip pat turi naudos realiose situacijose, su kuriomis susidurs studentai dirbantys. Vienas didelis
7aidimy pranasumas yra jo gebéjimas ismokyti mokinius mokytis ir mastyti. Sie jglidZiai virsta realaus
pasaulio jgudziais, tokiais kaip laiko valdymas, konkurencija ir bendravimas, skatina kirybiskumg ir
vaizduote. Zaidimas yra dalijimasis, o besimokanciojo pasitikéjimas ugdomas naudojant bendradarbiavimo
priemones. Kai mokiniai Zaidzia grupése, tai sustiprina smegeny funkcijg ir skatina sveikg smegeny veikla.
Nesvarbu, kokia forma jie buty, zaidimo mokymasis yra nejtikétinas ugdymo metodas ir turi viskg — Svietima,
mokyma3si ir vertinimg — visa tai dinamiskoje mokymosi aplinkoje.

Saltiniai / nuorodos

https://elearningindustry.com/social-networking-impact-learning-gamification-communication-key
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4 MODULIS VERSLO FINANSAI IR
NAUJOS FINANSINES PRIEMONES
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4.1 MODULIS VERSLO FINANSAVIMAS |[VADAS

Koks §ios sesijos tikslas? Bendras apraS§ymas:

Sios sesijos metu apzvelgsite bendrg jmonés finansy valdyma. Suzinokite, kaip naudoti jvairias Siuolaikines

finansines priemones ir metodus, taip pat skirtingus metodus ir strategijas pelnui gauti. Tiksliau, perzitrésite
Siuos dalykus:

AN N N N N N N

<

Finansy valdymas

Investicijos

Finansavimo galimybés

Sprendimai dél dividendy

Skolos grazinimo strategija

Tvaraus finansavimo galimybés

Skaitmeniniai finansiniai jrankiai ir paslaugos Rémimas.
Sutelktinis finansavimas.

Mikrofinansavimas.

Valstybinés ir privacios 1ésos.

Mokymosi tikslai

v
v
v
v
v

nustatyti bendrg jy jmonéje turimo turto suma.

sudaryti §j turta su jmonés rizikos kompleksais.

pasirinkti tokius 1é8y Saltinius, kurie sukurs optimalig kapitalo struktiira.
nuspresti, kaip paskirstyti arba islaikyti savo verslo pelna.

su savo pinigais priimkite teisingus sprendimus, kad daugiau nesiskolinty.

Trukmeé 3 valandos

Ka turi padaryti pedagogai, kad pasiruo$ty uzsiémimui

v

DN N NI NI N N

Finansy valdymo ir apskaitos srities kompetencijos

Patirtis vedant mokymus verslo vadybos srityje

[Sugdyti bendravimo ir tarpasmeniniai jgudziai

Zinios apie finansinius jstatymus $alyje, kurioje jie veda mokymus
ISstudijuokite teorine medziagg

Paruoskite praktine veiklg

Perzitirékite PowerPoint ir dalomajg medziagg

PROJEKTO NUMERIS: 2020-EL07-KA204-078802

ir Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame esancios informacijos naudojima. B Crasmus+ Programme

Europos Komisijos parama rengiant 3j leidinj nereiskia, kad patvirtinamas turinys, atspindintis tik autoriy poziarj,
p ISSIE 8 | | p Y P up [ R Co-funded by the
"
* 4k

of the European Union



P>FIT

v Per Power Point pristatymus bus aiskios nuorodos j teorine medziagg ir dalyviy nukreipimas j tam
tikras mokymo programos sritis.

UZzsiémimai taip pat bus pateikiami su aiskiomis nuorodomis j mokymo programos dalis, j kurias jos kalba .
Apie mentorius

Mentoriai turéty turéti ziniy apie finansinius skaiCiavimus bitent Siam skyriui. Dél Sios prieZasties
rekomenduojama prie§ uzsiémimus atidziai iSnagrinéti priemones ir kryptis, kurios bus naudojamos veikloje.
Vykdant veikla, kuriai reikia naudoti specialias priemones, mentoriai turéty i§ anksto i$siaiskinti, kaip naudoti
priemones.
Tiksliau, mentoriai turi:

v’ Prireikus teikite stazuotojams parama ir patarimus
Vadovaukités mokymo sesijy tikslais ir uzdaviniais, kad juos pasicktuméte
[vertinkite stazuotojy atliktus darbus
Skatinkite mokinius taikyti komandinj darba

Jei reikia, pasikonsultuokite su mokiniais ir po treniruotes

DN N NN

Skatinkite stazuotojus pradéti savo verslg

1 VEIKLA SAUGIY INVESTICIJY IR RIZIKINGUY INVESTICIJY NUSTATYMAS

Trukmelvert. laikas: 30 minuciy
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Mokytojas dalija mokiniams jvairius finansinius dalykus ir papraso uzpildyti lentele su pinigy suma, kurig jie
turi investuoti. Jie turés uzpildyti diagramos tuscias vietas:

v Grazinimas, kuris bus uzdirbtas

v’ Pelnas/nuostolis (per metus uzdirbta pinigy suma)

v I3 viso, tai yra pradiniai investuoti pinigai ir pelnas / nuostolis
Remdamiesi surinktais duomenimis, jie turi klasifikuoti kiekvieng produkta kaip saugig ar rizikingg
investicija.
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Dalyviai uzpildo dokumentg, kuriame yra finansinés priemonés (Cekiai, taupomosios sgskaitos, pinigy rinkos
saskaitos, indéliy sertifikatai, hipotekos, biisto paskolos, paskolos automobiliui, asmeninés paskolos,

kreditinés korteles, debeto kortelés, bankomaty kortelés, kasos Cekiai, pinigy pavedimai, Uzsienio valiuta,
Keitimas, Seifai) pagal taisykles. Pagal gautus duomenis iSskiriamas saugus ir rizikingas.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti
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Pagrindinis konkretus rezultatas yra dokumentas, kuris bus gautas pasibaigus veiklai. Siame dokumente bus
i8moktos finansinés priemoneés ir jos skirstomos j saugias arba rizikingas.

2 VEIKLA SUPRASTAS FINANSINE ANALIZE

Trukmé Num. laikas: 80 min.
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Finansinés analizés tikslas yra nustatyti, ar verslas yra stabilus, mokus, likvidus ar pakankamai pelningas, kad
pateisinty finansine investicijg. Jis naudojamas vertinant ekonomikos tendencijas, nustatant finansine politika,
plétojant ilgalaikius jmoneés tikslus, ieSkant galimy investiciniy projekty ar firmy.

1. Apsilankykite

2. Pasirinkite finansinj paketg ir spustelékite Pirkti
3. Naudokite kupono koda STARTUPNOW

4. Gaukite ,,iGoStartup* nemokamai!

5. Uzpildykite internetinj jrankj visais reikalingais duomenimis (jskaitant pateiktus ankstesnio pratimo
duomenis) ir gaukite i§samig individualizuotg ataskaita, kuri padés atlikti butinus verslo finansinés
analizés veiksmus.

6. Pateikite analize savo klasés draugams ir paaiskinkite jos akcentus bei svarba.
Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Be Verslo finansy ir naujy finansiniy jrankiy modulio bei teorinés dalies, platforma ( ),
kurie bus naudojami Sioje veikloje, padés dalyviams.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Dalyviai turéty panaudoti kritinj mastymg ir suvokti konkreCig finansinés ataskaitos formg ir jos atitiktj jy
verslo sric¢iai, kad sékmingai pasiekty norimg rezultata, jgydami praktinés patirties naudojant Siuolaikines
finansines priemones.

Fonas / nuorodos / $altiniai

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas

Mokymosi rezultaty matavimo metoda atliks finansy ekspertas, tikrindamas konkreCius rezultatus. Kita
vertus, tie, kurie vertins, gali patikrinti i§ Zemiau esancios platformos.

( )
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Dalyviai bus tiesiogiai jtraukti i procesa, kad galéty juos pritaikyti prie proceso ir paspartinty mokymosi

METODIKOS APRASYMAS

procesus. Siame kontekste bus naudojama mokymosi darant metodika.

4.2 MODULIS ANALITINE APSKAITA

Koks $ios sesijos tikslas? Bendras apraSymas

Sio kurso metu suZinosite apie apskaitos principus ir kaip naudoti balansg bei pelno (nuostolio) ataskaita, kad
susidarytuméte aiSky jmonés finansinés biklés vaizdg. Taip pat suZinosite, kaip stebéti iSlaidy ir pajamy
saskaitas pagal kategorijas, kad apskaiCiuotuméte pelng ir nuostolius pagal veikla.

Tiksliau apZvelgsite §iuos dalykus:
v’ Kiekvienos prekeés ir paslaugos linijos apibréZimas
I8laidos ir nauda

Augimas (kur norime buti po 3 mety)

Praktika su tikrais atvejais

DN N NN

Sanaudy ir reikalingy iStekliy jvertinimas (IG, ROE, ROS...)
¥’ Finansinis planas
Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)
Baige §ig sesija dalyviai galés:
v’ Pradékite mastyti ekonomiskai.
Supraskite pagrindines temas, kurios gali turéti jtakos finansiniam planui
Perziurékite visy tipy islaidy pavyzdzius organizacijoje.
Padékite savo ilgalaike strateginiy sprendimy vizijg tinkama kryptimi
tinkamai panaudoti savo verslo 1é8as, kad pasiekty turto didinimo ir rizikos mazinimo tikslg.

Realiy islaidy apskaiCiavimas

N N NI NI

Rizikos matavimas

v Sujungta su valdymo ir rinkodaros sprendimy skyriumi.
Trukmé 4 valandos

K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruo$ty uzsiémimui

v Finansy valdymo ir apskaitos srities kompetencijos
v’ Patirtis vedant mokymus verslo vadybos srityje
v ISugdyti bendravimo ir tarpasmeniniai jgiidziai

v Zinios apie finansinius jstatymus $alyje, kurioje jie veda mokymus
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v Visuose ,,PowerPoint“ pristatymuose bus aiskios nuorodos j teoringe medziaga, taip pat dalyviai bus
nukreipiami j konkrecias mokymo programos sritis. Aprasant veiklas bus daroma nuoroda j mokymo
programa. Kita vertus, mentoriai iStaisys klaidas ir iSplés dalyko apimtj, remdamiesi submoduliu.

Apie mentorius

Mentoriais turéty biiti Zmoneés, turintys ziniy apie i§laidy planavima ir analitine apskaita, galintys kontroliuoti
skaiCiavimus ir aiskiai perteikti procesg.

Tiksliau, mentoriai turi:
Prireikus teikite stazuotojams parama ir patarimus

v" Vadovaukités mokymo sesijy tikslais ir uzdaviniais, kad juos pasiektuméte
[vertinkite stazuotojy atliktus darbus
Skatinkite mokinius taikyti komandinj darbg

Jei reikia, pasikonsultuokite su mokiniais ir po treniruotés

DN N NN

Skatinkite stazuotojus pradéti savo verslg

1 VEIKLA Planuokite savo islaidas

Trukmé 50 minuciy

Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Sioje pamokos dalyje besimokantieji daugiausia démesio skiria taupymo strategijoms ir biudzeto planavimui.
Finansy planavimas padeda jmonéms nustatyti, ar jos sékmingai jgyvendins savo tikslus ir pasieks bendra

finansine sékme. Jis padeda uztikrinti jmonés finansine ateitj, nustatant finansinius tikslus ir jy prioritetus,
taip pat nubréziant procedilras, buitinas jiems pasiekti.

Siekdamas supazindinti su pajamy ir i§laidy stebéjimo svarba, mokytojas paleidzia trumpa humoristinj vaizdo
jrasa. Po to mokytojas uzduoda mokiniams $iuos klausimus (10'):

Ka manote apie vaizdo jrasg?

Ar tau taip kada nors nutiko?

Ar kada nors atidaréte pinigine, radote jg tuscig ir nezinojote, kur dingo visi jusy pinigai?

Ar planuojate savo islaidas? Kodél gi ne)? Jei darai, kaip tai darai?

N N N NI

Kas yra biudzetas? Ar kada nors sudarote biudzetg — pajamy ir i§laidy sgrasa?
v" Kam leidziate pinigus?

Po Sios diskusijos besimokantieji turi 20 minuciy savo ménesio biudZetui sudaryti.
Jie turi apimti:

v' jy pajamy

v’ i§laidos (maistas, nuoma, automobilis, vaikai — priklausomai nuo situacijos)
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v’ taupymo tikslas (-ai): kaip jie gali sutaupyti pinigy kiekvienoje kategorijoje — jei gali

Jie gali sukurti savo biudzeto sudarymo Sablong arba naudoti ta, kuris pateiktas darbalapyje — biudZeto
planavimo priemonéje (turi biti pateikta).

Baige savo biudZeto plang, mokiniai jvertina veiklg atsakydami j Siuos klausimus:

¥ Ar i veikla jums buvo naudinga?
v’ kas tau patiko labiausiai?

v Kas tau nepatiko?

v' K3 suzinojai?

v" Ko norétum i§mokti?

Vaizdo jrasas:
Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Sioje skiltyje po vaizdo jraso, kuris bus parodytas dalyviams, bus uzduodami keli klausimai. Po atsakymy j
Siuos klausimus ir diskusijy aplinkos bus pateiktas Sablonas, skirtas patiems planuoti biudzZeta.

Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Norédami sékmingai atlikti §ig uzduotj, dalyviai turi laikytis ekonominio poziiirio, atlikti realiy islaidy
skaiCiavimus ir iSanalizuoti visus pagrindinius dalykus, kurie gali turéti jtakos finansiniam planui.

Fonas / nuorodos / $altiniai

2 VEIKLA Kaip valdyti verslqg ir gauti pelno
Trukmé 2 valandos
Zingsnis po Yingsnio apraSymas

Norint pradéti pelng valdant savo versla, biitina turéti tiksliy finansy planavimo ir skai¢iavimo ziniy. Norint
stebéti finansinj planavimg, bitinas pagrindinis pagrindiniy apskaitos principy supratimas. Biudzeto
prognozéje itin svarbu pazyméti numatomas pajamas, tiesiogines ir netiesiogines islaidas, pastovigsias ir
kintamasias sagnaudas bent trejiems ateinantiems metams.

Sioje pamokos dalyje besimokantieji bandys planuoti finansus atidarydami savo verslg virtualioje platformoje.

PUSH platforma yra platforma, kurioje vartotojai gali susikurti ir valdyti savo i§Sokanciaja parduotuve, kuri
sitllo realaus gyvenimo patirtj.

1. Registruokités paspaude https://popup.test.arteneo.pl.
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2. Atsidariusiame puslapyje pamatysite 4 skirtingus vietos pasirinkimus. Sukurkite savo profilj!
Galiausiai galite pradéti modeliavimg perskaite kiekvieno aprasyma ir pasirinke jums tinkamg vieta.

3. Pasirinkite, kuriuose renginiuose norite dalyvauti. Atminkite, kad kai kurie i§ jy yra privalomi.
4. Priimkite sprendimus trijose srityse: produkto, rinkodaros ir personalo.
5. Atminkite, kad skirtuke Ataskaita galite matyti praéjusio laikotarpio rezultaty ataskaitg.

6. Zinokite apie visus apskaitos ir finansinius aspektus, j kuriuos turite atsizvelgti, kad i§vengtuméte
bankroto!

Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Be i$vardinty teorinéje dalyje, Sioje veikloje bus naudojama speciali platforma — PUSH UP platforma.
( .) Platforma turi biti naudojama vadovaujantis anksCiau pateiktomis
instrukcijomis. Si Zaidimy platforma, kuri silo realig patirt, siekia suteikti dalyviams bendrg supratimg apie
savo verslo valdyma ir pelno gavima.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Pagrindiniai konkretis Sios veiklos rezultatai — teisingai valdyti verslg platformoje ir stengtis gauti pelng bei
nebankrutuoti. Néra iSvesties, kuriai reikia dokumenty.

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas

Rodiklis, kad besimokantieji supranta dalykg, yra tai, kad j juos atsakoma analizuojant problemas. Siuo
atzvilgiu seminaro pabaigoje jy gali biiti papraSyta parasyti pastraipg, kurioje trumpai apibiidinty, ko jie
iSmoko per mokymus.

METODIKOS APRASYMAS

Dalyviai aktyviai dalyvaus procese, kad padéty jiems prisitaikyti prie jo ir paspartinty mokymasi. Siuo atveju
bus taikomas mokymosi darant metodas.

Saltiniai / nuorodos

4.3 MODULIS FINANSINIS SPRENDIMAS UZ DARNAUS VERSLO.

Finansy valdymas i§ esmés gali biiti apibréztas kaip verslo plano sudarymo procesas, o paskui uztikrinimas,
kad visi padaliniai eina teisingu keliu. Teisingas finansy valdymo nustatymas ir teisingy sprendimy priémimas
stiprina verslo tvaruma.

Siame kontekste $io kurso dalyviai mokysis finansy planavimo. Jie i§moks, kokia turi biiti kapitalo struktiira,
kaip rasti ir panaudoti tinkamus finansavimo Saltinius, kaip paskirstyti ir panaudoti pelna.

Tiksliau, perzitreésite Siuos dalykus:
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Finansy valdymas
Investicijos

Finansavimo galimybés
Sprendimai dél dividendy

Skolos grazinimo strategija

Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)

Baige $§ig sesijg galeésite:

v

DN RN

v

nustatyti bendra jy jmonéje turimo turto suma.

sudaryti §j turtg su jmonés rizikos kompleksais.

pasirinkti tokius 1é8y Saltinius, kurie sukurs optimalig kapitalo struktiira.

tinkamai panaudoti savo verslo 1éSas, kad pasiekty turto didinimo ir rizikos mazinimo tikslg.

nuspresti, kaip paskirstyti arba iSlaikyti savo verslo pelna.

Priimkite teisingus sprendimus naudodamiesi savo pinigais, kad daugiau nesiskolintuméte.

Trukmé4 valandos

K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruosty uzsiémimui

v

DN N NN

v

Finansy valdymo ir apskaitos srities kompetencijos

Patirtis vedant mokymus verslo vadybos srityje

[Sugdyti bendravimo ir tarpasmeniniai jgudziai

Zinios apie finansinius jstatymus 3alyje, kurioje jie veda mokymus
ISstudijuokite teorine medziaga

Paruoskite praktine veikla

Perzitirékite PowerPoint ir dalomajg medziagg

Apie mentorius

Mentoriai, kurie rems dalyvius veikloje, turéty turéti ziniy apie finansiniy sprendimy priémimo procesg ir

investicijy plana.

Tiksliau, mentoriai turi:

v
v
v
v

Prireikus teikite stazuotojams parama ir patarimus
[vertinkite stazuotojy atliktus darbus
Skatinkite mokinius taikyti komandinj darba

Jei reikia, pasikonsultuokite su mokiniais ir po treniruotes
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Smegeny Sturmas ir visy svarbiy potemiy nustatymas prie$ priimant finansinj sprendimg padés issiaiskinti

1 VEIKLA Finansiniy sprendimy zemélapis

jusy investavimo priemone. Prie§ investuodami galite susikurti savo galimybes ir uzsira$yti teigiamas bei
neigiamas puses. Atlikdami §j pratima naudodami grafikg jisy verslo idéja taps jsimintinesné.

Trukmeé 1 valanda
Zingsnis po Zingsnio apraSymas

Norint aiSkiai apibrézti savo verslo idéja, kartais gali prireikti jg vizualizuoti ir iSanalizuoti suskirstant j dalis.
Kai parodome taip, idéjos labiau jsimena. Siai veiklai galite naudoti mindmapping.com svetaine. Taip pat
galite naudoti Si ,,Miro* minciy zemélapio
jrankj

1. Uzra$ykite savo verslumo idéjg (pagrindine temg) puslapio centre ir sukurkite minc¢iy Zemélapj.
Nustatykite potemes, kurios yra svarbios jlsy pagrindinei temai, ir sudékite jas aplink j3.

UzraSykite antrines idéjas kiekvienai potemei, kad geriau suprastumeéte jy pasiekiamuma.

> W N

Naudokite grafinius isteklius, kad diagrama buty patogi ir lengvai jsimenama.
5. Minciy zemélapis:

Medziagos / jrankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Prieiga prie modulio 4.3 Finansinis sprendimas verslo tvarumui uztikrinti

Pagrindiné priemoné, kurig reikia naudoti Sioje veikloje, yra minCiy zemélapis §ioje platformoje -

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Pagrindinis konkretus rezultatas, kurj dalyviai turéty parengti, yra finansiniy sprendimy zemélapis, kurj jie
sukurs. Dalyviai turi susikurti savo finansines priemones minCiy Zemélapyje ir nustatyti jy teigiamus ir
neigiamus aspektus.

2 VEIKLA Investavimo plano rengimas
Trukmé 1 valanda ir 30 minuciy
Zingsnis po Yingsnio apraSymas

Norédami parengti investicijy plana, turite mokéti nustatyti pagrindinius verslo idéjos elementus, tokius kaip
finansiné buklé, pagrindinius tikslus, kuriuos reikia pasiekti, ir laiko jvertinima, tinkamiausias investicijy
rusis ir strategijas, kurias reikéty jgyvendinti.

Atlikite toliau nurodytus veiksmus ir uzbaikite pratima:
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1. Pagrindiniy investicijy plano elementy nustatymas
2. Investicijy plano rengimas
3. Plano pristatymas
4. Treneris suteiks pagalbg viso proceso metu, kai to prireiks
[kvépimas
Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti
Sios veiklos metu dalyviams bus pateiktas investicinio plano $ablonas ir pristatymo $ablonas.
Konkreciy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Pagrindinis konkretus $ios veiklos rezultatas bus investicijy planas, kurj parengs dalyviai. Be investicijy plano,
prie konkreciy rezultaty galima priskirti ir dalyvio gautos informacijos apie finansy planavimg, biudZeto
sudaryma, finansinés rizikos nustatyma, finansy valdymo tipus, investicijy risis ir finansavimg supratimg ir
raiska.

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas

Pagrindiniai mokymosi pazangos rodikliai — iSmokti ir paaiSkinti, kas yra turto maksimizavimo ir rizikos
mazinimo analizé bei parengti ir pristatyti investicijy plana, net jei jis ir nedetalus.

METODIKOS APRASYMAS

Dalyviai bus tiesiogiai jtraukti i procesa, kad galéty juos pritaikyti prie proceso ir paspartinty mokymosi
procesus. Siame kontekste bus naudojama mokymosi darant metodika.

Per Power Point pristatymus bus ai$kios nuorodos j teorine medziagg ir dalyviy nukreipimas j tam tikras
mokymo programos sritis. UZsiémimai taip pat bus pateikiami su aiSkiomis nuorodomis j mokymo programos
dalis, i kurias jos kalba .

1. Pagrindiniy investicijy plano elementy nustatymas

2. Investicijy plano rengimas

3. Plano pristatymas

4. Treneris suteiks pagalba viso proceso metu, kai to prireiks

Ikvépimas

4.4 MODULIS VERSLO PLANO KURIMAS

Koks §ios sesijos tikslas? Bendras apraSymas:

Pagrindinis §io kurso tikslas — suteikti informacijos, kaip parengti verslo plang, atsizvelgiant j informacijg ir
rezultatus, gauta kituose seminaruose.
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Verslo plano tikslas — nustatyti, kaip bus jgyvendintas Jisy socialinés jmonés (pelno ar ne pelno) projektas.
Verslo plano tikslas gali biiti ,,parduoti ar finansuoti projekta potencialiems investuotojams, arba jis gali buti
verslo plano jgyvendinimo etapo vadovas. Jis gali biiti naudojamas didinant ir plétojant, taip pat pradiniame
verslo etape.

v Verslo plano santrauka

v Ka jtraukti j verslo plang

v’ Verslo plano ir verslo plano drobés rengimo patarimai
Mokymosi tikslai (susije su mokymo programa / teorine dalimi)
Baige §iq sesija galésite:

v Nustatykite pagrindinius verslo plano elementus.
Sukurkite savo verslo plano santraukg, kad skaitytojai galéty tai padaryti

Supraskite verslo plang kaip visuma.

Paruoskite tvary verslo plang su tvirtu rinkodaros ir finansiniu planu.

DN N NI N

| verslo plang integruoti finansines priemones, analitinius skaiiavimus, verslo valdymo procesa,
finansiniy sprendimy priémimo procesg ir investicijy plang!

Trukmé6 valandos
K3 turi padaryti pedagogai, kad pasiruosty uzsiémimui

v’ Perziurékite kity moduliy iSvestis
Kity seminary rezultaty skirstymas j kategorijas
Finansy valdymo ir apskaitos srities kompetencijos

Patirtis vedant mokymus verslo vadybos srityje

DN N NN

[Sugdyti bendravimo ir tarpasmeniniai jgudziai
v Isstudijuokite teoring medziaga
Apie mentorius
Kadangi $is skyrius yra verslo plano kurimo sintezés etapas, pedagogai turi zinoti, kaip j §j procesa jtraukti

kiekvieng i8vestj. Todél prie§ seminarg svarbu perziiiréti procesa. Biitina tiksliai ir ai$kiai perteikti dalyviams,
kaip kiekvieno seminaro metu gauti veiklos rezultatai bus panaudoti verslo plane.

Tiksliau, mentoriai turi:

v Priminti, kas buvo daroma kituose seminaruose, apibendrinti rezultatus
Pateikite teorine medziaga.
Veskite praktinius uzsiémimus

Jei reikia, suteikite stazuotojams pagalbg ir patarimus.

DN N NN

Sekite mokymuy tikslus ir uzdavinius, kad juos jvykdytuméte.

v’ I3nagrinékite stazuotojy atliktus darbus.
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v’ Skatinkite mokinius dirbti kartu.

1 VEIKLA Pagrindiniy verslo plano elementy supratimas

Kai kurie pagrindiniai verslo plano elementai buvo i$nagrinéti kituose seminaruose. Siame skyriuje dalyviai
bus mokomi, kaip rasyti verslo plang.

Trukmé 3 val
Zingsnis po Zingsnio apra§ymas

Mokytojas dalyviams pateiks verslo plano Sablong. Tadiau dalyviai turéty pasinaudoti visomis §ios dalies
programos metu jgytomis ziniomis. Dalyviams pateikiamame $ablone turi biiti uzZpildyta §i informacija:

1. Projekto idéja — produktai ar paslaugos
2. Vidiné verslo informacija (komanda, misija, vizija ir vertybés)
3. Investicijy planas
4. Ekonominis ir finansinis planas
5. Rinkodaros planas
Medziagos / irankiai, kuriuos jie ras platformoje ir kaip juos naudoti

Prieiga prie teorinés dalies informacijos ir kity rezultaty. Be to, $ios veiklos metu dalyviams bus pateiktas
Sablonas, kurj reikés uzpildyti. Dalyviai turi uzpildyti §j dokumenta rastu pagal informacija, kurig jie igijo
kituose seminaruose.

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Pagrindinis konkretus Sios veiklos rezultatas — kiekvieno dalyvio parengtas verslo planas. (Jeigu dalyviai
realiame gyvenime neturi konkrecios verslo idéjos, dalyviai gali pasiskirstyti j grupes po 3 Zmones ir atlikti
grupinj darbg.)

2 VEIKLA Sukurkite savo verslo plano drobe!

Sioje veikloje bus kuriama aiskiai suprantama drobé su Ziniomis, jgytomis i§ ankstesnés veiklos. I§samus
verslo planas su finansine analize, Zinoma, yra nedidelés apimties galimybiy studija. Tai taip pat palengvina
prieiga prie investuotojy ir finansavimo Saltiniy. Taciau kuriant verslo plano drobe visa informacija
sujungiama ir pateikiamas paprastas verslo plano supratimas.

Trukmé 2,5 val
Zingsnis po %ingsnio apraSymas
Cia bus sukurta viena drobé naudojant informacija i3 ankstesniy veikly:

1. [eikite j https://voil.startup.ngo/ platforma
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2. Eikite j ,,Laboratorijos*
3. Pasirinkite Bendro kiirimo ir transformavimo laboratorijg
4. Pasirinkite Verslo modelj ir jveskite reikiamg informacijg
5. Pateikite savo plang

Konkre¢iy rezultaty dalyviai turéty pasiruosti

Pagrindinis konkretus $ios veiklos rezultatas yra darbo plano drobé. Kurdami verslo plang dalyviai analizuos,
nustatys ir pateiks informacijg apie pagrindinius partnerius, pagrindines veiklas, vertés pasitilyma, santykius
su klientais, klientus, pagrindinius isteklius, kanalus, i$laidas ir pajamy srautus.

Fonas / nuorodos / $altiniai

Mokymosi kontroliniai taSkai / vertinimas

Pagrindinis vertinimo metodas — dalyviy parengty ir pateikty rezultaty tikrinimas mentoriy, kurie anksciau
dominavo kiekviename verslo plano etape.

METODIKOS APRASYMAS

Dalyviai parengs i§samy verslo plang ir verslo plano drobe naudodami visg informacijg, kurig suzinojo i$ §io
kurso. Sia prasme metodika yra mokymasis darant.

Mentoriai privalo kiekvienam dalyviui uzpildyti anketg, kurioje turi nurodyti charakteristikas, darbus, j&jimo
ir baigimo jguidzius.

Formos pavyzdys mentoriams:

Dalyvio vardas

BENDRAVIMO IGUDZIAI 1) JAUSTIS 2) Mégaukités/ 3) NORETU TObuléti
KOMPETENTINGAS Meégstamiausias

Instrukcijy/instrukcijy
skaitymas ir jy vykdymas

Dviejy saraSy palyginimas
arba kryzminis patikrinimas

Formy pildymas

Laiskai ir atmintinés teisingai

Patogiai kalbékite su Kkitais,
kuriy nepazjstate
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Uzrasy darymas, kai kas nors
kalba

Informacijos radimas

Aiskinti  dalykus kitiems
Zmonéms

Klausantis kity

Kita (-os) — nurodykite:

VALDYMO/SAVIVALDY
BOS |GUDZIAI

Administruokite, nustatykite
tikslus ir prioritetus,
planuokite arba priimkite
sprendimus

Inicijuoti, jvertinti poreikius,
numatyti ar kurti pokycius

Biiti kantriems su kitais

I8laikyti linksma pozitrj

Dométis/susijaudinti
atlickamomis uzduotimis

Sitilo padeéti, kai to reikia

Motyvuoti save daryti tai, ka
reikia padaryti

Padékite motyvuoti  Kkitus
atlikti darbg

Uzduociy prioritety
nustatymas, kad didesnis
tikslas buty pasiektas laiku

Laikantis taisykliy

Kita (-os) — nurodykite:
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7ZMONES IR SOCIALINIAI
IGUDZIAI

Prizitréti, gydyti ar slaugyti
kitus

Vadovaukités arba
iSklausykite asmenis

Pasveikink arba tarnauk

kitiems

Spreskite problemas,
tarpininkaukite arba
bendradarbiaukite su
Zmonémis

Padéti  zmonéms  atlikti
uzduotj

Zinojimas, kaip sutarti su
jvairiais
zmonémis/asmenybémis

Kita (-os) — nurodykite:

KRITINIS MASTYMAS IR
TYRIMO JGUDZIAI

Analizuokite, naudokités
logika, spreskite problemas,
nagrinékite

[vertinkite, jvertinkite,
istirkite, jvertinkite,
diagnozuokite

Stebékite, apmastykite,

studijuokite ar pastebekite

Tyrinékite, tyrinékite,
skaitykite ar interviu

Kita (-os) — nurodykite:

Kiekvienos sesijos pabaigoje dalyviams pateikiamas saves vertinimo kortelés pavyzdys:
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ISIVERTINIMO KORTELE
Mano kompetencijy apimtis | Labai Daug pakankamai prastai
pasikeité:
suprasti, k3 reiSkia vadovauti
verslui
Organizacijos  kultira
valdymo stiliai
verslo etikg atitinkancio
elgesio pripazinimas
tvarus ir efektyvus iStekliy
naudojimas; ir  darnaus
vystymosi planavimag
Sveikiname! Bravo! Tai | Esate teisingame | | darba!
Galite didziuotis | gerai, bet gali | kelyje. Galite tai | Pamatysite, koks
savimi. buti ir geriau. padaryti, bet | malonumas
dirbkite. nebaigti §ios
dalies.
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WELCOME
YOUR IDEAS!

NEW PERCEPTIONS CAN BRING NEW OPPORTUNITIES
& ABILITIES b

P

Tikimés 3ito Seminaro gairiy rinkinys padéjo jums kaip treneriui, pedagogui, pagalbininkui ar mentoriui rasti, kaip
atskleisti naujus dalyviy suvokimus ir gebéjimus.

Musy tinklai ir grupés yra prieinami vietiniu ir tarptautiniu lygiu tolesnei veiklai, susijusiai su §ia programa: motery
jgalinimas, nauji verslo modeliai, tvari vizija, sinergijos klrimas ir ziediné ekonomika.
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Finansinis raStingumas ir nauji verslo modeliai, skatinantys motery verslumo galimybes
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