Finansinis rastingumas ir nauji verslo
modeliai, skatinantys motery verslumo
galimybes.
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Apie §] vadovg

Sis mokymy vadovas padeda treneriams, mokytojams, verslo konsultantams pravesti
mokymo kursqg, parengtg pagal FIT projekto mokymo programa.

Vadovas suteikia galimybe jtvirtinti ir sustiprinti praktiky zinias apie pagrindinius FIT
projekto elementus, kad jos galéty veiksmingiau mokyti moteris verslininkes:
> Suprasti kliOtis ir kliOtis, su kuriomis vis dar susiduria moterys verslininkes, ,,stikliniy

luby* efektas ir dazniau pasitaikancios motery verslumo kliotys.

> Kaip organizuoftiir jgyvendinti patyrusiy verslininky, SVV vadovy, instruktoriy ir kity
specialisty Multi-mentoriy paramgq ir profesionaly instruktavimg bei galimybe
uzmegzti rysius vietiniu ir tarptautiniu lygiu.

> Kokios naujoviskos finansavimo priemoneés gali padéti moterims jveikti vietiniy
banky paramos trtkuma arba padaryti procesq pigesnj ir atimantj daug laiko;
Inovatyvus finansiniai insfrumentai, kaip pasiekti tvarius investuotojus, strateginé
investuotojy analize ir rizikos finansavimo galimybés.

> Gilesnis naujy verslo modeliy, jskaitant koncerty ekonomikg ir galimybes mazoms
jmonéms, supratimas apeme ziedinés ekonomikos metodgq ir fiekimo grandinés
analize.

> Kaip skafinti mokymagsi tarp bendraamziy ir savitarpio pagalbg per tinklg,
kuravimq, jgudziy ugdyma, finkly kGrimg, platesnius skersinius jgodzius.

Apskritai vadove pateikiaomi patarimai, pasitlymai, kaip patarti kitiems (vietoje arba
naudojant IRT priemones) ir kaip aktyviai tobuléti. Daugelio mentorystés ir instruktavimo
parama, kurig teikia vietinés jmonés, verslas ir kitos moterys verslininkes, taikant keliy mentoriy
metodaq, skirtg jvairioms specialybems (rinkodarai, finansams, vadybai, personalui) ir pasiGlyti
skirtingus stilius, poziurj j darbg ir gyvenima. visapusiska parama, taip didinant motyvacijg arba
padedant dalyviams zingsnis po zingsnio planuoti savo verslo plang. Tureti daugiau nei vieng
mentoriy yra vertinga, nes niekas neturi dovany, gabumy, laiko ar galimybiy patarti kiekvienu
dalyviy tobuléjimo programos aspektu.
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lIvadas | FIT PROGRAMA

Per pastaruosius du deSimtmecius MOTERY VERSLUMO koncepcija buvo pripazinta kaip
reikSminga ES ekonomikos augimo priemoné, sitlanti kOrybiskumaq ir ekonomikos augimo bei
darbo viety potencialq, kuriuos reikéty toliau plétoti. Nepaisant to, moterys verslininkes sudaro
tik 34,4 % savarankiskai dirbanciy asmeny ir tik 30 % pradedanciyjy verslininky priklauso
steigéjoms moterims (ES verslumo ir MV| svetaing).

Tyrimas apieLytis verslumo srityje, Europos lyCiy lygybés institutas (2016 m.)nustatyta, kad 10%
verslininkiy nori gauti paramgq is banky, kurie maziau siulo joms pereikvojimo, banko paskolas
ir fiekejy kreditus, jy augimas ir apyvarta yra mazesni nei vyry valdomy jmoniy. (Motery
verslumas: lyCiy skirftumo panaikinimas galimybés gauti finansines ir kitas paslaugas ir socialinio
verslumo srityse, Europos Parlamentas).

FIT programos tikslas yra pasiolyti pilng TOBULINIMO PROGRAMA, specialiai sukurtg PARAMYTI
MOTERIMS verslininkéms pradedant ar pertvarkant savo verslg, naudojant Ziedinés
ekonomikos verslo modelius su tvirta finansine struktira. Ziediné ekonomika suteikia nuostabig
galimybe jvesti naujas etfikos normas versle ir suderinti pelno ir socialinés atsakomybés
balansqg. Finansiskai rastingos moterys turi jrankius savo turtui auginti ir panaudoti tuos turtus,
kad prisidéty prie tiksly, kuriais jos fiki. Tai apima svarbesnj dalyvavimg politiniuose ir
socialiniuose judéjimuose, taip pat galimybe finansiskai remti labdaros tikslus.

Europos ir Vidurzemio juros regione moterys lyderés jvairiose pramonés sakose jau imasi
konkrecCiy veiksmuy siekdamos tvaresnés verslo praktikos ir teigiamo socialinio poveikio. Maisto,
zemés Ukio, mados, dizaino, energetikos ir IT srityse moterys padeda kurti tvarius pokycius
permaqgstydamos, taisydamos, naudodamos pakartotinai ir perdirodamos. Taciau jy
dalyvavimas galety buti geresnis, jei buty parengtos atitinkamos politikos priemonés ir planai,
kaip toliau skatinti motery verslumaq ziedinéje ekonomikoje.

Kursas jkvéptas ,,UfIM WOMEN BUSINESS FORUM®" ,Moterys ZzZiedinéje ekonomikoje ir
technologijose bei inovacijose" konferencijos ataskaita. 2019 m. lapkricio 19-21 d.
Barselonoje, Ispanijoje, vyksianciame 2019 m. Forume dalyvavo apie 123 dalyviai, is kuriy
dauguma buvo moterys (78 proc.), o 22 proc. — vyrai. Dalyviai pabrézé motery vaidmens
zZiedineje ekonomikoje irinovacijy svarbaq, nes moterys (apskritai) turi stipresnj polinkj keisti savo
kasdienius jprocCius aplinkos apsaugos ir savo Seimy geroves labui.
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https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/ti_pubpdf_mh0216899enn_pdfweb_20170124125308.pdf

Kodel si programao

FIT programa siulo visapusiskg mokymosi patirti moterims, norincioms pradéti verslg arba
kurioms reikia jgyti naujg konkurencinj pranasuma.

TheFIT PROGRAMANaudoja ziedine ekonomikqg ir finansinj rastinguma, kad padéty MOTERIMS
jgyti verslumo jgUdziy, kuriy reikia norint pradéti arba pertvarkyti savo verslg. Programa
sujungia infernetine ir neprisijungusig veiklg, individualy mokymasi ir darbg grupése, kad
dalyviai galety praktiskai jgyti jgudziy ir kompetencijy, reikalingy verslui valdyti.
Dalyvaudamos programoje, moterys verslininkés daugiausia démesio skirs savo asmeniniy
gebéjimy kélimui, vadovavimo stiliaus apibrézimui, pasitikéjimo savimi ugdymui, gebéjimui
vadovauti tikslingai ir tvariam strateginiam mastymui, taip skatindamos ekonomikos augimg
kurdamos platy paramos judéjimg. moterims priklausancioms jmonéms.

Programos metu dalyviai gaus strukturuotqg jvairiy mentoriy palaikymgq ir susisieks su jvairiomis
suinteresuotosiomis Salimis ir kitais veikéjais, kad strukturiskai padety jiems kurti savo paramos
tinklg.

Kursas prisideda prie kritinio mgstymo skatinimo, reikalingo padeti verslui ir vieSajam sektoriui
diegti savo procesus ir sistemas, kad jos atitikty Europos ir nacionaliniy vyriausybiy nustatytus
aukitus standartus. Be to, remiantis programos ,Svietimas ir mokymas 2020" (ET 2020)
apzvalga, verslumo ir platesni skersiniai jgudziai, tokie kaip gebeéjimas mokytis ir imtis
iniciatyvos, planuoti ir atlikti darbg savarankiskai, padés Zzmonéms susidoroti su jvairia ir
nenuspéjama visuomenes padetimi Siandien, skatinant galimybé patekti | darbo rinkg ir
pereiti prie geresniy darbo sglyguy.

Bendras supratimas ir terminija

Projektqg jkvepe faktas, kad Ziedine ekonomika suteikia galimybe versle diegti naujas etikos
normas. Remiantis EBPO, Ziedinio verslo modeliy uzimama rinkos dalis yra ribota ir paprastai
ekonomine prasme sudaro ne daugiau kaip 5-10 %. I5Sukiai, susije su ziedinés ekonomikos
modelio jgyvendinimu, skiriasi jvairiose salyse ir regionuose, priklausomai nuo peréjimo prie
ziedinés ekonomikos etapo, valdymo struktGros ir atitinkamos Salies ar regiono politinio
démesio.

Programa yra pagrista Siais novatoriskais pagrindiniais elementais:

ziedine ekonomikayra buUtina, kad buty suteikta nuostabi galimybé jvesti naujas etikos
normas versle ir suderinti pelno ir socialinés atsakomybés pusiausvyrg. Programos metu
dalyviai jg naudos kaip aktyvatoriy kuriant naujas idéjas. Programa grindziama principu, kad,
norédami paskatinti perejimqg prie tikro tvarumo ir anglies dioksido neutralios ekonomikos,
pries planuodami verslg tfurime mokyti zmones ieSkoti galimybiy ,,musy kaimyno atliekose*.

B>FIT




DARNIE FINANSAI- novatorisky ir fradiciniy finansiniy priemoniy naudojimas yra butinas norint
iSlaikyti verslg, ypac Siais neaiskiais laikais. Moterys verslininkés turi priimti pagrjstus finansinius
sprendimus, suprasti savo apskaitos situacijas, kad galéty priimti strateginius sprendimus.
FinansiSkai rastingos moterys turi jrankius savo furtui auginti ir panaudoti tuos turtus, kad
prisidéty prie tiksly, kuriais jos tiki. Tai apima svarbesn]j dalyvavimg politiniuose ir socialiniuose
judéjimuose, taip pat galimybe paremti finansiskai tvirtas, tvarias organizacijas.

XXI A. |GUDZIAI ISMANIAMS VERSLININKUI- Verslo lyderiams reikia vadovautis siekiant
teigiomy pokyCiy ir su tikslu, jie turi zinoti, kaip priimti etinius sprendimus, sprendziant
visuomenes problemas, daug démesio skirdami tvarumui ir jfraukciai.

NAUJI VERSLO MODELIAIgali buti naudojami kaip varomoji jéga siulant naujas galimybes ir
nauvjoves, kartu padedant verslininkéms uzimti naujas rinkas, didinant organizacijos
efektyvumaq ir keiCiant organizacinius procesus. Visa programa sukurta remiantis paradigmos
pokyCiu, kuris nutolsta nuo jprasto PDCA planavimo pozitrio ir pereina prie labiau

bendradarbiaujancio (ir, tikivosi) tvaraus mgstymo budo.

ATVEJU TYRIMAI ir SEKMINGOS STRATEGIJOSnaudojomas motyvuoti ir jkvépti moteris
verslininkes priimti naujus verslo modelius ir Ziedinés ekonomikos teikiamg poziurj. Projekto
vystymo metu partneriai, dalyviai, mentoriai parengs konkrecCius atvejy tyrimus. Kai kurie
sektoriai, j kurivos ketiname orientuotis, yra turizmas, IRT, paslaugy pramoné, socialinis verslas,
mada... ir, zZinoma, bet kuris kitas sektorius, susijes su eksperty ir instruktoriy specializacija. Tikslas
yra pridéti praktiniy elementy su naujausiomis strategijomis ir pavyzdziais is realiy atvejy.

Programos tikslas ir laukiami rezultatai

FIT programa suskirstyta j 4 etapus, kuriy kiekvienas yra susijes su ziniomis, konkreciais mokymosi
rezultatais ir fikimasi, kad konkretUs rezultatai bus ,priimti* j kitg skyriy. Kiekviename etape yra
pagrindiniai skirfingy specialybiy elementai, siekiant pasiGlyti unikalig, visapusiskg mokymosi
patirtj, leidzianCig dalyviams augti kaip profesionalams, suzinoti, kokios paramos jiems reikia,
kad jie jgyvendinty savo plang, ir galety akis | akj diskutuoti su atvykstanciais profesionalais. is
kitos specializacijos.

Programa nepavers dalyviy finansy ar ziedinés ekonomikos dizaineriais. Programoje siGlomi
elementai yra skirti suteikti tvirtg pagrindg pagrjstiems sprendimams priimti ir padeti jiems gauti
profesionalig pagalbg, kurios jiems reikia bet kuriaome verslo aspekte. Tai taip pat turéety
apriboti ty, kurie mano, kad jie néra tinkami ir ,,netinkami* boti verslo lyderiais, kiSimgsi.
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4 programos etapai

1 SUMANAUS VERSLININKO FORMAVIMAS— teminiai uzsiemimai, grupinés veiklos ir pratybos,
padedancios dalyviams suprasti, ar reiskia buti verslininku, ir pasisemti ziedinés ekonomikos
jkvépimo formuoti savo verslo vizijg.

PAGRINDINES TEMOS

e Saves jgalinimas/ apie
motyvacijq

e Protingas verslumas

e Pagrindiniai Ziedines
ekonomikos elementai

e Nauji verslo modeliai

e Kaip naudoti apskrito
verslo modelio

atvaizdavimo jrankj

TIKSLAS

® AiSkiai suvokite save kaip
verslininkg

e Formuodami verslo viziiq

naudokite ziedine ekonomikg
AiSkiai supraskite naujus verslo
modelius ir naudokite juos kaip
jkvépimag

ISVADA

e Paruoskite savo VERSLO VIZIJA,
atsizvelgdami | tvarios / Ziedinés
ekonomikos reikalavimus.

e Varziamasi tvaraus verslo modelio
drobéje

2 KOKIE YRA TVARAUS VERSLO ELEMENTAI-teminés sesijos, kuravimas ir seminarai, skirti padidinti
dalyvio gebéjimg planuoti ir vadovauti jfraukiam ir tvariam verslui

PAGRINDINES TEMOS

e Kaip valdyti versig

e Kaip vadovauti su tikslu

e Suprasti organizacijas ir
jy struktrg

e Priimk
sprendimus

protingus

TIKSLAS

Aiskiai ir uztikrintai apibudinkite
tvaraus verslo idéjg

Pasirinkite savo vadovavimo
stiliy

REZULTATAS
e Sukurkite ir pateikite aisky ,verslo
zingsnj*

susitikti su kitais

3 SUKURKITE SAVO SINERGIIA-seminarai, kuravimas ir greiti susitikimai, skirti pazinti vietos
bendruomene ir jgyti naudos vietos bendruomenés parama ir sukurti naujy galimybiy

PAGRINDINES TEMOS

e Bendravimas
viesas kalbé&jimas)

e Pagrindiniai marketingo
elementai

e Tinklo kurimas

e Vertés grandinés analizé

(ypac

TIKSLAS
e [Sanalizuokite  sektoriy, kad
sukurftuméte /  surastumete

nauvjg bendradarbiavimo
galimybe

UZmegzti sqQjungas
bendraamZziais,
suinteresuotosiomis

tiekéjais

SU

Salimis ir

REZULTATAS

e Sukurkite savo palaikymo finklg ir
jsitvirtinkite kaip ,,naujas zaidéjas"

e Rinkos analize / Suinteresuotyjy
Saliy Zemelapis

4 VERSLO PLANAVIMAS - Temineés sesijos ir kuravimas, siekiant istirti pagrindinius rinkodaros ir
finansinius elementus planuojant verslg ir primant pagrjstus sprendimus dél parduodamo
produkto, platinimo ir finansavimo galimybiy

RAKTASTEMOS

e Finansiniai  jrankiai  ir
finansiniai sprendimai

e |gyvendinimas (savo
verslo planavimas)

TIKSLAS

ISverskite finansine informacijg

priimant strateginius
sprendimus

Sujunkite zZinias, kad
planuotuméte  verslg, kaip
numatéte

REZULTATAS
e Paruoskite (tvaraus) verslo plang su
tvirtu rinkodaros ir finansy planu

Dalyvaujant programoje dalyviams tikimasi.

e Ugdykite platy skersiniy jgudziy, tokiy kaip bendravimas,

kOrybiskumas, rinkinj
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e Sustiprinti vadybiniai ir verslumo jgudziai, reikalingi siekiant vadovauti siekiant fikslo ir
gebéjimo kurti novatoriskas ideéjas ir sprendimus, siekiant pagerinti ar diegti naujoves
verslui
Padidinkite gebeéjimg vadovauti verslui pasitikedami, ryztingai ir valdydami stresg

e Didesnis gebéjimas prisideti prie ekonomikos augimo ir platesniy galimybiy
pasirinktame sektorivje

e Turékite aisky ir tvirtg supratimg apie pagrindines projekto temas: ziedinés ekonomikos
poziurj, naujg ekonomikos praktikg, tvaruma, finansinj rastingumgq ir verslo planavima.

e Didesné galimybeé gauti pritarimq is jvairiy mentoriy, remejy ir remejy, tuo paciu jkvepti
kitus mokytis naujy jgudziy

e Didesnis gebejimas priimti pagrjstus sprendimus asmeniniame ir profesiniame
gyvenime, suteikiant daugiau galimybiy tobulinti jgudzius ir socialiniom mobilumui

e Didesnis gebéjimas nustatyti aiskias ribas (ir jy gerbti) tarp Seimos ir verslo, gerinant
gyvenimo pusiausvyrg ir asmenine gerove

Programa patartina dalyviams, turintiems bet kokig profesine patirtj ir specializacijg. Teminiy
seminary ir individualaus tyrimo metu siGlomos atvejy analizes papildo specifinius ir jvairius
dalyviy poreikius. Be to, daugelio mentorystés programos parama uztikrina, kad dalyviai ras
profesionaly palaikymq, kad ir kokiame sektorivje jie ketina pradéti verslg. Atrankos metu
silome kandidatams pademonstruoti minimalig patirtj ar iSankstines zinias sektorius, kurj
ketina vykdyti (profesijos studijos, ankstesné tiesioginio darbo patirtis...).

Dalyviy darbo salygos néra svarbios norint patekti | programqg, taciau pedagogams ir
organizatoriams patariama teikti pirmenybe tiems, kurie yra socialiai remtiny kategorijy,
pavyzdzivi: ilgalaikis nedarbas arba dvigubos nepalankios sglygos (migrantai, vienisos
Mamos, MAzas pajamas... ).

Tarp reikalavimy norint dalyvauti programoje yra geras vietinés kalbos supratimas (jeigu
dalyviams ne gimtoji) ir bazinis / vidutinis skaitmeniniy jgudziy lygis. Organizatoriai yra atsakingi
uz kalbos ir skaitmeniniy jgudziy patikrinimaq, nes jie neatitinka programos tikslo ir Siai uzduociai
néra numatyta speciali priemoneé.

Ko tiketis Sios kelionés metu

Sioje programoje naudojami jgUdziai ir kompetencija tvarkingai pateikiomi paskutiniame
programos skyrivje. Kiekvienas programos etapas ir etapas yra aprasyti skyrivje |GUDZIAI ir
KOMPETENCIJOS, sujungtos su sistemomis kaip ENTRE COMP, naudojamas aiskiai nuorodai
pateikti.

Dalyviy pozitriu programa yra unikalus procesas, susidedantis is iy elementy:

e Trumpos pamokosvadovauja pedagogas (virtualioje) klaseje, naudojamas temoms ir
turinivi pristatyti naudojant ,,mikro mokymosi* metodikg.

e Seminaraipavyzdziui, grupinis akis j akj arba virtualus susitikimas, kad dalyviai tiesiogiai
spresty temas, jgyty mokymosi praktikoje patirt], taip pat pasiGlyty abipuse parama,
mokymosi bendradarbiaujant galimybes.

e Mentoriy palaikymas Mentorystés proceso ypatumas yra tas, kad kiekvienas dalyvis
palaikys rysj su daugiau nei 2 mentoriais. Jie atrenkami i§ vietfiniy verslo motery,
verslininkiy, taip pat vienos ar keliy projekte nagrinéjamy temy eksperty, tokiy kaip
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rinkodara, finansai, vadyba, personalas, ekonomika, lyderyste... - konkretus profesinis
iSsilavinimas, kad mokymasis buty issamesnis.
e Greiti verslo susitikimaiorganizuoja déstytojai, aktyviai remiant mentorius ir net pacius

dalyvius, kad buty skatinamas spontaniskas susijungimas, paspartinami verslo
kontaktai ir bendrai teikiamos tinkly korimo galimybés.

Daugiafunkciniai mokymai ir greitieji susitikimai buvo jtraukti j procesq, siekiant motyvuoti ir
padéti dalyviams kurti jvairias kompetencijas. Tiek greiti susitikimai, tiek ekspozicija skirtingiems
mentoriams suteiks geresnes ir ilgalaikes tinkly korimo galimybes, kartu pasparting ir padidins
FIT jmoniy sekmeés rodiklj. Turéti daugiau nei vieng mentoriy yra vertinga, nes niekas neturi
dovany, gabumy, laiko ar galimybiy patarti kiekvienu dalyviy tobuléjimo programos aspektu.
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Pamokos planas

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiamas sesijy, sudaranciy FIT programg, planas. Kiekvienai
sesijai siulome frukme ir priemones, kurios bus naudojamos norint jg vykdyti pagal sitlomg
plang. Kiekviena paminéta priemoné (dalomoji medziaga, pristatymai, skaitiniai, atvejo
analize, bet kokia minéta priemoné...) yra projekto platformoje.

1 DALIS Sumanaus VERSLINKO formavimas

Sios dalies pabaigoje dalyviai turi pasiruosti

e VERSLO VIZIJA atsizvelgiant | tvarios/ziedinés ekonomikos reikalavimus.

e Darnaus verslo modelio drobé - siGlo issamiq informacijg apie savo verslg, atfsizvelgiant
j ilgalaikius socialinius, kultGrinius ir ekonominius tikslus bei tvariq vizijg

Konkretis mokymosi tikslai

 Tikékite savo gebéjimu daryti jtakqg jvykiy eigai, nepaisant netikrumo, nesékmiy ir laikiny
nesekmiy

 Kurtiidéjas ir galimybes kurti verte, jskaitant geresnius esamuy ir naujy iss0kiy sprendimus

 BUkite pasiryze idéjas paversti veiksmais ir patenkinti savo poreikj pasiekti

v Apmastykite savo poreikius, siekius ir norus trumpuoju, vidutinés trukmeés ir ilgalaikiu
laikotarpiu

+ Nustatykite ir jvertinkite savo individualias ir grupés stiprigsias ir silpngsias puses

v Apmastykite ilgalaikiy socialiniy, kultGriniy ir ekonominiy tiksly tvarumg ir pasirinkite
veiksmuy krypti

v UZmegzkite naujus rysius ir sujunkite iSsibarsCiusius krastovaizdzio elementus, kad
sukurtumeéte galimybes kurti verte

 BUkite atsparUs spaudimui, sunkumams ir laikinoms nesekméms

v/ Andlizuokite sudétingas sistemas jvairiose srityse (visuomené, aplinka, ekonomika ir kt.)
ir jvairiuose mastelivose (nuo vietinio iki pasaulinio) placiau nei ,,holistinis mgstymas*

v Naudokite apskrito verslo modelio sudarymo jrankj, kad galétuméte vizualizuoti
produkto gyvavimo ciklo planavimq ir jvertinti, kaip ziedinis pasiGlymas pasikeis per
kiekvieng naudojimo ciklg
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1.1 SUMANUS VERSLUMAS

Bendras Sesijos fikslas — atskleisti vertingo kuréjo ir visuomenei prisidedancio

aprasymas prie pazangaus verslumo potencialqg. Tai bus pasiekta nustatant

asmenines kompetencijas ir apmagstant asmeninius ropescius,

SUsijusius su tvarumu.

Tikétini rezultatai e Pripazindami su sgvoka susijusias kompetencijas ir jgudzius
profingas verslininkas.

e Aanalizuoti kompetencijas ir motyvacijq judéti j priekj savo
karjeroje ir gyvenime.

e Verslo vizijos ir zingsniy, reikalingy kuriant verslg, rengimas.

e Svarstymas apie tvariy ilgalaikiy socialiniy, kultriniy ir
ekonominiy fiksly sgrasq ir kokiy veiksmy gali prireikfi.

Vertintojo gairés Kiekvieno dalyvio pasiekty rezultaty jvertinimas gali boti
paskirstytas lygiomis dalimis, kad buty sudarytas galutinis balas:

1) su verslu susijusiy savybiy nustatymas dalyvio profilyje - 25 %;

2) nustatyty tfrokumy mazinimo veiksmai — 25 %;

3) viso gyvenimo tikslai, jskaitant asmenines stiprybes ir
savirealizacijos tikslus, susirupinimg tvarumu, turimus isteklius,
partnerystés poreikj - 25 %;

4) 4-pusés verslo vizijos projektas- 25 proc.

Vertinimui rekomenduojama naudoti reflektyvy teiginj ir vieno
sakinio santraukos metodus.

Vertinimo metodai | Atspindintis pareiskimas yrametodas, jvertinantis, kg dalyviai
pasieké pries savo tikslus.

Kintamieiji, kuriais remiantis galima nustatyti teiginj, yra sie:

e iSSukiai pripazjstant asmenines kompetencijas ir jgudzius,
sietinus su sumaniu verslumu;

e asmeniniy motyvacijos veiksniy, skatinanciy karjerqg versle,
nustatymas;

e galimy nesékmiy numatymas ir vertingy santykiy su kitais
vaidmuo susvelninant frokumus.

Vieno sakinio santraukaGalima buty panaudoti dalyviy verslo
vizijos idéjoms ir iSvadoms apibendrinti | vieng informatyvy,
gramatinj ir pilng apibendrinimo sakin;.

Vertinimo kintamieji turi buti nustatyti siekiant jvertinti keturias
verslo vizijos puses:

e Veiklos sritis ir apimtis;
e Démesys tvarumuiir tikslas;
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e Asmeniné misija ir savirealizacija;
e Santykiai su kitais.

Inovacijy Asmenybés bruozy ir verslo vizijos projekto rysys yra pagrindinis
elementai vertintojas, atliekantis galutinj kurso rezultaty vertinima.

1.2 VERTES KURIMAS

Bendras Kurso tikslas — praktikuoti vertés kurimo procesq taikant kritinio
aprasymas mastymo jgudzius. Verslo idéjos vertés kurimo modelis reikalauja

dizaino mgstymo metodo taikymo. Dalyviai dirba komandiniaome
projekte, kad paruosty savo vertes kurimo modelj sumanios ir
tvaraus verslo idéjos jgyvendinimui.

Tikeétini rezultatai

e Praktikuoti kritinj ir kGrybiskg magstymaq, tiriant vertés karimo
procesq;

e Sukurti inovatyvios verslo idé€jos vertées kUrimo modelj;

e [Smanaus ir tvaraus verslo idéjai jgyvendinti pasirinkite
pagrindines vertes kurimo veiklas.

Vertintojo gairés

Vertinimo tikslas — dar kartg patvirtinti kurso rezultatus, pasiektus
jgyvendinant mokymosi procese pateiktas uzduotis.
Toliau pateikiami vertinimo kintamieiji, jskaitant kiekvieno is jy svorj
nuo bendro vertinimo:

e sugeneruoty verslo idéjy kiekis - 30 %;

e konkrecCiy verslo idéjos vertybiy nustatymas — 30 %;

e kriterijy rinkinys, naudojamas verslo idéjoms filtruoti iki

galutinio — 20 %;

e argumentacijos pagristumas - 20 proc.
Rekomenduojamas veiklos rezultatais pagristo vertinimo
metodas. Galima pasirinkti rezultaty pristatymo rastu ar zodziu
tipuskurivos dalyviai jgijo uzsiEmimy metu.
Pristatymas gali gauti bet kokig zodine ir tekstine informacijos
perteikimo formg. Siulomi tipai gali bGti minciy zemélapis, lentele,
trumpa ataskaita arba PPT skaidrés.
Pagrindineé pristatymo dalis apima: 1) verslo idéjos generuojamuyjy
verciy paskirstymgq ir 2) argumentus, pagrindziancius atliktg
pasirinkima.
Verslo idéjos vertése turéty buti (jei reikia):

e verté verslo savininkui;
verte verslo partneriams;
verté darbuotojams;
verté klientams;
verte vietos visuomenei;
e verté planetai.

Argumentavimo lygis gali buti vertinamas pagal reikSme verslo
sekmei, lipnumq prie asmenybés bruozy; poziuris | Zzmoniy
poreikius; jgyvendinimo pagrjstumas ir ki.
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Vertinimo metodai

Veikimu pagristo vertinimo metodas parodo autentisko mokymaosi
sekme, supratimo jrodymq perkeliant praktinius jgudzius.

Kurso vertinimo esmé yra gebéjimas pritaikyti dalyviy kritinj
mastymaq ir dizaino mqgstymo jgudzius.

Inovacijy
elementai

Naujoviskas poziuris | vertinimg gali buti dabartiniy verslo savininky
kvietimas dalyvauti vertinimo procese. Dar vienas pasiulymas —
organizuoti §j kursq ir vertinimg verslo idejy konkurse.

1.3

Bendras
aprasymas

KAS YRA ZIEDINE EKONOMIKA

Skyrius siekia supazindinti instruktoriy su Ziedinés ekonomikos
apibrézimu.

Moterys, norinCios tapti verslininkemis ar fobulinti savo jgudzius, yra
projekto tiksliné grupé. Tuomet svarbu apibudinti epistemologinius ir
teorinius pagrindus bei platesnj formaly Europos politikos kontekstq,
remiantj dalyviy mokymosi strategijas ir veiklqg.

Socialinés jmonés ir socialiniai verslininkai savo versline veiklg vykdo
siekdamos socialiniy tiksly.

Ju verslo modelis apima teigiamo socialinio ar aplinkos poveikio
kUrimq, o ne tik pelnas.

Socidliniai verslininkai veikia daugelyje sriCiy, taip apimdami
daugybe intervencijos sriciy: socialine integracijq ir ekonomine
socialine integracijq ir socialiai nuskriausty ir marginalizuoty zmoniy
infegracijq, sveikatos apsaugg, aktyvy senejimg, svietimqg ir vaiky
priezilrq, sqziningq prekybaq, ziedine ir zaligjg ekonomikq, kultGrq,
turizmq ir k.

Tikeétini rezultatai

Mokytojas padés dalyviams gauti patikimy ziedinés
ekonomikos rezultaty jy busimam verslui.
Uzsiemimai padés supazindinti dalyvius su skirtfingais
ekonomikos modeliais (linijine ir Ziedine).

Vertintojo gairés

Akivaizdu, kad didziausias is30kis visiems partneriams yra islaikyfi
dalyviy motyvacijq ir susidoméjimag, taip pat sgveikq.

Individualios mentorystés naudojimas yra ypac naudingas norint
jveikti §j iSSUK].

Mokymuose visuose moduliuose buvo panaudota daug dirgikliy ir
linksmy atidarymy bei uzdarymuy.

Dalyviams motyvuoti buvo surengta daug grupiniy darby ir praktiniy
pratybuy.

Patarimas — kad treniruotés buty trumpos ir lengvos. Trumpesnés
sesijos yra geriau nei ilgesnés ir jsitikinkite, kad dalyvauja visi. Be kita
ko, taip pat svarbu bUti kGrybiskam ir pritaikyti uzsiémimag ar turinj
dalyvaujancioms grupémes. Taciau motyvacijai palaikyti labai svarbu
ir naudinga yra geras planavimas ir apsilimo pratimy bei palaikymo
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techniky naudojimas, taip pat interaktyvas ir praktiniai seminarai bei
atvejy analize.

Vertinimo metodai

Apmagstymas, aptarimas ir vertinimas yra esminés bet kurio
mokymo ar seminaro dalys.

Jie leidzia jvertinti visus veiklos aspektus ir ypatybes bei padeda
suformuluoti ar pasiulyti tos pacios veiklos patobulinimus ateityje.
Apmastydami savo mokymosi rezultatus, dalyviai turi galimybe
suvokti tai, ko isSmoko per mokymus, seminarus ar veiklqg, ir
pritaikyti tai savo gyvenimo/darbo aplinkybéms. Prieduose rasite
vertinimo anketos model] (dalomojoje medziagoje: jsivertinimo
vertinimas). Prasant dalyviy atsakyti j klausimyng, svarbu padéti
prisiminti, kad néra teisingy ar neteisingy atsakymy, nes mokymosi
procesas ir rezultatai kiekvienam zmogui skiriasi. Jvertinimas padeés
jvertinti veiklos rezultatus ir poveik|. Vienas i§ dazniausiai
naudojamy vertinimo metody — prasyti dalyviy atsiliepimy. Tai
padeda suprasti veiklos silpngsias ir stiprigsias puses.

Yra keli bOdai, kuriais galima prasyti atsiliepimuy:

Vizualiniai metodai:

Sie metodai padeda dalyviams dinamiskiau pateikti atsiliepimus.
Svarbu suteikti dalyviams galimybe isreiksti savo nuomone zodziu,
kad vertinimas bty i§samesnis. Sivo atveju svarbu, kad vienas i
tarpininky atkreipty déemesj |

komentarai ar pareiskimai.

Pagalbininkai gali pasirinkti skirfingus griztamojo rysio
organizavimo budus.

Griztamasis rySys zodziu: Vizualiniai vertinimo metodai gali bufi
derinami su zodiniais metodais.

Atsiliepimai rastu: Svarbu derinti tokio tipo griztamajj rysj su
rasytiniu, nes néra laiko klausti kiekvieno dalyvio ir jie gali nenoreti
dalytis savo nuomone pries grupe.

Sio tipo griztamasis ry3ys yra dinamiskas, bet gali nejtraukti ty,
kurie nenori arba negali viesai pasidalyti savo nuomone. Vienas is
tarpininky turéty atkreipti démesj | dalyviy pastabas ar
pareiskimus.

Labai veiksmingas budas gauti griztamajj rysj is dalyviy — paprasyti
jy uzpildyti frumpg klausimyng.

Anketoje visada turi bUti vietos dalyvio savirefleksijai, taip pat
erdveés plétoti savo argumentus dél mokymuy. Anketos turi buti
anoniminés. Rasytinio griztamojo rysio privalumas yra tas, kad jj
galima perziureti veliau, padaryti iSvadas ir parengti ataskaitq.
Anonimiskumas suteikia dalyviams galimybe bUti sgziningiems
atsakant | jvairius klausimus.

Apklausos gali padeti paspartinti projektus, priimti naujus poziurius
j problemas ir pasiekti sudetingy tiksly. Vietoj atsitiktinio pokalbio
apie tai, kas pavyko, o kas ne, a
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ataskaitoje gilinamasi | tai, kodél atsitiko tam tikri dalykai.
Anketoje turéty buti iSnagrinéti keturi pagrindiniai klausimai:

1. Kg mes bandéme pasiektie Pradékite pakartodami tikslus, kuriy
siekete kiekviename modulyje.

2. Kur mes pasiekéme (ar praleidome) savo tiksluse PerziGrékite
rezultatus ir jsitikinkite, kad grupé yra suderinta.

3. Kas lémé mUsy rezultatus? Sis skyrius turéty bati gilesnis nei
akivaizdus pirmojo lygio atsakymai.

4. Kqg turétume pradeti, sustabdyti ar testie ISsiaiskine priezastis, kg
turétume daryti dabar?

Inovacijy
elementai

Priemoniy Siai daliai palaikyti yra daug ir jvairiy.

Treneriai turi skirti ir planuoti laikg, reikalingg tinkamai juos
panaudoti.

Tai tinka Siai daliai ir kitiems moduliams

- Kurti ir reguliariai atnaujinti kontakty sgrasg naujais kontaktais ir
informacija;

- Sukurti klausimyng, kurj suinteresuotoji Salis turéty uzpildyti po
kiekvieno susitikimo;

- Sudarytiir reguliariai atnauijinti jfraukimo matricq pagal metodikg;
- Pritaikyti komunikacijos pranesimus prie skirfingy dalyviy poreikiy,
sutelkti démesj | teigiaomus motery verslumo aspektus ir pritaikyti
terminus prie kiekvieno nacionalinio konteksto;

- Atsizvelkite | dalyviy jgudzius ir kompetencijas, kad boty galima
valdyti ir potencialiy suinteresuotyjy 3aliy jiraukimag.

1.4

Bendras
aprasymas

NAUJI VERSLO MODELIAI

Modulis skirtas supazindinti instruktoriy su naujy verslo modeliy
apibrézimu ir ,,gamybos teorijos permagstymu®, nes, pritaikius ziedine
ekonomikg, procesas gali boti pradétas bet kuriame pacios
gamybos etape.

Tiksliné projekto grupé, kurig sudaro moterys, norinCios tapfi
verslininkemis ar tobulinti savo jgudzius:

- gausite aisky ir issamy verslo modeliy vaizdqg,

- i8mokti atpazinti ir analizuoti ,suinteresuotas salis”, ty fuos, kurie
domisi verslo idéja,

- suzinofi apie galimas pasekmes ir teisines kli0tis savo 3alyje
jgyvendinant verslo idejq;

- iSmokti planuoti, kad buty galima tai jgyvendinti.

Daugybé jmoniy, peréjusiy nuo linijinés prie ziedinés ekonomikos,
pavyzdziy padeés instruktoriams ir dalyviams geriau suprasti verslo
idejas gerinanciy dinamikq.
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Tikétini rezultatai

Mokytojas padés dalyviams pasiekti konkreciy rezultaty ju paciy
bUsimam verslui

Patirtiné veikla padés atpazinti elementus, kurie svarbus ne fik
pradedant verslg, bet ir norint, kad jis visg gyvenimag bty sveikas ir
produktyvus.

Mokytojas taip pat padeés suprasti, kodél Sie nauji verslo modeliai yra

tokie svarbus motery verslumui.

Vertintojo gairés

Akivaizdu, kad didziausias iSSukis visiems partnerioms yra islaikyfti
dalyviy motyvacijqg ir susidoméjimq, taip pat sqveikq.

Individualios mentorystés naudojimas yra ypac naudingas norint
jveikti §j iSSUK;.

Mokymuose visuose modulivose buvo panaudota daug dirgikliy ir
linksmy atidarymuy bei uzdarymuy.

Dalyviams motyvuoti buvo surengta daug grupiniy darbuy ir praktiniy
pratybuy.

Patarimas — kad treniruotés buty trumpos ir lengvos. Trumpesni
uzsiemimai yra geriau neiilgesni, todél svarbu jsitikinti, kad dalyvauja
visi. Be kita ko, taip pat svarbu buti kGrybiskam ir pritaikyti uzsiemimg
ar turinj dalyvaujancioms grupéms. Taciau labai svarbu ir naudinga
motyvacijai palaikyti yra geras planavimas ir apsilimo pratimy bei
palaikymo techniky naudojimas, taip pat interaktyvis ir prakfiniai
seminarai, atvejy analizé ir daugybé pavyzdziy.

Vertinimo
metodai

Apmastymas, aptarimas ir vertinimas yra esminés bet kurio mokymo
ar seminaro dalys.

Jie leidzia jvertinti visus veiklos aspektus ir ypatybes bei padeda
suformuluoti ar pasitlyti tos pacios veiklos patobulinimus ateityje.
Apmagstydami savo mokymosi rezultatus, dalyviai furi galimybe
suvokti tai, ko ismoko per mokymus, seminarus ar veiklq, ir pritaikyti
tai savo gyvenimo/darbo aplinkybéms. |éjimo ir baigimo testy
Sablong rasite prieduose. La valutazione aiuterd a valutare i risultati
e limpatto dell'attivita.

Vienas i§ dazniausiai naudojamy vertinimo metody — prasyti dalyviy
aftsiliepimy. Tai padeda suprasti veiklos silpngsias ir stiprigsias puses.
Yra keli bodai, kuriais galima prasyti atsiliepimuy:

Vizualiniai metodai:

Sie metodai padeda dalyviams dinamiskiau pateikti atsiliepimus.
Svarbu suteikti dalyviams galimybe iSreiksti savo nuomone zodziu,
kad vertinimas bty $samesnis. Siuo atveju svarbu, kad vienas i§
tarpininky atkreipty demesj |

komentarai ar pareiskimai.
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Pagalbininkai gali pasirinkti skirtingus grjiztamojo rysio organizavimo
budus.

Zodinis atsiliepimas:

Vizualinio vertinimo metodai gali buti derinami su zodiniais metodais.
Svarbu derinti tokio tipo griztamajj rysj su rasytiniu, nes néra laiko
klausti kiekvieno dalyvio ir dalyviai gali nenoreti pasidalinti savo
nuomone pries grupe.

Sio tipo griztamasis rydys yra dinamiskas, bet gali nejtraukti dalyviy,
kurie nenori arba negali pasidalyti savo nuomone pries grupe.
Vienas i§ tarpininky turéty atkreipti déemesj | dalyviy pastabas ar
pareiskimus.

Atsiliepimai rastu:

Labai veiksmingas budas gauti griztamajj rysj is dalyviy — paprasyti ju
uzpildyti trumpq klausimyng.

Anketoje visada turi bUti vietos dalyvio savirefleksijai, taip pat erdves
plétoti savo argumentacijg del mokymuy. Anketos turi bufi
anoniminés. Rasytinio griztamojo rysio pranasumas yra tas, kad jj
véliau galima perzioreti ir padaryti iSvadas bei parengti ataskaitg.
Anonimiskumas suteikia dalyvioms galimybe buUti sgziningiems
atsakant  jvairius klausimus.

Apklausos gali padéti paspartinti projektus, primti naujus pozitrius |
problemas ir pasiekti sudétingy tiksly. Vietoj atsitiktinio pokalbio apie
tai, kas veiké, o kas ne, ataskaitoje gilinamasi | tai, kodel viskas
atsitiko. Ji turety iSnagrinéti keturis klausimus

pagrindiniai klausimai:

1. Kg mes bandéme pasiektie Pradékite pakartodami tikslus, kuriy
bandéte pasiekti kiekviename modulyje.

2. Kur mes pasiekéme (ar praleidome) savo tiksluse Perziorékite
rezultatus ir jsitikinkite, kad grupé yra suderinta.

3. Kas lémeé masy rezultatuse Sis skyrius turéty boti gilesnis nei
akivaizdus pirmojo lygio atsakymai.

4. Kg turétume pradéti, sustabdyti ar testig ISsiaiskine priezastis, kg
turétume daryti dabar, kai zinome, kg Zinome?2

Inovacijy
elementai

Priemoniy Siai daliai palaikyti yra daug ir jvairiy.

Treneriai turi skirti ir planuoti laikg, reikalingg tinkamai juos
panaudoti.

Tai tinka Siai daliai ir kitiems moduliams

- Kurti ir reguliariai atnaujinti kontakty sgrasg naujais kontaktais ir
informacija;

- Sukurti klausimyna, kurj suinteresuotoiji Salis turéty uzpildyti po
kiekvieno susitikimo;

- Taikyti aprasytas metodikas, tokias kaip mokymasis paslaugomis,
tyrimais pagrjstas mokymasis, mokymasis veikiant, mokymasis is
kolegy, mokymas
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- Pritaikyti komunikacijos pranesimus prie skirfingy dalyviy poreikiy,
sutelkti démesj | teigiamus motery verslumo aspektus ir pritaikyti
terminy vartojimq prie kiekvieno nacionalinio konteksto;

- Afsizvelgiant | dalyviy jgudzius ir kompetencijas taip pat valdyti
potencialiy, butiny suinteresuotyjy saliy jfraukimg.
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2 DALIS Kokie yra tvaraus verslo elementai

Sios dalies pabaigoje dalyviai turi pasiruosti
e |kiSiol atlikto darbo perziura, siekiant jsitikinti, kad viskg darome GERIAU nei anksCiau
e Turekite aqisky verslo pasirinkimg (remiantis tvarios verslo vizija) ir jsitikinkite, kad jj
pristatysite garsiai

Konkretis mokymosi tikslai

« Kurti pokycius aukstu lygiu ir i§ jo, kurie padeda planuoti ir priimti sprendimus, taip pat
keisti organizacinius ir elgesio pokycius

 Veikti ir dirbti savarankiskai, siekdami tiksly, laikykités ketinimy ir atlikite suplanuotas
uzduotis

+ Tvarumo vertinimo metody, tokiy kaip gyvavimo ciklo vertinimas (LCA), rizikos analizés
ir metody, susijusiy su numatymo kompetencija, naudojimas.

 Lyderysté, sékmé komandoje ir bendradarbiavimo dinamika.

V' Su tarpasmenine kompetencija susije metodai yra susije su komandiniu darbu ir
dalyvavimu.

+ Gaukite ir valdykite bet kuriame etape reikalingas kompetencijas, jskaitant technines,
teisines, mokesciy ir skaitmenines kompetencijas

V' Apmastykite ir mokykités i§ sekmeés ir nesékmeés (savo ir kity Zzmoniy)

v Mokykités su kitais, jskaitant bendraamzius ir mentorius

2.1 SUMANUS IR DARNUS VALDYMAS

Bendras aprasymas | Tjo modulis iSsamiai paaiskina organizacijos kultorg ir valdymo stilius,

verslo etikg ir pagrindines jos vertybes, tvary ir efektyvy istekliy

naudojimg bei darnaus vystymosi planavimg. Modulio pabaigoje

vartotojas gali rasti svarbiausiy terminy apibrézimus ir bibliografijg

tolesniam skaitymui.

Tikétini rezultatai Sesijy pabaigoje dalyviai galés:

e parengti valdymo pagal tikslus strategijg

e atpazinti savo valdymo stiliy

e pasirinkti savo jmonei finkamiausius darnaus vystymosi
principus ir |[SA priemones

e gyt ziniy apie verslo eftikg.

Vertintojo gairés Nurodymai, kg vertintojas turi daryti, kad nustatyty ir atlikty
vertinimg. Jame taip pat bus jrasy lapai, kurivose pateikiami
atsakymai j zodinius klausimus, gaires, | kg vertintojas turi atsizvelgti,
kad galéty nuspresti del savo tobuléjimo, dalyviy kompetencijos ir
jgUdziy.
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Vertinimo metodai Dalyviai gali buti vertinami siais budais:
1. stebéjimas: dalyviy dalyvavimas grupinese diskusijose;

2. saves vertinimas.
3. Mentoriy stebéjimas.
1

Inovacijy elementai Inovatyvi tema apie ziedine ekonomikg — nauja idéja virto
verte kuriancia realybe

2. Misrus mokymasis, kad tikty musy besimokantiems

Inovatyvus seminarai praktiniy ziniy patikrinimui

4. Mentoriy jfraukimas stebétiir vertinti — auksto griztamojo rysio
aplinka.

2.2 VADOVAVIMAS IR VADOVAVIMO STILIAI

Bendras aprasymas

w

Tjo modulyje iSsamiai paaiskinamos Sios problemos:

e Vadovavimas su tikslu

e suprasti etine puse ir tokias sgvokas kaip sgziningumas ir
sgziningumas

e asmeniné atfsakinga ir (motery) verslininkés atsakomybé

e Verslo efika: teisingumas ir sgziningumas visiems rinkos
dalyviams

e Verslo socialiné atsakomybé ir aplinkos sauga

e Su tarpasmeninémis kompetencijomis, komandiniu darbu ir
dalyvavimu susije metodai.

Tikétini rezultatai Sesijy pabaigoje dalyviai galés:

e Dalyviai yra jsitikine, kad priims iSSUkius

e Jie gali veikti ir dirbti savarankiskai, siekdami tiksly, laikytis
ketinimy ir atlikti suplanuotas uzduotis

e Jie yra pasirenge bUti kantrUs ir toliau bando pasiekti jusy
ilgalaikius individualius ar grupeés tikslus

Vertintojo gairés Nurodymai, kg vertintojas turi daryti, kad nustatyty ir atlikty
vertinimg. Jame taip pat bus jrasy lapai, kurivose pateikiami
atsakymai j zodinius klausimus, gaires, | kg vertintojas turi atsizvelgti,
kad galéty nuspresti del savo tobuléjimo, dalyviy kompetencijos ir
jgUdziy.

Vertinimo metodai | Dalyviai gali buti vertinami Siais budais:
1. stebéjimas: dalyviy dalyvavimas grupinese diskusijose;
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2. saves vertinimas.

3. Mentoriy stebéjimas.

Inovacijy elementai 1. Inovatyvi tema apie zZiedine ekonomikg — nauja idéja virto
verte kuriancia realybe

2. Misrus mokymasis, kad tikty musy besimokantiems

Inovatyvus seminarai praktiniy ziniy patikrinimui

4. Mentoriy jfraukimas stebétiir vertinti — auksto griztamojo rysio
aplinka.

2.3 IMOGISKYJU ISTEKLIY VALDYMAS

Bendr rasym . . .. o ..
endras aprasymas Tjo modulyje iSsamiai paaiskinamos Sios problemos:

w

e Lyderysté, sékmé komandoje ir bendradarbiavimo dinamika

e Valdymo stiliaus jtaka darbuotojams ir organizacijos strukturai

e Darbo sutartys (konkrecCiai Saliai taikomos personalo
jdarbinimo ir valdymo taisyklés)

e |monés struktura ir tipiskiausios pareigos bei pareigos.

Tikétini rezultatai Sesijy pabaigoje dalyviai galés:

e Suburkite komandq, bendradarbiaukite ir
bendradarbiaukite

e Spreskite konfliktus ir, kai reikia, pozityviai susitaikykite su
konkurencija

e Gaukite ir valdykite bet kuriame etape reikalingas
kompetencijas, jskaitant technines, teisines, mokesciy ir
skaitmenines kompetencijas.

Vertintojo gairés Nurodymai, kg vertintojas turi daryti, kad nustatyty ir atlikty
vertinimg. Jame taip pat bus jrasy lapai, kurivose pateikiami
atsakymai j zodinius klausimus, gairés, | kg vertintojas turi atsizvelgti,
kad galety nuspresti del savo tobuléjimo, dalyviy kompetencijos ir
joudziy.

Vertinimo metodai Dalyviai gali buti vertinami Siais budais:
1. stebéjimas: dalyviy dalyvavimas grupinése diskusijose;

2. saves vertinimas.
3. Mentoriy stebéjimas.
1

Inovacijy elementai Inovatyvi tema apie ziedine ekonomikg — nauja idéja virto
verte kuriancia realybe
2. Misrus mokymasis, kad tikty musy besimokantiems

3. InovatyvUs seminarai praktiniy ziniy patikrinimui
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4. Mentoriy jtraukimas stebéti ir vertinti — auksto griztamojo rysio
aplinka.

RINKODAROS SAMPRATA IR JOS SVARBA

Bendras aprasymas

VERSLE

Mokytojas, jau paruostas modulio turiniui, siekia, kad instruktorius
suprasty, kas yra ,Marketingo koncepcija“.

Jis/ji gebés gerai apibrézti ir iSplétoti rinkodaros koncepcijq ir tai,
kaip ji sprendzia kliento poreikiy tenkinimo idejqg per produktqg kaip
kliento problemos sprendimaq.

Marketingo koncepcija atspindi pagrindinj Siandienos verslo
orientacijos pokytj ir sudaro konkurencinio pranasumo pagrindg.
Trumpai tariant, rinkodaros koncepcija yra svarbi, nes ji apibrézia,
kaip jmoné skatins verslq ir klestés.

Mokytojas nustatys, kas yra pagrindiné jmonés uzduotis, be jprasty
»Klienty poreikiy tenkinimo*.

Jis/ji daug démesio skirs rinkos (segmento) vizijai ir paklausai, kad
galéty geriausiai pritaikyti savo produktg ar paslaugq, kad
tenkinty tg rinkag.

Apibendrinant, treneris pristatys rinkodarg nurodydamas:

- Marketingo terminija

- Marketingo vaidmuo rinkos verslo koncepcijoje

— Rinkos veikejai

- Aplinkos analizé

- Konkurentai

- SWOT analize

- Segmentavimas, taikymas, pozicionavimas

Tikeétini rezultatai

Mokytojas padés dalyviams pasiekti konkreCiy rezultaty savo
verslui.

Sios sesijos metu tiksiné grupé bus paruosta konkredioms ir
pritaikytoms rinkodaros koncepcijos veikloms bei iSmoks naudotis
SSGG analize.

Rekomenduojame issamiai perziuréti Sio modulio teorine dalj!

SWOT matricos naudojimas padés atpazinti svarbius elementus
kuriant ir vykdant nuosavq verslq.

Vertintojo gairés

Akivaizdu, kad didziausias issUkis visiems partneriams yra islaikyfti
dalyviy motyvacijq ir susidomeéjimq, taip pat sqveikq.

Individualios mentorystés naudojimas yra ypac¢ naudingas norint
jveikti 3 iSSUK].
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Mokymuose visuose modulivose buvo panaudota daug dirgikliy ir
linksmy atidarymy bei uzdarymu.

Dalyviams motyvuoti buvo surengta daug grupiniy darby ir
praktiniy pratybuy.

Patarimas — kad treniruotes bUty trumpos ir lengvos. Trumpesni
uzsiemimai yra geriau nei ilgesni, todeél svarbu jsitikinti, kad
dalyvauja visi. Be kita ko, taip pat svarbu buti kurybiskam ir pritaikyti
uzsiemimg ar turinj dalyvaujanciai grupei. Taciau labai svarbu ir
naudinga motyvacijai palaikyti yra geras planavimas ir apsilimo
pratimy bei palaikymo techniky naudojimas, taip pat interaktyvas
ir praktiniai seminarai, atvejy analizé ir daugybé pavyzdziy.

Vertinimo metodai

Apmagstymas, aptarimas ir vertinimas yra esminés bet kurio
mokymo ar seminaro dalys.

Jie leidzia jvertinti visus veiklos aspektus ir ypatybes bei padeda
suformuluoti ar pasiulyti tos pacios veiklos patobulinimus ateityje.
Apmagstydami savo mokymosi rezultatus, dalyviai turi galimybe
suvokti tai, ko ismoko per mokymus, seminarus ar veiklg, ir pritaikyti
tai savo gyvenimo/darbo aplinkybéms. |éjimo ir baigimo testy
Sablong rasite prieduose.

vertinimas padés jvertinti veiklos rezultatus ir poveiki.

Vienas i§ dazniausiai naudojomy vertinimo metody — prasyti
dalyviy atsiliepimy. Tai padeda suprasti veiklos silpngsias ir
stiprigsias puses.

Yra keli budai, kuriais galima prasyti atsiliepimy:

Vizualiniai metodai:

Sie metodai padeda dalyviams dinamiskiau pateikti atsiliepimus.
Svarbu suteikti dalyviams galimybe isreiksti savo nuomone Zodziu,
kad vertinimas bUty samesnis. Sivo atveju svarbu, kad vienas i§
tarpininky atkreipty demesj |

komentarai ar pareiskimai.

Pagalbininkai gali pasirinkti skirtingus grjztamojo rysio organizavimo
bodus.

Zodinis atsiliepimas:

Vizualinio vertinimo metodai gali buti derinami su zodiniais
metodais. Svarbu derinti tokio tipo griztamajj rysj su rasytiniu, nes
néra laiko klausti kiekvieno dalyvio ir dalyviai gali nenoréti
pasidalinti savo nuomone pries grupe.

Sio tipo griztamasis rydys yra dinamiskas, bet gali nejtraukti dalyviy,
kurie nenori arba negali pasidalyti savo nuomone pries grupe.
Vienas i§ tarpininky turéty atkreipti démesj | dalyviy pastabas ar
pareiskimus.

Atsiliepimai rastu:

Labai veiksmingas budas gauti griztamajj rysj is dalyviy — paprasyti
jy uzpildyti frumpqg klausimyng.
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Anketoje visada turi buti vietos dalyvio savirefleksijai, taip pat
erdveés plétoti savo argumentacijg del mokymuy. Anketos turi bUti
anoniminés. Rasytinio griztamojo rysio pranasumas yra tas, kad jj
veliau galima perzitreti ir padaryti iSvadas bei parengti ataskaitq.
Anonimiskumas suteikia dalyviams galimybe buti sgziningiems
atsakant j jvairius klausimus.

Apklausos gali padéti paspartinti projektus, priimti naujus poziorius |
problemas ir pasiekti sudetingy tiksly. Vietoj atsitiktinio pokalbio
apie tai, kas veike, o kas ne, ataskaitoje gilinamasi j tai, kodél viskas
atsitiko. Ji turéty isnagrineti keturis klausimus

pagrindiniai klausimai:

1. Kg mes bandéme pasiektie Pradekite pakartodami tikslus, kuriy
bandéte pasiekti kiekviename modulyje.

2. Kur mes pasiekéme (ar praleidome) savo fiksluse PerziGrekite
rezultatus ir jsitikinkite, kad grupé yra suderinta.

3. Kas Iémé mUsy rezultatuse Sis skyrius turéty bt gilesnis nei
akivaizdus pirmojo lygio atsakymai.

4. Kg turétume pradéti, sustabdyti ar testie ISsiaiSkine priezastis, kg

turetume daryti dabar, kai zihome, kg zinome?

Inovacijy elementai

Priemoniy Siai daliai palaikyti yra daug ir jvairiy.

Treneriai turi skirti ir planuoti laikq, reikalingg tinkamai juos
panaudoti.

Sios dallies ir kity moduliy tikslams naudinga

o Kurtiir reguliariai atnauijinti kontakty sqgrasg naujais
kontaktais ir informacija;

o Sukurti klausimyng, kurj suinteresuotoji salis turéty uzpildyti po
kiekvieno susitikimo;

o Taikyti aprasytas metodikas, tokias kaip tarpusavio
mokymaisis, individualus/komandinis kouc€ingas;

o Pritaikyti komunikacijos pranesimus prie skirtingy dalyviy
poreikiy, sutelkti démesj | teigiamus motery verslumo
aspektus ir pritaikyti terminy vartojimq prie kiekvieno
nacionalinio konteksto;

o Atsizvelgiant | dalyviy jgudzius ir kompetencijas taip pat
valdyti potencialiy, bUtiny suinteresuotyjy Saliy jtraukima.

Mentoriy jfraukimas padés atskiriems dalyviams jgauti aiskumo
rengiant savo verslo projektq.

Bendras aprasymas

RINKODAROS MIX STRATEGIJOS

Sio modulio déstytojo tikslas — pazinti tikslinés rinkos segmentavimo
kintfamuosius, konkurenty strategijas, kaip efektyviai valdyti
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MARKETINGO  MIX, kaip produkte talpinti  savo  verslo
produktus/paslaugas. portfelio matrica.

Todél instruktorius padés dalyviams suprasti, ,kg" ju produktas ar
paslauga gali pasiGlyti potencialiems klientams; jis taip pat pades
jiems suplanuoti sekmingqg produkty pasiolg ir planuoti, kurtiir vykdyti
veiksmingas rinkodaros strategijas

Tikslinei grupei bus pateiktos gairés, kaip ir kada reklamuoti savo
produktqg ar paslaugg rinkoje, ji galés identifikuoti ir organizuoti savo
rinkodaros komplekso elementus, kad galéty primti pelningus
rinkodaros sprendimus visais lygmenimis. Vadovaudamasis Siomis
gairémis, tfreneris padeés:

- ugdyti stiprigsias puses ir apriboti frakumus,

- Tapkite konkurencingesni ir labiau prisitaike savo rinkoje;

- Gerinti vaisingqg partneriy bendradarbiavimg.

Dalyviai, padedami trenerio, galés susidoroti su Siais pagrindiniais
mokymosi dalykais:

- Marketingo misinio koncepcija

- Konkurencinio pranasumo jgijimas

- Paslaugy rinkodara

- Rinkodaros konkurencija

- Imonés konkurencinio pranasumo jgijimas

- Konkurencinio pranasumo jgijimo strategijos

Tikeétini rezultatai

Mokytojas padés dalyviams pasiekti konkreCiy rezultaty jy paciy
bUsimam verslui

Sesijos pabaigoje dalyviai galés atpazinti ir panaudoti rinkodaros
strategijy pozicionavimo ir konkurencingumo pranasumus.
Ir vél jie zinos, kad:
— Verslas turi konkuruoti dél klienty, zemesnés kokybés prekiy ir
paslaugy kainos, didesnés jvairoves ir naujoviy.
— Konkurencija tarp jmoniy gali paskatinti naujy ar geresniy
produkty isradimg arba efektyvesnius procesus.
— Imoneés gali konkuruoti dél to, kad pirmosios rinktysi naujg ar
kitokig technologija.
- Naujovés taip pat naudingos vartotojams, sitlantiems naujus ir
geresnius produktus, ir skatina ekonomikos augimag.

- Konkurencinés jegos daro jtakq strategijai, nes konkurentai

reaguoja j strateginius veiksmus rinkoje, o jmoné turi reaguotij jy
strateginius zingsnius.
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Using the Internet to vary the marketing mix
Product Promotion Price Place Peophe Process
o Quality * Marketing * Postioning || * Trade * Indniduals * Customer .
* Image communications || « List channels on marketing focus
* Branding * Personal » Discounts || » Sales activibes » Business-led
* Features promotion » Crodit support * Indmiduals * [T-supported
* Vanants * Sales * Payment + Channel on customer || * Design .
* Mo promotion methods number contact features
 Suppont *PR » Free or + Segmented || » Recruitment * Ressarch .
* Customer || » Branding walue- channels s Culture/ and
senvice * Dwect added image development
* Use marketing clements » Training
occasion and skills
» Availabiity * Remuneration
* Warranties

Vertintojo gairés

Akivaizdu, kad didziausias isSukis visiems partneriams yra
iSlaikyti dalyviy motyvacijq ir susidomejimg, taip pat sgveikq.
Individualios mentorystés naudojimas yra ypac naudingas
norint jveikti §j iSSUK;.

Mokymuose visuose modulivose buvo panaudota daug
dirgikliy ir linksmy atidarymy bei uzdarymuy.

Dalyviams motyvuoti buvo surengta daug grupiniy darby ir
praktiniy pratybuy.

Patarimas — kad treniruotés buty tfrumpos ir lengvos. Trumpesni
uzsiemimai yra geriau nei ilgesni, todél svarbu jsitikinti, kad
dalyvauja visi. Be kita ko, taip pat svarbu buti korybiskam ir
pritaikyti uzsiEmima ar turinj dalyvaujancioms grupéms. Taciau
labai svarbu ir naudinga motyvacijai palaikyti yra geras
planavimas ir apsiimo pratimy bei palaikymo techniky
naudojimas, taip pat interaktyvas ir praktiniai seminarai, atvejy
analizé ir daugybé pavyzdziy.

Vertinimo metodai

Apmagstymas, aptarimas ir vertinimas yra esminés bet kurio
mokymo ar seminaro dalys.

Jie leidzia jvertinti visus veiklos aspektus ir ypatybes bei padeda
suformuluoti ar pasitlyti tos pacios veiklos patobulinimus
ateityje.

Apmagstydami savo mokymosi rezultatus, dalyviai turi galimybe
suvokti tai, ko imoko per mokymus, seminarus ar veiklg, ir
pritaikyti tai savo gyvenimo/darbo aplinkybéms. |&jimo ir
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baigimo testy Sablong rasite prieduose. La valutazione aiuterd
a valutare irisultati e l'impatto dell'attivita.

Vienas i dazniausiai naudojamy vertinimo metody — prasyti
dalyviy aftsiliepimy. Tai padeda suprasti veiklos silpngsias ir
stiprigsias puses.

Yra keli budai, kuriais galima prasyti atsiliepimuy:

Vizualiniai metodai:

Sie metodai padeda dalyvioms dinamiskiou pateikti
atsiliepimus. Svarbu suteikti dalyviams galimybe isreiksti savo
nuomone 7odziu, kad vertinimas bty i$samesnis. Sivuo atveju
svarbu, kad vienas is tarpininky atkreipty demes;j |

komentarai ar pareiskimai.

Pagalbininkai  gali  pasirinkti  skirtingus  griztamojo  rysio
organizavimo budus.

Zodinis atsiliepimas:

Vizualinio vertinimo metodai gali buti derinami su zodiniais
metodais. Svarbu derinti tokio tipo griztamajj rysj su rasytiniu,
nes néra laiko klausti kiekvieno dalyvio ir dalyviai gali nenoréti
pasidalinti savo nuomone pries grupe.

Sio tipo griztamasis rydys yra dinamiskas, bet gali nejtraukti
dalyviy, kurie nenori arba negali pasidalyti savo nuomone
pries grupe. Vienas is tarpininky turéty atkreipti démesjj dalyviy
pastabas ar pareiskimus.

Atsiliepimai rastu:

Labai veiksmingas budas gauti griztamajj rysj iS dalyviy —
paprasyti jy uzpildyti trumpq klausimyng.

Anketoje visada turi buti vietos dalyvio savirefleksijai, taip pat
erdvés plétoti savo argumentacijg del mokymuy. Anketos turi
bUti anoniminés. Rasytinio griztamojo rysio pranasumas yra tas,
kad jj véliau galima perziuréti ir padaryti iSvadas bei parengti
ataskaitg. Anonimiskumas suteikia dalyviams galimybe buUti
sgziningiems atsakant j jvairius klausimus.

Apklausos gali padéti paspartinti projektus, priimti naujus
pozilrius | problemas ir pasiekti sudetingy tiksly. Vietoj
atsitiktinio pokalbio apie tai, kas veiké, o kas ne, ataskaitoje
gilinamaisi | tai, kodél viskas atsitiko. Ji turéety iSnagrinéti keturis
klausimus

pagrindiniai klausimai:

1. Kg mes bandéme pasiektie Pradekite pakartodami tikslus,
kuriy bandete pasiekti kiekviename modulyje.
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2. Kur mes pasiekeéme (ar praleidome) savo tiksluse Perzitrékite
rezultatus ir jsitikinkite, kad grupé yra suderinta.

3. Kas lémeé mUsy rezultatuse Sis skyrius turéty boti gilesnis nei
akivaizdUs pirmojo lygio atsakymai.

4. Kqg turéetume pradeti, sustabdyti ar testie ISsiaiskine priezastis,
kg turétume daryti dabar, kai Zinome, kg Zinome?

Inovacijy elementai

Priemoniy Siai daliai palaikyti yra daug ir jvairiy.

Treneriai turi skirti ir planuoti laikg, reikalingg finkamai juos
panaudoti.

Siai dalici gerai

- Taikyti aprasytas metodikas, tokias kaip moksliniais tyrimais
pagristas mokymasis, mokymasis is kolegy, instruktavimas

- Pritaikyti komunikacijos pranesimus prie skirtingy dalyviy
poreikiy, sutelkti démesj j feigiamus motery verslumo aspektus
ir pritaikyti terminy vartojimg prie kiekvieno nacionalinio
konteksto;

- Atsizvelgiant | dalyviy jgUdzius ir kompetencijas taip pat
valdyti potencialiy, butiny suinteresuotyjy Saliy jfraukimg.
Mentoriai kartu su instruktoriumi gali naudoti toliau pateiktg
metrg modulio vertinimui.

SIUOLAIKINES RINKODAROS PAGRINDINIY

TENDENCIJY TAIKYMAS

Bendras aprasymas

Skyrius siekia supazindinti instruktoriy su ,,Pagrindiniy tendencijy
taikymas Siuolaikinéje rinkodaroje” apibrézimu.

Projekto fiksliné grupe, kaip minéta auksciau, yra moterys, norincios
tapti verslininkeémis ar tobulinti savo jgudzius, todel svarbu fiksliai
apibudinti teorinius ir praktinius pagrindus bei platesnj formaly
Europos politikos, remiancios rinkodaros strategijas. dalyviai ir jy
veikla.

Sios sesijos tikslas — padéti Zmonéms suprasti, kad pagrindinis
organizacijos  rinkodaros  pastangy  tikslas  yra  uzmegzti
patenkinamus santykius su klientais, kad jie buty naudingi tiek
klientui, tiek organizacijai.

Sios pastangos skatina rinkodarg atlikti svarby vaidmenj daugelyje
organizacijy ir visuomenegje.

Dalyviai iSmoks suburti modernig rinkodaros komandq ir iSmoks
reikiomy jgudziy.

Ir vél jie supras, kad prekés zenklo kurimo tikslas marketinge yra
ugdyti vartotojy pasitikéjima ir kurti

lojalumas. Jy prekes zenklas ne tik suteiks galimybe pirkéjams juos
prisiminti, bet ir sukurs jy verslo identitetq, kad jie iSsiskirty is
konkurenty.
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Pagrindiniai modulio mokymosi dalykai

- Prekés zenklas

— Rinkodaros tendencijos

- Elektroniné rinkodara ir socialiniy finkly rinkodara
- Ziediné ekonomika rinkodaroje, prekés zenkle
Ziedinéje ekonomikoje

Tikeétini rezultatai

Treneris padés dalyviams:

- verslo plétrai panaudoti Siuolaikines rinkodaros ir komunikacijos
tendencijas bei ziedine ekonomikg

- jtikinti pasirinktas verslo pléetros tendencijas

verslo

- apginti savo pasirinkimg naudoti Siuolaikines rinkodaros
tendencijas ir komunikuoti Ziedine ekonomikg.

Vertintojo gairés

Vélgi, didziausias is5U0kis visiems partneriams yra neabejotinai islaikyfi
dalyviy motyvacijqg ir susidoméjimq bei sqveikq.

Individualios mentorystés naudojimas yra ypac naudingas norint
jveikti §j iS3UK;.

Mokymuose visuose modulivose buvo panaudota daug dirgikliy ir
linksmy atidarymuy bei uzdarymuy.

Dalyviams motyvuoti buvo surengta daug grupiniy darby ir
praktiniy pratybuy.

Patarimas — kad treniruotés bUty trumpos ir lengvos. Trumpesni
uzsiemimai yra geriau nei ilgesni ir

jsitikinkite, kad visi dalyvauja. Be kita ko, taip pat svarbu bUti
kOrybiskam ir pritaikyti uzsiemimag ar turinj dalyvaujancioms
grupems. Taciau motyvacijai palaikyti labai svarbu ir naudinga yra
geras planavimas ir apsilimo pratimy bei palaikymo techniky
naudojimas, taip pat interaktyvus ir praktiniai seminarai bei atvejy
analize.

Vertinimo metodai

Apmagstymas, aptarimas ir vertinimas yra esminés bet kurio
mokymo ar seminaro dalys.

Jie leidzia jvertinti visus veiklos aspektus ir ypatybes bei padeda
suformuluoti ar pasiulyti tos pacios veiklos patobulinimus ateityje.
Apmagstydami savo mokymosi rezultatus, dalyviai turi galimybe
suvokti tai, ko iSmoko per mokymus, seminarus ar veiklg, ir pritaikyti
tai savo gyvenimo/darbo aplinkybéms. Prieduose rasite vertinimo
anketos modelj (dalomojoje medziagoje: jsivertinimo vertinimas).
Prasant dalyviy atsakyti | klausimyng, svarbu padéti prisiminti, kad
néra teisingy ar neteisingy atsakymy, nes mokymaosi procesas ir
rezultatai kiekvienam zmogui skiriasi. Vertinimas padés jvertinti
veiklos rezultatus ir poveik|.

Vienas i$§ dazniausiai naudojamy vertinimo metody — prasyti dalyviy
aftsiliepimy: tai padeda suprasti trokumus
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ir veiklos stiprigsias puses.
Yra keli bodai, kuriais galima prasyti atsiliepimuy:

Vizualiniai metodai:

Sie metodai padeda dalyviams dinamiskiau pateikti atsiliepimus.
Svarbu suteikti dalyviams galimybe iSreiksti savo nuomone zodziu,
kad vertinimas bty i§samesnis. Sivo atveju svarbu, kad vienas i
tarpininky atkreipty demesj |

komentarai ar pareiskimai.

Pagalbininkai gali pasirinkti skirfingus griztamojo rysio organizavimo
budus.

Griztamasis rySys zodziu: Vizualiniai vertinimo metodai gali buti
derinami su zodiniais metodais. Svarbu derinti tokio tipo atsiliepimus
su radytiniais, nes néra laiko klausti

kiekvienas dalyvis ir dalyviai gali nenoréeti dalytis savo nuomone
pries grupe.

Sio tipo griztamasis ry3ys yra dinamiskas, taciau gali nejtraukdi
dalyviy, kurie nenori arba negali pasidalyti savo nuomone pries
grupe. Vienas is tarpininky turéty atkreipti démesj j dalyviy
pastabas ar pareiskimus.

Atsiliepimai rastu:

Labai veiksmingas budas gauti griztamajj rysj is dalyviy — paprasyti
ju uzpildyti frumpqg klausimynqg.

Anketoje visada turéty buti vietos dalyvio savirefleksijai, taip pat
erdves plétoti savo argumentus del mokymuy. Anketos turi buti
anoniminés. Rasytinio griztamojo rysio privalumas yra tas, kad
véliau galima jj perziuréti ir padaryti iSvadas bei parengti ataskaitq.
Anonimiskumas suteikia dalyviams galimybe buti sgziningiems
atsakant  jvairius klausimus.

Apklausos gali padeti paspartinti projektus, primti naujus poziorius |
problemas ir pasiekti sudetingy tiksly. Vietoj atsitiktinio pokalbio
apie tai, kas veike, o kas ne, ataskaitoje gilinamasi j tai, kodél viskas
aftsitiko. Ji turéty isSnagrineti keturis klausimus

pagrindiniai klausimai:

1. Kg mes bandéme pasiekti?Pradékite pakartodami tikslus, kuriy
siekéte kiekviename modulyje.

2. Kur mes pasiekéme (ar praleidome) savo tikslus?PerziGrekite
rezultatus ir jsitikinkite, kad grupé yra suderinta.

3. Kas léemé musy rezultatus?Sis skyrius turéty bati gilesnis nei
akivaizdus pirmojo lygio atsakymai.

4. Kq turetume pradeéti, sustabdyti ar testi?ISsiaiskine priezastis, kg
turétume daryti dabar, kai zinome, kg zinome?2
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Inovacijy elementai

Priemoniy Siai daliai palaikyti yra daug ir jvairiy.

Treneriai turi skirti ir planuoti laikg, reikalingqg finkamai juos
panaudoti.

Siai daliai gerai

- Taikyti aprasytas metodikas, tokias kaip tarpusavio mokymasis,
individualus/komandinis koucingas;

- Pritaikyti komunikacijos pranesimus prie skirfingy dalyviy poreikiy,
sutelkti démesj | teigiamus motery verslumo aspektus ir pritaikyti
terminy vartojimg prie kiekvieno nacionalinio konteksto;

- Atsizvelgiant | dalyviy jgudzius ir kompetencijas taip pat valdyti
potencialiy, butiny suinteresuotyjy Saliy jfraukimg.

Mentoriai kartu su instruktoriumi gali naudoti prie ankstesniy
moduliy jau pridétg plang modulio vidiniam vertinimui.
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3.1 EFEKTYVI KOMUNIKACIJA

Bendras aprasymas | Uzsiémimo tikslas — iSmokti pagrindiniy bendravimo, deryby,
istorijy pasakojimo sgvoky, jvairiy komunikacijos formy
panaudojimo siekiant laukiamy rezultaty versle. Efektyvios
komunikacijos elementai bus praktiskai pritaikyti trijy tipy
seminaruose: viesos kalbos sakymas, derybos dél problemos,
pasakojimuy.

Tikétini rezultatai e |kvépkite ir suzavékite atitinkamas suinteresuotgsias Salis

e Gaukite pagalbos, reikalingos norint pasiekti vertingy
veiksmingo bendravimo rezultaty

e Demonstruokite efektyvy bendravima: kalbékite viesai,

jtikinékite, derékités ir pasakokite istorijas.

Vertintojo gairés Siame seminare pasiekty rezultaty vertinimas susideda i3 iy
galutinio balo sudéties ir svorio kintamuyjy:

e VieSo kalbéjimo jgudziy demonstravimas- 40 proc.;
e Verslo istorijos pristatymas — 30 proc.;
e Derybiniy jgudziy pritaikymas — 30 proc.

Vertinimo rezultatais pagrijsto vertinimo metodas yra
rekomenduojamas, jei vertinimas yra sudétingas ir ribotas,
rekomenduojama naudoti zodinio pristatymo tipg, kad buty
galima jvertinti dvejopus jgudzius (vieSo kalbéjimo ir verslo
pasakojimo), remiantis tikslu jtikinti kitus. . Tai yra verslo
pasiulymo forma.
Toliau pateiktus kriterijus galima sukurti rubrikoje:

1) kalbos artumas auditorijai, pagarba, pasitikéjimas;

2) kalbos struktGra: démesio pritraukimas, pagrindinés
Zinios perteikimas, pabaiga;
3) emocinis efektas jtikinant pasirinktomis verslo
vertybémis ir misija;
4) glaustumas, artikuliacija, tempas, pauzés, kalbos tonas;
5) kUno kalbos vartojimas: poza, gestai, akiy kontaktas,
veido israiska.
Deryby gebéjimy vertinimas, po kurio perteikiamos teorinés
Zinios apie susijusig medziagaq, bei vaidmeny zaidimo veikla

B>FIT




vykdant deryby procesq, galéty buti organizuojamas taikant
kursinio pasitikéjimo savimi tyrimo metodq. Dalyviai turi
jvertinti savo gebéjimg panaudoti tam tikrus jgudzius:

e Jauciuosi visiskai pasitikintis savimi;

e Esu gana pasitikintis savimi;

o ASSiek fiek pasitikiu savimi;

e AS gana nepasitikiu;

e AS nepasitikiu ir esu jtemptas.

Apklausos klausimai turéty apimti iSsamius derybuy jgudzius:
e Gebéjimas bendrauti su zmonémis ir kurti santykius;

e Gebeéjimas deklaruoti tikslus ir ketinimus;

e Galimybé teikti pasilyma;

o Gebéjimas deréetis dél pareiskimy siekiant abipusiai
naudingo rezultato;

e Gebéjimas rasti teisingus argumentus;

o Gebéjimas islaikyti etapus, deryby tempq ir
konstruktyvumo dvasig;

e Galimybé eiti | susitarimq ir uzdaryti.

Vertinimo metodai

Veikimu pagrjsto vertinimo metodas parodo autentisko
mokymosi sekme, supratimo jrodymaqg perkeliant praktinius
igUdzius. Zodinis pristatymas kaip verslo pristatymas gali bt
patrauklus visai besimokanciyjy grupei.

Kurso pasitikgjimo savimi tyrimo metodas jvertina dalyvio
gebéjimq pritaikyti jgudzius toje kurso srityje.

Inovacijy elementai

Tarpusavio vertinimas gali buti jvestas | efektyvaus ir jtikinamo
bendravimo gebéjimuy ir jgudziy vertinimo sistema.
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3 DALIS SUKURKITE SAVO SINERGIJA

Sios dalies pabaigoje dalyviai turi pasiruosti
e Rinkos analizeé ir suinteresuotyjy Saliy zemelapis, siekiant jsitikinti, kad jie yra susije su
jvairiais veikéjais, kurie gali juos palaikyti ir padéti
e Sukurti kontakty tinklg, kuris galety buti tiekeéjai ir jy tiksliniai sektoriai.
Konkretis mokymosi tikslai
+ andalizuoti, vertinti ir kurti turtingus ateities ,,vaizdus", susijusius su tvarumo problemomis
ir tvarumo problemuy sprendimo sistemomis
V' Atnauijintas pranesimas apie ,,Ziedinés ekonomikos supratimag* ir ,,Ziedinés ekonomikos
istorijos pasakojimg*
 |kvépkite ir suzavékite atitinkamas suinteresuotgsias salis, kad gauty parama, reikalingg
vertingiems rezultatams pasiekti
+ Demonstruokite efektyvy bendravima, jtikinéjima, derybas ir lyderyste
+ Dirbkite kartu ir bendradarbiaukite su kitais, kad sukurtuméte idéjas ir paverstuméte jas
veiksmais

« Spreskite konfliktus ir, kai reikia, pozityviai susitaikykite su konkurencija
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VEIKSMINGU IR STABIY TINKLO

Bendras aprasymas

KURIMAS

Verslo santykiai gali boti kuriami tam tikroje verslo aplinkoje ir
kontekste, pletojami pagal specialy verslo poreikj, taigi, tai
tfrumpesnis ar ilgesnis efektyvaus ir stabilaus verslo tinklo kirimo
procesas.

Kursas kvieCia dalyvius sudaryti nuosekly savo tvaraus verslo
tinklo strategijos planqg, jskaitant neprisijungusio tinklo ir
socialinés ziniasklaidos finkly strategijy karimq.

Tikeétini rezultatai

e [Saiskinti neprisijungusiy tinkly karimo, kaip esminio bet
kokio verslo plétros pobudzio ir uzdavinio, priezastis.

e Norédami nustatyti visg savo verslo tinklo strategijq.

e Sukurti prasmingy verslo rysiy plang.

e Sukurti socialinés ziniasklaidos tinklo strategijq.

Vertintojo gairés

Sio kurso pasiekty rezultaty vertinimas susideda i§ $iy kintamuyjy:

e Gebéjimas taikyti strateginio valdymo jgudzius,
apibréziant teisingus verslo komunikacijos tfikslus — 40
procenty bendro vertinimo.

e |vairiy jungcCiy ir ziniasklaidos kanaly verslo srityje
privalumy ir frokumy kritinis jvertinimas — 40 proc.
bendro vertinimo.

e Pademonstruoti gebejimai sudaryti pilng verslo
komunikacijos veiksmy plang ar vizualizacijg — 20
procenty bendro vertinimo.

Rekomenduojamas vertinimo metodas yra neribotas klausimas.
Atsakymams pateikti dalyviai turety naudoti uzsiemimo metu
atlikty uzduocCiy medziagqg. Klausimai tarnauja kaip kryzminio
patikrinimo priemoné jgytoms zinioms ir jgudziams jvertinti.
e Kokios yra pagrindinés priezastys, dél kuriy jusy jmoné
pletoja rysius neprisijunguse
e Prisiminkite vienq is pasirinkty neprisijungus veikiancio
verslo finklo partneriy ir paaiskinkite, kokiomis
galimybémis partneris gali prisidéti siekiant pasirinkto
verslo tikslo.
e Apibudinkite savo jmoneés taktinius veiksmus socialinéje
ziniasklaidoje, kad pasiektuméte komunikacijos tikslg
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ieSkant naujy darbuotojy (bendravimo tikslas gali skirtis
dalyviy grupé€je).

e Kokios yra pagrindinés asmens, atsakingo uz socialiniy
tinkly kirimg, pareigos?

e Kokie yra socialiniy tinkly komunikacijos trukumai /
pavojaie

e Kokius santykius galite uzmegzti, kad paskatinftumete
savo verslo tvarumo problemas?

e Kurie tinklo partneriai gali sukurti didziausig pridétinés
vertés grandine jusy verslui?

Jei vertintojas to reikalauja, daugiau kity klausimy galima
pateikti klausimy banke.

Vertinimo metodai Atviras klausymasyra autentisko vertinimo forma, leidzianti
besimokantiesiems panaudoti aukstesnio lygio mgstymo
jgudzius jvairiose turinio srityse.

Rekomenduojame pateikti mazdaug 3 pasirinktus klausimus,
apimancius strateginj valdyma ir taktikg neprisijungus,
internete, socialinivose tinkluose.

Inovacijy elementai Bendraamziy sugeneruoti klausimai i§ besimokanciyjy grupes
bty labiau jkvepianti patirtis.

VEIKSMINGU IR STABIY TINKLO

KURIMAS

Bendras aprasymas Verslo santykiai gali buti kuriami tam tikroje verslo
aplinkoje ir kontekste, plétojami pagal specialy verslo
poreikj, taigi, tai frumpesnis ar ilgesnis efektyvaus ir
stabilaus verslo tinklo kurimo procesas.
Kursas kviecia dalyvius sudaryti nuosekly savo tvaraus
verslo tinklo strategijos plang, jskaitant neprisijungusio
tinklo ir socialinés ziniasklaidos tinkly strategijy kurima.
Tikétini rezultatai e [Saiskinti neprisijungusiy tinkly kdrimo, kaip esminio bet
kokio verslo plétros pobudzio ir uzdavinio, priezastis.
e Norédami nustatyti visg savo verslo tinklo strategijg.
e Sukurti prasmingy verslo rysiy plang.

e Sukurti socialinés ziniasklaidos tinklo strategijq.
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Vertintojo gairés

Sio kurso pasiekty rezultaty vertinimas susideda s 3iy
kinfamuyijy:

o Gebéjimas taikyti strateginio valdymo jgudzius,
apibréziant teisingus verslo komunikacijos tikslus —
40 procenty bendro vertinimo.

e |vairiy jungcCiy ir ziniasklaidos kanaly verslo srityje
privalumuy ir frokumuy kritinis jvertinimas — 40 proc.
bendro vertinimo.

e Pademonstruoti gebéjimai sudaryti pilng verslo
komunikacijos veiksmy plang ar vizualizacijg — 20
procenty bendro vertinimo.

Rekomenduojamas vertinimo metodas yra neribotas
klausimas. Atsakymams pateikti dalyviai turéty naudotfi
uzsiEmimo metu atlikty uzduociy medziagq. Klausimai
tarnauja kaip kryzminio patikrinimo priemoné jgytoms
Zinioms ir jgudziams jvertinti.

e Kokios yra pagrindinés priezastys, dél kuriy josy
jmoneé plétoja rysius neprisijungus?

e Prisiminkite vienq is pasirinkty neprisijungus
veikiancio verslo tinklo partneriy ir paaiskinkite,
kokiomis galimybémis partneris gali prisidéti siekiant
pasirinkto verslo tikslo.

e ApibUdinkite savo jmonés taktinius veiksmus
socialinéje ziniasklaidoje, kad pasiektuméte
komunikacijos tikslg ieskant naujy darbuotojy
(bendravimo tikslas gali skirtis dalyviy grupéije).

e Kokios yra pagrindinés asmens, atsakingo uz
socialiniy tinkly kdrimg, pareigos?e

e Kokie yra socialiniy tinkly komunikacijos trukumai /
pavojai¢

e Kokius santykius galite uzmegzti, kad
paskatinfumeéte savo verslo tvarumo problemas?

e Kurie tinklo partneriai gali sukurti didziausig
pridétinés vertés grandine jusy versluie

Jei vertintojas to reikalauja, daugiau kity klausimy galima
pateikti klausimy banke.

Vertinimo metodai

Atviras klausymasyra autentisko vertinimo forma, leidzianti
besimokantiesiems panaudoti aukstesnio lygio mgstymo
jgudzius jvairiose turinio srityse.
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Rekomenduojame pateikti mazdaug 3 pasirinktus
klausimus, apimancius strateginj valdymaq ir taktikg
neprisijungus, internete, socialinivose tinkluose.

Inovacijy elementai

Bendraamziy sugeneruoti klausimai is besimokanciyjy
grupés buty labiau jkvepianti patirtis.

SOCIALINE ZINIASKLAIDA IR

Bendras aprasymas

BUVIMAS INTERNETE

Modulis pristato socialinés ziniasklaidos ir buvimo internete
koncepcijg. Issamiai pristatoma socialiné ziniasklaida ir
atliekama jvairiy galimy platformy bei jy rezultaty analize.
Be to, dalyviui pateikiamas jvadas apie buvimo socialinéje
Ziniasklaidoje kurimq, taip pat apie tai, kaip jqg islaikyti ir
tobulinti. Gilus pasinerimas | jvairius su socialine Ziniasklaida
susijusius  aspektus; jskaitant tai, kaip naudoti socialine
ziniasklaidg verslui, kokiy spgsty vengti, kaip susisiekti su
klientais ir suinteresuotosiomis Salimis bei tvarkyti neigiamus
komentarus. Taip pat pristatoma e. atsakomybés sqgvoka.
Galiausiai dalyviai bus apripinti bdtinomis priemonémis,
kad galéty sukurti savo socialinés ziniasklaidos strategijq, ir
turés galimybe jg sukurti kaip modulio dal].

Tikétini rezultatai

Sesijy pabaigoje dalyviai:

e suprastiir atskirti skirtingus socialinés ziniasklaidos
tipus ir jy naudojimg

e galés naudotis socialinés ziniasklaidos platformomis
net savo verslui

e galés palaikytiir nuolat tobuléti savo socialinés
Ziniasklaidos platformose

e sugebeti atpazinti socialiniy finkly naudojimo
spagstus ir jy iSvengti

e gebéti tvarkyti neigiamus komentarus

e furéti daugiau ziniy apie atsakomybe

e sukurti savo socialinés ziniasklaidos strategijg

Vertintojo gairés

Socialinés Zziniasklaidos strategijos planavimas -
dalyviy buvo paprasyta sukurti savo verslo socialinés
Ziniasklaidos strategijg. | strategijg turéty boti jtrauktos
socialinés  ziniasklaidos  platformos, kuriomis asmuo
naudosis, ir kokiu tikslu jos bus skirtos jo verslui. Be to, dalyviai
turéty turéti galimybe iSvardyti savo skirtingy platformy
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SMART rezultatus. Dalyviai taip pat turéty jtraukti socialinés
Ziniasklaidos stebéjimo plang.

Vertinimo metodai

Dalyviai gali buti vertinami Siais budais:

- stebéjimas: dalyvio dalyvavimas grupinése
diskusijose ir ju klausimai ar komentarai klaséje
padeés vertintojui surinkti bendrg griztamajj rysj apie
dalyvio pazangg

- Sukurtos socialinés ziniasklaidos strategijos
efektyvumui jvertinti galima naudoti rubrikg. Rubrikg
vertintojas gali naudoti tiesiogiai, kad pateikty
formuojamq griztamajj rysj apie asmens pazangq.
Rubrikg taip pat gali naudoti kaip saves vertinimo
refleksijos jrankj patys dalyviai, norédami jvertinti
SAvVOo pazangq.

Inovacijy elementai

Dalyviai ketina sukurti  savo socialinés  Ziniasklaidos
strategijq, kuri yra fiesiogiai susijusi sU ju jmone

3.4

Bendras aprasymas

TINKLO RENGINIAI

Dalyviai bus supazindinti su finkly koncepcija; tiek is
teorinés, tiek i§ praktinés pusés. Tinkly kdrimas ir tinkly
renginiai bus aptariami ir apibréziomi labiau tfeoriniu
aspektu.

Taip pat bus dalijomasi tinklinio rysio nenaudingumu ir
spgstais bei patarimais, kaip labiau pasitiketi savimi. Taip
pat bus informuojama apie jvairius Europos motery
verslininkiy finklus. Dalyviams taip pat bus parodyta, kaip
sukurti tinkly plang, ir jie turés galimybe sukurti savo tfinkly
plang. Pabaigoje dalyviai patys patirs tinkly korimg.

Tikétini rezultatai

Sesijos pabaigoje dalyviai galés:

e daugiau suzinoti apie tinkly korimg

e bukite labiau pasitikintys bendradarbiaudami su
tinklu ir iSvengdami bet kokiy spagsty

e gebéti parengti ir pasinaudoti tinkly kdrimo veiksmy
planu bei tolesniu planu

e suzinoti apie Europos motery verslininkiy finklus

Vertintojo gairés

Turéty boti stebimas dalyviy pasirodymas  jvairiose
praktinése veiklose ir pateikiamas formuojantis bei
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konstruktyvus griztamasis rysys. Tai padés sustiprinti jy
pasitikejimq.

Vertinimo metodai

Dalyviai bus vertinami keliais metodais:

e dalyviai bus stebimi ir bus teikiomi atsiliepimai po 1
tinklo veiklos

e dalyviui bus suteikta griztamoji informacija apie
savo tinkly kbrimo veiksmy plano ir folesnio plano
stiprigsias ir silpngsias puses

e dalyviai bus stebimi ir jiems bus suteiktas griztamasis
rysys po finklo bingo

e dalyviai taip pat jvertins save naudodami
jsivertinimo priemone

Inovacijy elementai

Siame modulyje naudojama daug naujovisky elementuy.
Dalyvis turés galimybe praktikoje patirti pradingje sesijos
dalyje pateiktq teorijg, taip suteikdamas daugiau praktinés
patirties. Be to, dalyviai galés pasinaudoti teikiamais
formuojanciais griztamuoju rysiu, taip pat panaudoti saves
vertinimg, kad galety toliau tobuléti ir jgyti pasitikéjimo
bendradarbiaudami.
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4 DALIS Verslo planavimas

Sios dalies pabaigoje dalyviai turi pasiruosti

e Dalyviai bus informuoti, kaip sukurti oficialy rasytinj dokumentq, kuriame b0ty nurodyti
jy verslo tikslai, jy pasiekimo budai ir tiksly jgyvendinimo terminas.

Konkretis mokymosi tikslai

 |vertinkite iSlaidas, suplanuokite, jgyvendinkite ir jvertinkite finansinius sprendimus laikui

begant

 Priimkite sprendimus, kai to sprendimo rezultatas yra neaiskus, kai turima informacija
yra daliné arba dviprasmiska arba kai yra nenumatyty padariniy rizika.

V| vertés kirimo procesq jtraukite struktrizuotus idéjy ir prototipy testavimo bidus nuo
ankstyvyjy etapy, kad sumazintumeéte nesekmes rizikg.

 Greitai ir lanksciai spreskite greitai besikeiciancias situacijas

v Nustatykite ilgalaikius, vidutinés tfrukmés ir trumpalaikius tikslus

v Apibrézkite prioritetus ir planuokite veiksmus

VERSLO FINANSAI IR NAUJOS

FINANSINES PRIEMONES

Bendras aprasymas

Sios pamokos metu suZinosite apie bendrg organizacijos finansy
valdyma. Suzinokite, kaip uzsidirbti naudojant jvairias Sivolaikines
finansines priemones ir proceduras, taip pat alternatyvias
taktikas ir planus. ISsamiau isnagrinésite Sivuos dalykus:

O

o O O O o O

Apskaita ir finansai

Investicijos

Finansavimo galimybés

Sprendimai dél dividendy

Skoly mazinimo planas

llgalaikio finansavimo galimybés

Finansiné programiné jranga ir paslaugos skaitmeniniome
amzivje REmimas

Sutelktinis finansavimas

Tikeétini rezultatai

e o o O

Nustatykite visq turto, kuris bus iSlaikytas jOsy jmonéje, kiekj
Sujunkite §j turtg su jmoneés rizikos profiliais

Pasirinkite finansavimo Saltinius, kurie sukurs geriausiq
kapitalo strukturg
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e Suplanuokite ir nuspreskite, kaip padalinti ar islaikyti savo
jmonés pajamas

e Priimkite gerus investavimo sprendimus, kad
isvengtumete skoly

Vertintojo gairés Finansy ekspertas taikys mokymosi rezultaty matavimo metodq,
nagrinédamas konkrecius rezultatus. Kita vertus, tie, kurie vertins,
gali tai padaryti naudodami zemiau esancig platforma.
Dalyviai aktyviai dalyvaus procese, kad padety jiems prisitaikyti
prie jo ir paspartinty mokymasi. Siuo atveju bus naudojamas
mokymosi darant metodas.
Vertinimo metodai Mentoriai turéty buti susipazine su finansiniais skaiCiavimais, kad
galéety padeti atlikti §j skyriy. Todel pries pradedant veiklg verta
perzvelgti priemones ir gaires, kurios bus naudojamos veikloje.
Pries dalyvaudami veikloje, kuriai jy reikia, mentoriai furéty
pasipraktikuoti naudoti unikalius jrankius.
Mentoriai visy pirma turi atlikti Sivos veiksmus:

o Prireikus teikti pagalbq ir patarti stazuotojams.

o Sekite mokymu ftikslus ir uzdavinius, kad juos
pasiektuméte.

ISnagrinékite stazuotojy atliktus darbus.

Skatinkite mokinius dirbti komandoje.

Jeireikia, pasikonsultuokite su mokiniais po freniruotés.
o Skatinkite mokinius kurti savo verslg.

O O O

Inovacijy elementai Dalyviai aktyviai dalyvaus procese, kad padéty jiems prisitaikyti
prie jo ir paspartinty mokymasi. Patirtinis mokymasis yra
naujoviskas Sio kurso elementas

4.2 ANALITINE APSKAITA

Bendras aprasymas Siame kurse suZinosite apie apskaitos sqvokas ir kaip skaityti
balansg bei pelno (nuostolio) ataskaitg, kad aiskiai
suprastumeéte jmonés finansine padét]. Taip pat suzinosite,
kaip apskaicivoti pelng ir nuostolius pagal veiklg,
stebeédami islaidy ir pajamy sgskaitas pagal kategorijas.
ISsamiau isSnagrinésite Siuos dalykus:

Kiekvienos prekeés ir paslaugy linijos apibrézimas
Nauda ir islaidos

Plétra (kur norime buti po 3 mety)

Praktikuokite su realaus gyvenimo scenarijais.

ISlaidy ir istekliy jvertinimas (IG, ROE, ROS ir kt.)
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o Planuokite savo finansus

Tikétini rezultatai

e Pradekite magstyti ekonomiskai

e Pripazinkite pagrindines problemas, kurios gali turéti
jtakos jusy finansiniam planui

e ISnagrinékite jvairius islaidy pavyzdzius organizacijoje

e Noréedami priimti geriausius strateginius sprendimus,
turite turéti ilgalaike vizijg.

e [Smintingai naudokite savo jmonés Iésas, kad
pasiektuméte turto didinimo ir rizikos mazinimo tikslg

e Faktiniy iSlaidy apskaiciavimas

e Rizikos vertinimas

e Susiliekite su rinkodaros ir valdymo sprendimy
priemimu

Vertintojo gairés

Vertintojai turéty turéti biudzeto sudarymo ir analitinés
apskaitos patirties, mokéti kontrolivoti skaiciavimus ir aiskiai
perteikti procesq.
Mentoriai visy pirma turi atlikti Siuos veiksmus:

o Prireikus teikti pagalbq ir patarti stazuotojams.

o Sekite mokymuy tikslus ir uzdavinius, kad juos
pasiektumeéte.

o ISnagrinékite stazuotojy atliktus darbus.

o Skatinkite mokinius dirbti komandoje.

o Jeireikia, pasikonsultuokite su mokiniais po
treniruotés.

o Skatinkite mokinius kurti savo verslq.

Vertinimo metodai

Tai, kad j juos atsakoma analizuojant sunkumus, rodo, kad
mokiniai supranta dalykg. Sia prasme ju gali bGti papradyta
seminaro pabaigoje parasyti pastraipq, kurioje tfrumpai
apibudinty, ko jie iSmoko per mokymus.

Inovacijy elementai

Dalyviai aktyviai dalyvaus procese, kad padéty jiems
prisitaikyti prie jo ir paspartinty mokymasi. Patirtinis
mokymasis yra naujoviskas Sio kurso elementas
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FINANSINIS SPRENDIMAS VERSLO

Bendras aprasymas

TVARUMUI UZTIKRINTI

Finansy valdymas i§ esmes yra verslo plano parengimas ir
uztikrinimas, kad visi padaliniai nenutruks. Tinkamo finansy
valdymo sukUrimas ir protingy sprendimy priémimas padeda
uztikrinti ilgalaikj verslo gyvybinguma.
Sis kursas mokys dalyvius apie finansinj planavimg 3ioje
aplinkoje. Jie iSmoks sukurti kapitalo struktorg, atrasti ir
panaudoti tinkamus finansavimo saltinius, paskirstyti ir valdyti
pelng.
ISsamiau iSnagrinésite Siuos dalykus:

o Finansy valdymas

Investicijos

Finansavimo galimybés
Sprendimai dél dividendy
Skoly mazinimo planas

Tikeétini rezultatai

®e | O O O O

ApskaiCiuokite bendrqg turto kiekj, kuris bus laikomas jOsy

jmongje.

Sujunkite §j turtg su jmoneés rizikos profiliais.

e Pasirinkite finansavimo saltinius, kurie sukurs geriausiq
kapitalo struktorg.

e ISmintingai naudokite savo jmonés lésas, kad
pasiektuméte turto didinimo ir rizikos mazinimo tikslus.

e Priimkite sprendimaq, kaip padalinti ar iSlaikyti savo
jmonés pajamas.

e Priimkite gerus investavimo sprendimus, kad

isvengtuméte skoly.

Vertintojo gairés

Tie, kurie padeés veiklos dalyviams, turéty buti susipazine su
finansiniy sprendimy priemimo ir investavimo strategijomis.
Mentoriai visy pirma turi atlikti Sivos veiksmus:

o Prireikus teikti pagalbg ir patarti stazuotojams.

o ISnagrinékite stazuotojy atliktus darbus.
o Skatinkite mokinius dirbti komandoje.
o Jeireikia, pasikonsultuokite su mokiniais po freniruotés.

Vertinimo metodai

Gebéjimas studijuoti ir paaiskinti, kas yra turto maksimizavimo ir
rizikos mazinimo analize, taip pat susikurti ir pristatyti
investavimo strategijq, net jei ji néra issami, yra svarbiausi
Mokymosi pazangos zymenys.

Be faktiniy konkurenty, turite nustatyti elementus, lemiancius
konkurencingumo lygj verslo aplinkoje, kad uztikrinftumeéte savo

B>FIT

44 ~




konkurencingumaq. 5 Porterio pajégos yra veiksmingas bodas
tai padaryti. Sukurkite Porterio penkiy jegy analize savo
verslumo ideéjai ir pristatykite jg savo mentoriui kitoje sesijoje.
Inovacijy elementai Dalyviai aktyviai dalyvaus procese, kad padéty jiems prisitaikyti
prie jo ir paspartinty mokymasi. Patirtinis mokymasis yra
naujoviskas Sio kurso elementas

4.4 VERSLO PLANO KURIMAS

Bendras aprasymas Pagrindinis Sio seminaro tikslas yra iSmokyti jus sudaryfi
verslo plang, remiantis ankstesniy seminary informacija ir
rezultatais.
Verslo plano tikslas —iSsiaiskinti, kaip bus vykdoma jusy
socialinés jmonés (pelno ar ne pelno) iniciatyva. Verslo
planas gali buti naudojamas norint ,,parduoti* ar
finansuoti idejg galimiems investuotojams, arba jis gali
buti naudojamas kaip vadovas verslo plano jgyvendinimo
etape. Jis gali buti naudojamas tiek didinant, tiek
pletojant, tiek kuriant jmone.

o Verslo plano santrauka

o Kas turéty buti verslo plane
o Patarimai, kaip rasyti verslo plang ir kaip parasyti
verslo plang

Tikétini rezultatai e Nustatykite svarbiausius jmonés plano aspektus.

e Sukurkite savo jmonés plano santraukg, kad
skaitytojai galéty geriau suprasti visg dokumentq.

e Paruoskite ilgalaikj verslo plang, kuriame buty gera
rinkodaros ir finansiné strategija.

Vertintojo gairés Kadangi Siame etape vyksta verslo plano sinteze,
pedagogai turi suprasti, kaip kiekvienq rezultatq jtrauktij
procesq. Todél pries seminarg labai svarbu isSnagrinéti
procesq. Labai svarbu tiksliai ir nedviprasmiskai informuoti
seminaro dalyvius, kaip kiekvieno seminaro metu gauti
veiklos rezultatai bus panaudoti verslo strategijoje.
Mentoriai visy pirma turi priminti dalyviams, kg jie iSmoko
ankstesniuose seminaruose, ir apibendrinti rezultatus.

o Pateikite reikiomq teorine informacijg.

o BuUkite atsakingas uz praktinius uzsiemimus
o Prireikus suteikite besimokantiesiems paramgq ir
patarimus.

B>FIT




o Norédami baigti treniruotes, laikykites tiksly ir
uzdaviniy.

o ISnagrinékite atliktus stazuotojy darbus.

o Skatinkite savo mokinius bendradarbiauti.

Vertinimo metodai Pagrindinis vertinimo budas — mentoriai, kurie anksc€iau
dominavo kiekviename verslo plano zingsnyje, patikrinti
dalyviy sukurtus ir pateiktus rezultatus.

Inovacijy elementai Dalyviai aktyviai dalyvaus procese, kad padéty jiems
prisitaikyti prie jo ir paspartinty mokymasi. Patirtinis
mokymasis yra naujoviskas Sio kurso elementas
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Atvejo tyrimai

PAVADINIMAS
SEKTORIUS

MOKSLINIS MOKSLAS JUMS

1. lvadas

INFORMACINIY RYSIY TECHNOLOGIJA (IKT)

SciFY yra ne pelno siekianti organizacija, kurianti pazangiausias
IRT sistemas ir laisvai sitlanti jas visiems, jskaitant dizaing,
jgyvendinimo detales ir reikalingg pagalbg, kad isspresty
realias problemas. 2012 m. Aténuose jkurta SciFY sékmingai
sukUré novatoriskus produktus ir paslaugas bei pelné svarbiy
apdovanojimy, jskaitant  vieng  Graikijos = Respublikos
prezidento.

2. 1ssukis

ES | moksliniy tyrimy programas investuoja milijardus eury.
Konsorciumai moksliniy tyrimy institucijos ir didelés jmonés
gauna milziniskas sumas ir kuria nuostabias technologijas.
Technologijos, kurioms reikia vos keliy ménesiy darbo, kad jos
virsty  puikiais produktais, galinCiais pakeisti net muosy
gyvenimus. Taciau dauguma jy ilgus metus lieka nenaudojami
juos sukurusiy institucijy sienose. Atrodo beprotiska, taciau
labai retai kas perima tg mazg darbgq, kuris lieka, kad | kasdien]
gyvenimg buty jtraukti geriausi tyrimy rezultatai. Be to,
mokslininkai paprastai fiesiog negali suprasti, kokj poveikj
technologijy produktas gali turéti kasdieniome gyvenime, jei jis
bus taikomas draugiskai ir prieinamai.

3. Sprendimas

SciFY naudoja tyrimy rezultatus ir formuoja verslininky,
savanoriy, tyréjy ir galutiniy vartotojy bendruomene, kuri kuria
naudingus produktus, kad iSspresty tikras problemas. Ir tada
sillo juos visiems nemokamai. Organizacija kuria ir laisvai
dalijasi technologinémis priemonémis, ziniomis ir telkia finklus,
kad pasiekty rezultatus minétose poveikio srityse. Pagrindiniai
silomi sprendimai yra Sie:

IT jrankiai NVO (savanoriy / naudos gavéjy valdymas), foks
kaip:VoluntEasy(internetiné savanoriy / naudos gavejy
valdymo vertinimo platforma) irMiestas R Us(Crowdsourcing
platforma miesto mylétojams).

Elekironinés demokratijos jrankiai,KaipDemocraclT(Atvirojo
kodo, atviro ftipo bendradarbiavimo platforma, skirta
komentuoti ir komentuoti viesqgsias konsultacijas)
irfFireathon(socialiné iniciatyva, kurios metu piliecCiai teikia
idéjas ir sprendimus, kaip uzkirsti kelig gaisro nelaimémes).
Pagalbinés technologijos Zmonéms su negaliakaip
internetinés programos, pvzIC tyrimas (ugdomoiji programa
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http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/civil-society/volunteasy
http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/civil-society/city-r-us
http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/e-democracy/democracit
https://fireathon.com/
http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/assistive-technologies/icstudy

mokiniams, turintiems regéjimo negaliqg) irDiaAnoia(iSmaniojo
telefono programélé, skirta  pacientams, sergantiems
demencija ir juos slaugytojams),  tokie  jrenginiai
kaipFelRd (prietaisas, leidziantis Zmonéms, negalintiems
naudotis pirstais, valdyti buitinius prietaisus), IRT sistemos,
pvzKalbekite ir zaiskite(IKT sistema, leidzianti Zmonems su
negalia bendrauti su aplinka, buti  savarankiskesniems
laisvalaikiu ir treniruotis bei mankstintis reabilitacijai namuose,
vadovaujant terapeutui) ir elektroninius zaidimus, pvz.,Memor-
i'* studija(zaidimy platforma akliesiems).

Dirbtinio intelekto sprendimai,toks kaipNaujaSumaprograma,
skirta kurti automatines naujieny santraukas is daugelio Saltiniy
dviem kalbomis ir siUlyti jas nemokamai.

Edukacineé veikla, pavyzdziui, seminarai, edukaciniqi
uzsiemimai ir edukaciniai zaidimai.

4. Nauda

Pagrindiné SciFY veiklos nauda visuomenei yra:
- Dirbtinio intelekto auksciausios technologijos (mokymasis

masininiu budu, naturalios kalbos analizé, kompiuterinis
matymas ir kt.) panaudojimas gudriems isSukiams jveikti.

- Galingy partneriy tfinkly (universitety, moksliniy  tyrimy
institucijy, NVO ir  jmoniy) kUrimas nauvjiems
bendradarbiavimo sprendimams kurti.

- ReaqlUs sprendimai nemokamai.

- Nemokamai dalinkités ziniomis/atvirkite zinias (atvirojo
kodo kodai, dalinkités sukurty jrenginiy planais, praneskite
apie musy tyrimy rezultatus ir organizuokite mokymus).

5. Rezultatas

IS viso daugiau nei 137 000 fiesioginiy naudos gavejy (daug
daugiau netiesioginiy) ir 37 organizacijos gavo naudos is
sprendimy ir siGlomy IRT produkty. ,SciFy* gavo pasaulinj
apdovanojimg uz pagalbines technologijas (zaidimas
akliesiems) ir pateko | 5 % geriausiy socialiniy ataskaity ir
atskaitomybés Graikijoje. Galiausiai, SciFY pritraukia didel]
donory tinklg (labdaros organizacijas, |SA, fondus,
nacionalines ir tarptautines valdzios institucijas) ir | projekty bei
veikly jgyvendinimq jiraukia savanoriy tinklqg.

6. Saltinis

http://www.scify.ar/site/en/
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http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/assistive-technologies/dianoia-en
http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/assistive-technologies/feird
http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/assistive-technologies/talk-play
http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/assistive-technologies/memorien
http://www.scify.gr/site/en/impact-areas-en/assistive-technologies/memorien
https://play.google.com/store/apps/details?id=gr.scify.newsum.ui&hl=en_ZA
http://www.scify.gr/site/en/

PAVADINIM
AS
SEKTORIUS

1. lvadas

+REGUSTO", paleiskite

MAISTAS

2015 m. ONU parengée 17 tvaraus vystymosi tiksly, jfraukdami juos | 2030 m.
darbotvarke: 12.3 punkte konkreciai kalbama apie tvarig maisto gamybaq.
Be kita ko, iki 2030 m. siekiama ,,mazmeninés prekybos ir vartotojy lygmeniu
perpus sumazinti pasaulio maisto Svaistymqg vienam gyventojui ir sumazinti
maisto nuostolius grandinése. Maisto Svaistymas yra paradoksali problema,
lyginant su bado skaiciumi pasaulyje: jei pavykty kad nesvaistyty maisto,
galétume pamaitinti dar vieng zmoguy is keturiy. Nors beveik 40 % viso
pasaulyje pagaminamo maisto iimetama, trys milijardai Zzmoniy Zeméje
negali sau leisti kasdien pavalgyti sveiko maisto, o 250 min. .

Norint tinkamai suprasti klausimgq, svarbu atskirti prarastg maistg nuo iSeikvoto
maisto. Pirmajai kategorijai priskiriami maisto produktai, kurie nepasiekia musy
namy, bet yra ismetami po surinkimo (arba paskerdimo, jei tai mésa): FAO
skaiciavimais, 2019 m., apie 14% viso pagaminamo maisto prarandama
gatvéje. tampa nevalgomais pries pasiekiant musy Iékstes.

Kitokia yra svaistomo maisto problema, kuri, remiantis UNEP (Jungtiniy Tauty
aplinkos programos) 2021 m. Maisto atlieky indekso ataskaita, sudaryty 17%
Viso pagaminamo maisto, o 2019 m. bUty pasiekusi 231 tong. gamyba ir
tiekimas, jskaitant nuostolius po derliaus nuémimo*.

Spreco alimentare totale per paese

68,760,163

37,941,470

19359951 gpreco alimentari

11,979,364 domestici totali
4,868,564 all'anno (tonnellate)

4,059,806
3,613,954
2,938,321
AUSTRALIAY 2,563,110
2,119,455
1,483,996

Dati derivati da UNEP Food
Waste Index Report 2021
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2. I1ss0kis

Kovai su 3Svaistymu pastaraisiais metais buvo sukurtos jvairios iniciatyvos,
jiraukiancios maisto sektoriaus jmones: viena tokiy — ,,Regusto”.

3. Sprendimas

+Regusto” buvo jkurta 2016 m., siekiant uzkirsti kelig ir sumazinti maisto
Svaistymq pelno ir ne pelno sektorivose, veikiant pagal ziedinés ekonomikos
logikg. 2018 m. ji sukdreé kovos su Svaistymu jrankj, kuris laikomas vienu is pirmyjy
naujovisky priemoniy, padedanciy isvengti ir sumazinti maisto Svaistymqg
HoReCa sektoriuje. Mobilioji programa, jungianti restorany pasaulj su klientais,
kad buUty idvengta galimy atlieky. I3 tikryjy per Regusto platformg jmonés gali
parduoti ir dovanoti savo produkifus ne pelno organizacijoms ir susijusioms
asociacijoms. Remiantis novatorisku maisto dalijimosi labdarai modeliu, ji
naudoja bloky grandinés technologija, galinCig padaryti ekonominius srautus

ir produkiy perkélimg is pelno siekiancios jmonés | institucijg skaidresni.

4. Nauda

COME FUNZIONA REGUSTO

5

Gli enti non profit
prenotano i beni

Le aziend
una no

Liaforma traccia
ne in

Platforma vadovaujasi B2B modeliu (terminas, vartojomas apibudinti
elekironines komercines operacijas verslas verslui, kurios yra atliekamos tarp
jmoniy korporatyvingje rinkoje ir isskiiamos tarp jmoniy ir galutiniy vartotojy,
vietoj jy nurodomas terminas B2C., ty Verslas vartotojui, red.) ir veikia kaip
ziediné solidarumo rinka, per kurig stebime ir registruojame prekybqg visoje
[talijoje.

Siandien platformoje veikiantys subjektai sandélyje randa daugiau nei 250
maisto ir ne maisto jmoniy, kurios dovanoja tiek pagrindinius, tiek neesminius
produktus.
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5. Rezultatas

Platforma gali apskaiciuoti ir stebéti socialinj ir aplinkos poveikj, naudodama
rodikliy rinkinj, leidziantj automatiskai kiekybiskai jvertinti kiekvieng susektq
aukq. Tiesg sakant, jis apskaiCivoja naudojamo produkto poveikj aplinkai ir
socialinj poveikj ne atliekomes.

Tam jis analizuoja produkto gyvavimo ciklg nuo jo dovanojimo momento ir
kiekvienam sandoriui iSmatuoja paskirstytg ekvivalentiskg maistq, sutaupytq
CO2ir vandens kiek|.

Tada duomenis patvirtina trecioji Salis ,,RSM International®, kuri jmonei pateikia

duomeny, kurie gali buti naudojami socialinei ataskaitai, sertifikatq.
GLI INDICI DI IMPATTO CSR

Grazie ad algoritmi proprietari, |a piattaforma genera indici CSR
di impatto ambientale e sociale calc do automaticamente |a quantita di COz

risparmiata e le persone raggiunte con beni donati e venduti

4 91 o6

Kg di prodotti
Tracciati

Emissione Spreco
CO2 evitata acqua evitato

Iki 2021 m. gruodzio mén. atnaujinti duomenys rodo, kad iki siol per ,,Regusto*
buvo parduota daugiau nei 730 fony maisto ir ne maisto produkty, is kuriy apie
40% paaukota, o is viso virs 1 min. tony CO2. . Parduodamos produkcijos verté
- per 1,3 milijono eury.

1 ANNO o NUMERI 600.000€

I NUMERI DI RIl ELLIMPATTO CHE L'USO DELLA
PIATTAFORMA HA GENERATO NEL SUO PRIMO ANNNO FONDITRACCIATS

P
DI BENI DI PRIMA
NECESSITA

528.000M3

DI ACQUA RISPARMIATA

200 BB
1.300Ka mscouumomcﬂz TGOZEON%
proceor o= W Jo | R

RITIRATI
AL GIORNO

50.000Ka p1 CO, RISPARMIATA
1200 (P
ALBERI @‘ L

Be ,blockchain” logika pagristos platformos, ,,Regusto” sukuré projektqg
+~Mobile App"“, skirfg kovoti su maisto Svaistymu naudojant ,,Proximity
Marketing" technologijq.

Regusto programéle i§ karto pasirodé esanti kaip niekad efektyvi priemoné ir
teikianti didele naudq tiek restorany savininkams, tiek klientams. Mechanizmas
paprastas: dalyvaujantys restoranai gali pasitlyti savo patiekalus issineSimui su
paskutinés minutés gyvais pasiGlymais, o vartotojas, atsisiunfus programéle ir
rades tinkamiausig pasiulymgq, beliks pasirinkti norimag patiekaly kiekj. , jdékite jj
| virtualy pirkiniy  krepselj ir atlikite operacijg, taip pat pasirinkdami
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pageidauvjamqg atsiemimo laikg. Kiekvienas uzsakymas yra susietas su slaptu
kodu, kuris turi b0ti parodytas restorano savininkui, norint atsiimti savo Regusto
kreps|.

Artumo rinkodarayra pagrindiné priemoné, kad jau ambicingas projektas buty
realus. Dél artumo Regusto programélé yra ne ftik ,,virtualus meniu*, o sistema,
leidzianti restorano savininkui pranesti apie savo pasiilymus realiv laiku per
pranesimus, siunCiamus tiesiai klientui, esanCiam 3alia jo restorano, taip
priviliojant jj sustoti pirkti.

Naudodamas specialig ziniatinklio platforma, restorano savininkas gali uzpildyti
arba modifikuoti su savo restoranu susijusig kortele, parengti meniu, siGlyfi
sillomus patiekalus ir studijuoti savo rinkodaros strategijas.

Visa §i informacija, realivoju laiku atnaujinama REGUSTO programeléje, bus
prieinama vartotojams, kurie nesunkiai ras sau artimiausius pasiolymus.

Be to, prekybininkai gali sudominti zmones, teikdami geografiskai lokalizuotus
pranesimus ir atsizvelgdami | jy skonj bei pomégius, teikdami tiksline ir
neinvazine paslaugag.

Programélé yra labai vertinama parama visiems tiems, kurie dél studijy ar
darbo neturi laiko ar galimybeés uzsukti | virfuve ir nori skanaus, maistingo ir
galbut jau paruosto patiekalo, nebUtinai kreipiantis greito maisto ar platintojy.
Su Sia sistema galima stebéti restorany maisto pertekliy ir juos valdyfi
dovanojant, pavyzdzivi, ne pelno organizacijoms.
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6. Saltinis https://www.nearit.com/it/regusto-combattere-lo-spreco-alimentare-con-la-
tecnologia
https://requsto.eu/index.php/2021/07/22/nuovi-strumenti-per-combattere-lo-
spreco-alimentare-le-regusto-bag-come-case-history-di-sensibilizzazione-alla-
sostenibilita/

https://requsto.eu/index.php/come-funziona/
https://www.secondowelfare.it/poverta-alimentare/il-contrasto-allo-spreco-
e-alla-poverta-alimentare-durante-la-pandemia-le-esperienze-sinergiche-di-
spesasospesa-org-e- requsto/
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https://regusto.eu/index.php/2021/07/22/nuovi-strumenti-per-combattere-lo-spreco-alimentare-le-regusto-bag-come-case-history-di-sensibilizzazione-alla-sostenibilita/
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https://regusto.eu/index.php/2021/07/22/nuovi-strumenti-per-combattere-lo-spreco-alimentare-le-regusto-bag-come-case-history-di-sensibilizzazione-alla-sostenibilita/
https://regusto.eu/index.php/come-funziona/
https://www.secondowelfare.it/poverta-alimentare/il-contrasto-allo-spreco-e-alla-poverta-alimentare-durante-la-pandemia-le-esperienze-sinergiche-di-spesasospesa-org-e-regusto/
https://www.secondowelfare.it/poverta-alimentare/il-contrasto-allo-spreco-e-alla-poverta-alimentare-durante-la-pandemia-le-esperienze-sinergiche-di-spesasospesa-org-e-regusto/
https://www.secondowelfare.it/poverta-alimentare/il-contrasto-allo-spreco-e-alla-poverta-alimentare-durante-la-pandemia-le-esperienze-sinergiche-di-spesasospesa-org-e-regusto/

PAVADINIMAS MAZGINIAI
SEKTORIUS MADOS IR STILIY VALDYMAS
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1. lvadas

»w1he Knotty Ones” yra Lietuvos motery verslininkiy sukurtas prekés
zenklas.

»Knotty Ones" jkuré trys geriausios draugés — Sandra, Danutée ir
Akvilé. Jy vidiné motyvacija yra tikéjimas, kad malonu buti
Sauniam, bet Saunu buti maloniam.

Kaip ir daugelis kity dvidesimties mety amziaus merginy, daug
laiko praleido vaikydamosi naujausiy mados tendencijy ir mados.
Tai greitai pradéjo keistis dar 2014 m., kai jie émé laisvo laiko
keliauti po PietryCiy Azijq, kur suzinojo apie tamsigjg greitosios
mados industrijos puse.

Siandien jaunieji verslininkai, jsikdre tarp Bruklino (Niujorkas) ir
Vilniaus (Lietuvos), po vieng mezginj siekia pramonés kaitos.
Jmoné Mezgimo akademija, Ltd. jkurta 2017 m.

2. I18s0kis

Neradus tvaraus, Sivolaikisko stiliaus ir patogios mezginio, merginos
ryzosi tai padaryti pacios. Jaunieji verslininkai pradéjo kurti savo
verslo modelj. Mados ir drabuziy gamybos pramoné visada
reikalauja didziulés ranky darbo jégos. Juos sukrété tai, kad visame
pasaulyje dirba milijonai drabuziy siuveéjy, dauguma jy buvo
moterys, dirbancios sunkiomis, nezmoniskomis sglygomis ir
gaunancios labai mazus atlyginimus. Kita vertus, jie zinojo, kad
daugelis Lietuvos motery turi mezgimo jgudziy, taciau
nepakankamai organizaciniy, kad uzsidirbty is Sios veiklos.

Kitas isSUkis buvo iSspresti problemaq, susijusig su megzto drabuzio
stiliumi: jis turety boti modernus, kad atitikty Siy dieny motery
poreikius, nors turety turéti tradiciskumo ir paveldo pojut], kad buty
visiskai tvarus.
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3. Sprendimas

»Knotty Ones" merginos nusprendé jdarbinti amatininkes,
daugiausiai namuose gyvenancias mamas, visoje Lietuvoje.
Dauguma ju gyvena kaimuose ir miestelivose, kur darbo viety itin
truksta. Jiems buvo pasidlyta jsitraukti | verslg. Moterys pradéjo
uzdirbti teisingg atlyginimq, kad galéty islaikyti save ir savo Seimas.
Jie dirba laisvomis valandomis, saugioje aplinkoje ir tuo mégaujasi.
Prekés zenklo ,,Knotty Ones" gaminiai — ranky darbo naminiai
megztiniai, pameégti vaiky, jaunuoliy, senjory ir net versilo motery.
Produkto dizaino sprendimas buvo jkveptas senosios mokyklos
Siaurés mezgimo amato — jie orientuoti j Sivolaikine estetikqg ir
minimaly dizaing. Siandien parduodami jvairds modeliai, kuriuos
galima uzsisakyti vienetinei gamybai. Kompanija priemé
sgmoningqg sprendimg naudoti tik 100 procenty naturalias
medziagas, atsisake poliesterio pluosty, kuriems reikia Simty mety
suskaidyti atliekas, taciau is tikryjy dauguma mados kompanijy
dazniausiai naudoja drabuziy gamybai.

4. Nauda

Verslininkai sukuré platformg, kuri mezgéjams suteike realy Sansg
jgyvendinti savo svajones. Kiekvienas pirkinys jgalina amatininkes
Lietuvos kaimo vietovése turéti stabily darbg, teisingg atlyginima,
finansine nepriklausomybe ar papildomus aprupinimus.

Trys moterys verslininkes, be gamybos uzsakymuy, teikia paramos
sistemq ir mentoryste, padedanciq joms tikrai jvaldyti amatus. Jie
taip pat moko mezgéjus vesti apskaitq, tvarkyti inventoriy ir siuntas,
patarti kitiems komandos nariams. Sie nauji jgbdziai gali padéti
jiems augti karjeroje.

Verslo savininkés — Danuté, Akvilé ir Sandra — nepaisant isSukiy
islaikyti pusiausvyrg tarp verslo reikaly ir asmeninio gyvenimo —
jgyja jegy dalyvaujant ,,moterys remia kitas moteris* verslo
modelyje ir jaucia tvarumo realybe. mada labiau prieinama.

5. Rezultatas

Verslo jmoné auga pagal darbuotojy skaiciy (nuo 2 iki 10), taip
pat nesa finansinj rezultatqg, kuris 2017-2020 m. laikotarpiu iSaugo
10 karty.

Klientai aptarnaujami isskirtiniu ir tiesioginiu pardavimu, vengiant
tradiciniy antkainiy. Klientai yra sgmoningi pasauliniu mastu,
jauciasi gerai, prisideda prie tvarumo ir dalyvauja socialinés
geroveés labui, vikédami su meile pagamintg megztin;.
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6. Saltinis https://www.theknottyones.com/;
Atsisakyti greitosios mados — Vimeo.com
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PAVADINI
MAS
SEKTORIUS

1. lvadas

Merill kaimo tinklas — agroturizmas Maltoje

Agroturizmas

Atostogos, kurios yra susijusios su agroturizmu, gali bUti apibréziamos kaip
tokios, kurios sujungia zmogy su gamta ir zemes Ukiu. Tai galima pasiekti
tiesiog apsistojus gyvenamajame name, kuris yra apsuptas zemées ukio ir
gamtos. Tai leidzia asmeniui patirti tokig aplinkg. Be to, zengdamos
zZingsnj toliau, jmonés taip pat gali vykdyti veiklg, tiesiogiai susiejancig
asmenj su gamta ar zemes ukio veikla. Tokios veiklos pavyzdziai yra vaisiy
rinkimas, zygiai pesciomis ar net maisto gaminimo pamokos naudojant
vietoje uzaugintus produktus.

~Merill" siulo agroturizmqg Vidurzemio jOros saloje Maltoje. Pasak jy
intferneto svetaines, ,,Merill suburia daug [Maltos] Tkininky, veiséjy ir
amatininky. Per § tinklg turistai ir vietiniai gyventojai turi galimybe
susipazinti su graziomis Maltos saly kaimo vietovémis ir vartoti tikrus
vietinius produktus.

MUsy misija — puoseléti vietiniams ir turistams alternatyvias patirtis, kurios
tiesiogiai prisideda prie aplinkos tausojimo ir kaimo bendruomeniy
jgalinimo. Bégant metams buvo jkurtas Merill kaimo tinklas. Dabar tinklas
veikia kaip socialiné jmoné, o pagrindinis jo tikslas — didinti informuotumqg
apie vietos zemes Uk|, atgaivinti tradicijas ir suteikti kaimo bendruomenei
galimybe tvariai jvairinti savo pajamas. Du pagrindiniai tinklo ramsciai yra
kaimo turizmas ir vietiniai produktai. Abiem atvejais stengiames sukurti
pridétine verte Ukininky ir amatininky vietoms ir gaminiams bei sumazinfti
atotrUkj tarp gamintojo ir vartotojo - taip ftikimés padeéti kaimo
bendruomenei padaryti savo produktus ir paslaugas labiau prieinamas
tiek turistams, tiek vietiniams gyventojams. ,

2. I1ssukis

Jmoneé buvo jkurta 2010 m., kai Maltoje agroturizmas ar ekologinis
turizmas IS tikryjy nebuvo prieinamas arba nebuvo svarstomas. Todél
»~Merill* buvo pirmoji jmone, sitlanti tokig paslaugg Maltoje. [850kis
pirmiausia buvo nustatyti, kaip bus formuojama ekoturizmo koncepcija
Maltos salynui ir jy aplinkai. Anfra, jmonei reikéjo nustatyti, kaip geriausiai
sujungti vartotojg su jvairiais elementais, susijusiais su vietos aplinka ir
zemes Ukiu, kartu suteikdama autentiskg patirt] ir produktus, be aplinkos
apsaugos.
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3. Sprendimas

Siekdama jveikti minétus is5U0kius, pagrindiné Merill uzduotis buvo
identifikuoti asmenis, NVO ir jmones Maltoje ir su jais susisiekti, kurie
laikytysi panasiy principy, kuriuos Merill norejo sukurti per savo paslaugas.
Tai taip pat pasirode sudétinga, taciau jie sugebejo uzmegzti rysius ir
glaudziai bendradarbiauti su frimis Maltos verslininkais, kuriy interesai
buvo panasus. Jie taip pat tyrinéjo, kas daroma kitose 3alyse, kad
susidaryty savo nuomone ir apibrézimqg, kaip ekoturizmas atrodyty
Maltoje." Gana greitai supratome, kad tausodami aplinkg turime
glaudziai bendradarbiauti su pagrindiniais veikejais. — butent smulkieji
ukininkai ir jy Seimos. Manome, kad Maltos aplinka iSlieka gyva
daugiausia dél vietos ukininky, kurie kartu su kitomis suinteresuotosiomis
Salimis nenuilstamai dirbkite, kad mUsy kaimas boty zalias. Todéel ,,Merill*
sudaré daugiau finklo, jungiancio ftokias suinteresuotgsias Salis.

»Bégant metams buvo kuriamas Merill kaimo tinklas. Dabar tinklas veikia
kaip socialiné jmoné&, o pagrindinis jo tikslas — didinti informuotumg apie
vietos zemeés Ukj, atgaivinti tradicijas ir suteikti kaimo bendruomenei
galimybe tvariai jvairinti savo pajamas. Du pagrindiniai tinklo ramsciai yra
kaimo turizmas ir vietiniai produktai. Abiem atvejais stengiames sukurti
pridétine verte Ukininky ir amatininky vietoms ir gaminiams bei sumazinti
atotrUkj tarp gamintojo ir vartotojo - taip ftikimés padeéti kaimo
bendruomenei padaryti savo produktus ir paslaugas labiau prieinamas
tiek turistams, tiek vietinioms gyventojams. , padédamas ukininkams ir
amatininkams toliau investuoti | savo kasdienes pastangas.

~Merill*  taip pat si0lo uzsiemimus, kuricis gali mégautis  vietiniai
gyventojai. Tai apima Seimos renginius ar net komandos formavimo
veiklg. Todel taip toliau skatinamos Merill laikomos vertybés tarp Maltos
gyventojy, taip pat skatinamas vietos verslas. Tai ypac svarbu, nes

uztikrina  verslo  klestéjimg net ir ,mazo furizmo"  sezonais.

http://www.merillecotours.com/content/concept

4. Nauda

e Merill kUre vietine Ukininky ir amatininky bendruomene Maltoje

e Merill" skatina ir jgalina savo partnerius kurti pridétine verte savo
produktui

e Merill pavyko uzmegzti rysj tarp Maltos Ukininky ir amatininky su
vartotojais; tiek vietiniai, tiek lankytojai

e Merill gali patenkinti tiek vietinius, tiek tarptautinius vartotojus

e ,Merill" yra viena i§ nedaugelio jmoniy, teikianCiy ekologines
keliones Maltos kaimo vietovese

e  Merill” suteikia vartotojams unikaliy ir autentisky patirties
galimybiy, kurios skatina vietine zemeés Ukio ir kultGros praktikg

e Dél to Merill padeda apsaugoti aplinkq, taip pat vietos zemés
ukj ir kultGros praktikg ar tradicijas.

e Merill jsitvirtino kaip ekologinio turizmo pramonés lydere Maltoje.
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5. Rezultatas

»Merill* siGlo unikalias ir novatoriskas paslaugas Maltoje, kurios naudingos
tiek vietiniams, tiek tarptautiniams klientams. Dél galimybés organizuoti
individualias ar grupines keliones dalyviai turi galimybe susipazinti su
vietine kaimo aplinka ir pasinerti | vietine zemeés ukio ir amaty praktikq.
Dalyviai taip pat turés galimybe jsigyti originaliy gaminiy fiesiai is
gamintojy. Tokie produktai yra vynai, uvogienés, medus, zemés ukio
produktai, soriai ir tt Produktai taip pat yra perdirboamose arba
ekologiskose pakuotése arba ekologiniy klioCiy pavidalu, kad buty toliau
istikimi savo misijai ir vertybéms. ,Merill" taip pat siolo naujoviskas
paslaugas, tokias kaip komandos formavimo renginiai ir Seimos kluby
veikla, todél Maltoje nuolat sukurioma pridétiné verte vietinei aplinkai,
taip pat zemeés ukio ir amatininky sektoriams. Bendrové taip pat leidzia
saugofti naturalig aplinkg Maltoje. Todel ,,Merill" sitlomos paslaugos ir
produktai yra prieinami ir domina fiek vietinius, tiek tarptautinius
vartotojus.

6. Saltinis

http://merill.com.mt/EcoHampers
https://www.facebook.com/merillmalta/photos/2ref=page internal
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PAVADINIMAS
SEKTORIUS:

1. lvadas

VIESBUTIS ARLAMOW
TURIZMAS

Ziediné ekonomika suteikia labai didele galimybe pasiekti didesn] stabilumg ir
pelningumq turizmo pramonéje. Tai ypac pasakytina apie tris sritis: tiekimo grandine,
bendrqg verslo veiklg ir klienty aptarnavima.

Ziedinés ekonomikos jgyvendinimas siame sektoriuje yra sudétingas. Pramoné labai
priklauso nuo linijinio modelio, naudoja daug pigiy ir lengvai

turimus iSteklius. Kadangi istekliai yra riboti, o ekonomikoje dominuojantis j vartojimg
orientuotas linijinis modelis nebéra perspektyvus, vis daugiau viesbuciy, restorany ir SPA
yra suinteresuoti pertvarkyti savo verslg | ekonomiskesnj modelj. Lenkijoje vienas i3
vieSbuciy, naudojanciy naujausig ekologiskg sprendimg, yra viesbutis ,, Armalow".

2. 1530kis

Ministry tarybos biuro poilsio centras Artamove buvo jkurtas astuntajame desimtmetyje. Ji
apémeé beveik 30 000 hektary misky, pievy ir kalvy teritorijg, aptvertg 100 km tvora. Cia
ilséjosi valstybés ir partijos garbUs asmenys, ypac medzioklés entuziastai.

1989 m. vyriausybeés kurortas baigési. 2006 m. kurortg nusipirko inZinierius-iSradéjas Antoni
Kubicki i§ Pzevorsko. Jis jkUré jmone ,,Hotel Artamow SA", o 2010 m. pradéjo naujo
vieSbucio statybg ir esamo pastaty komplekso plétrg bei modernizavimg. Kertinj akmenj
statybai 2010 m. spalj padéjo Lechas Walesa. Visas kompleksas, kaip Ryty Europos sporto
ir kongresy centras, pradétas eksploatuoti 2014 m. pradzioje. Projektas gavo ES
finansavimg (daugiausia dél ekologinés vertés).

3. Sprendimas

Nuo pat savo veiklos pradzios Artamdw daugiausia démesio skyré ekologinei veiklai ir
sprendimams. Tai didZiulis kompleksas, esantis tarp gamtos, todél su aplinka elgiasi
pagarbiai ir rdpestingai. Viesbutis saugo supancig gamtq ir remia jg vykdydamas placig
ekologine veiklg.

4. Nauda

Ekologiskas sprendimas ,,Artamdow" viesbutyje:

1. nuosava termofikaciné elektriné su frigeneracine technologija, viena moderniausiy ir
didZiausiy tokio pobUdzio Lenkijoje, kuri kaip kurg naudoja medienos biomase;

2. nuosavas Siltnamis, kuriame auginamos Zolelés ir darzovés be trgsy ir purskaly,
naudojamas viesbucio virtuvéje ruosiant maistg visuose restoranuose;

3. nuosavas bitynas;

4. maisto atlieky kompostavimo masina, kuri veikiant temperaturai jas pavercia
iSankstiniu kompostu, naudojamu kogeneracingje elekirinéje energijai gaminti;

5. plastikiniy puodeliy, tGbeliy ir stalo jrankiy atsisakymas;

6. atlieky rosiavimas;

7. jsifraukti | |SA veiklg, pavyzdziui, sodinti medzius, statyti avilius ir statyti namelius eziams
bei pauksciams; Arlamow darbuotojai ir sveciai per metus pasodina apie 300 medziy;
8. vadinamosios ,,zaliosios sienos" viesbutyje yra biofilijos elementas, kuris teigiamai veikia
Sveciy ir Darbuotojy savijautq;

9. keturios elektromobiliy jkrovimo stoteles, o VieSbucio apsaugos darbuotojai po
patalpas vazineja Melexes ar zirgais, o tai sumazina anglies pedsakg;

10. ir daug kity sprendimy.

5. Rezultatas

KonkretUs klienty rezultatai:

1. viesSbutis ima vandenj is Svariausiy nuosedy is 11 jvady (nuo 67 iki 100
m gylio lygio). Vanduo yra apdorojamas specialiomis sistemomis, kad
bty uztikrintas jo grynumas ir kokybe, o tada paskirstomas j jvairius
jrenginius.

2. Be bityno, viesbutis taip pat augina savo zoleles be trgsy ir purskaly,
kurios naudojamos viesbucio restoranuose. Sveciai taip pat vertina
ekologiskg arbatq is zoleliy is vieSbucio Herbariumo.

3. Artamow viesbucio patalpose yra vaizdingas gamtos ir pazintinis
takas. Sis pésciyjy takas svecius nuves per nuostabig misko vietove, kuria
ropinasi viesbutis ,,Artamow", bendradarbiaudamas su Bircos misky
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komisija. Cia sveciai gali susitikti su floros ir faunos atstovais, kuriems
taikoma griezta rGsiy apsauga.

4. reguliarGs pristatymai ir seminarai ,,Zero Waste" tema - kaip gaminti
maistqg, kad buty panaudotos absoliuciai visos sudedamosios dalys.
5. misko vonios (jap. Shinrin-yoku), natGralios terapijos rasis, kilusi is
Japonijos, kuri duoda moksliskai jrodytg naudg organizmui.

6. Saltinis https://www.arlamow.pl/hotel-ekologiczny
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PAVADINIMAS  SUMSUM, BENDRADARBIAVIMO PLATFORMA
SEKTORIUS SOCIALINIS VERSLAS IR SKAITMENINES INOVACIJOS \

1. lvadas

+Fasold Cooperativa” yra strateginiy konsultacijy jmoné, jkurta
2017 m. Siuo metu jg sudaro 100 % motery, ji strateginiu lygmeniu
kasmet lydi vidutiniskai apie 200 projekty, susijusiy su inovacijy
projekto, turinio jtakos skersiniom tvarumui teritorijoje, plétra. . Ji
taip pat skirta kurti technologines priemones, kurios leidzia matytiir
jgyvendinti iniciatyvas, susijusias su tvariu vietos vystymusi, turinCiu
pasaulinj poveikj. Jos komanda globoja ,Women4 Climate* ir yra
pasirasiusi bendradarbiavimo sutartj su Unesco Darnaus vystymosi
katedra, siekdama remti socialinio ir aplinkos poveikio projektus
jvairiose pasaulio vietose.

Fasold specializuojasi vienoje i§ savo veiklos sri¢iy tvarios tekstilés ir
ESS srityje, nes jsipareigojo aplinkai ir zmonéms, dirbantiems
stiprinant ir skatinant tvarumg tokiame pagrindiniame sektorivje
kaip tekstile. Ji remia verslininkams, organizacijoms ir socialiniams
subjektams skersai nuo strategijos ir gyvybingumo iki produkto
kUrimo, siekiant dinamizuoti, remti ir plésti tvarios tekstilés ir ESS
ekosistemaq.

2. 15s0kis

Siuo metu poveikio projektai teritorijoje, kuri lydi Fasold, rodo
tris neiSsprestus veiksnius: sinergijos kurimq, ju produkty ar paslaugy
matomumgq ir rinkodarg, kad jie buty gyvybingi, ir viesojo ar
privataus finansavimo paémimgq siekiant judéti | priek|. plétojant
savo projektus. Sios trys adys daro didele jtakg beveik visoms
naujoms iniciatyvomes ir kitoms, kurios jau turi tam tikry rezultaty.
Sutarciy sudarymas siekiant dalytis gamybos procesais ar
paslaugomis, prieiga prie kolektyvinio istekliy pirkimo ar
pakartotinio naudojimo modeliy, skatinanciy ziedine ekonomikq,
tvariausi paskirstymo modeliai, pvz., paskutiné mylia arba prieiga
prie dideliy vartojmo centfry iS kaimo vietoviy, pritraukianti.
finansavimas per strateginius aljansus, talenty jgijimas... yra keletas
neisspresty tvirty dalyky. IS kitos puses,

3.
Sprendimas

Sioje srityje Fasold sukireé skaitmenine platforma, kuri leidzia
vieSojo administravimo, projekty ir pilieCiy sqveikai, skatinant vietos
ir teritorinj atgaivinimg, kuriant projektus bendradarbiaujant,
skatinant  sinergijg, didinant viesojo ir privaciojo sektoriy
matomumgq. politikos, skatinant vystymasi vietos lygmeniu,
gerinant  bendruomenés gyvenimo kokybe tarpsektoriniu
lygmeniu. Fasold skatina vietinj ir teritorinj poveikj, turédamas
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pasauline vizijg, suderintg su tvarumo vystymosi tikslais ir Europos
skersine tvarumo politika, skatindamas apykaitinio ir atgaivinimo
politikg visose kiekvienos bendruomenés asyse, gerbiant vietos
kultOrqg ir kiekvienos teritorijos istorinj turtinguma. .

2020 m. dél nuosavo kapitalo ir vieSojo kapitalo indélio
prasideda pirmasis is numatyty projekto SUMSUM etapuy vystymas.
Sis pirmasis etapas apima bendradarbiavimg ir projekty sqveika,
kad bUty galima plétoti sinergijg, ziedinés ekonomikos politikg,
pakartotinj istekliy naudojimg, pradéti bendras kampanijas, ieskoti
partneriy ar bendradarbiy ir pan.

SUMSUM gimé siekiant sukurti kolektyvine visy iniciatyvy,
kurios generuoja fransformacijq visose teritorijose, SUMA ir kartu
padaryti matomqg poveikj planetai, zmoniy gyvenimui ir naujiems
ekonominiy tarpusavio santykiy modeliams. .

Nauda

Atsizvelgdama | §j poreikj, ji sukuré bendradarbiavimo
skaitmenine ftvarios tekstilés gaminiy platformqg SUMSUM teritorijoje,
kuri apima ir susieja visq vertés grandine, skatinanciqg cirkuliacijg ir
visy veikejy kolektyvinj ekonominj tvarumg kuriant sinergijas,
bendradarbiavimq ir ju tarpusavio bendradarbiavimas.

5.
Rezultatas

Dél Sio pirmojo etapo Fasold pradéjo antrgjj erdvés
geografinio matomumo ir pardavimo be komercinio ar finansinio
tarpininkavimo sgnaudy plétros etapq, kuris 2024 m. fikisi turéfti
jtakos daugiau nei 4000 projekty. Sis modelis leis investuoti |
pozicionavimq. skaitmeninj, taigi ir kolektyvinj socialinj bei
ekonominj dalyvaujanciy projekty gyvybinguma, taip pat Ziedinés
ekonomikos ir bendro pakartotinio istekliy naudojimo politikg.

6. Saltinis

https://sumsumnet.com
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