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Pratarme

Siame dokumente pateikiami pagrindiniai FIT PROGRAMOS elementai, kuriy siekis padéti
pedagogams suprasti pagrindines programos temas, jos strukturg ir tai, kaip skirtingi
elementai dera tarpusavyje, kad dalyviams bty suteikta unikali patirtis.

Sio dokumento ftikslas yra uztikrinti, kad edukatoriai aiskiai suprasty visg procesq ir kad jie
galéty pasitlyti tokig pat kokybe ir poveik|, kaip tik&josi programos kuréjai.

Pagalbiné medziaga, turinys ir konkrecios instrukcijos, reikalingos programai vykdyti, yra
projekto platformoje. Visa medziaga prieinama skaitmenine forma ir 7 kalbomis. Norédami
gauti daugiau informacijos, apsilankykite

hitps://the-fitproject.eu/

P>FIT



https://the-fitproject.eu/
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Apie kg FIT programa

FIT reiSkia ,Finansinis rastingumas ir nauji verslo modeliai, skatinantys motery verslumo
galimybes”. Programa sitlo kokybiskg mokymosi patirti moterims, norinCioms pradéti verslg
arba kurioms reikia jgyti naujg konkurencinj pranasumgq. Pagrindinis programos elementas
yra strateginis ziedinés ekonomikos panaudojimas, siekiant padeti MOTERIMS jgyti verslumo
ir organizaciniy jgudziy, kuriy reikia norint pradeti arba pertvarkyti savo verslq.

Trumpai tariant, pagrindiniai programos elementai yra zZiedineé ekonomikatai suteikia
nuostabig galimybe jvesti naujas etikos normas versle ir suderinti pelno ir socialinés
atsakomybés balansqg.

Programos metu dalyviai ziedine ekonomikg naudos kaip aktyvatoriy naujy idéjy
generavimui.

Programa remiasi principu, kad, norédami paskatinti peréjimq prie tikro
fvarumo ir anglies dioksido neutralios ekonomikos, turime mokyti Zmones
ieSkoti galimybiy ,,mUsy kaimyno atliekose" pries planuodami verslq.

FINANSAI — dalyviai iSmoks naudotis naujoviskomis ir fradicinémis finansinémis priemonemis,
kurios yra bUtinos norint iSlaikyti verslg, ypac Siais neaiskiais laikais. Moterys verslininkes turi
priimti pagristus finansinius sprendimus, suprasti savo apskaitos situacijas, kad galéty priimti
strateginius sprendimus. Tai apima svarbesn] dalyvavimg politinivose ir socialinivose
judeéjimuose, taip pat galimybe remti finansiskai tvirtas, tvarias organizacijas.

Finansinis rastingumas padidins motery gebéjimqg auginti savo turtq ir
panaudoti savo turtq socialinéms priezastims, kuriomis jos tiki, finansuoti.

XXI A. |GUDZIAI ISMANIAMS VERSLININKUI — verslo lyderiai turi vadovautis teigiamiems
pokyCiams ir turi zinoti, kaip priimti etfinius sprendimus, sprendziant visuomenés problemas,
daug démesio skirdami tvarumui ir jfraukciai.

NAUJI VERSLO MODELIAI gali bUti naudojamas kaip varomoji jega sitlant naujas galimybes
ir nauvjoves, kartu padedant verslininkéms uzimti naujas rinkas, didinant organizacijos
efektyvumqg ir keiCiant organizacinius procesus. Visa programa sukurta remiantis
paradigmos pokycCiu, kuris nutolsta nuo jprasto PDCA planavimo poziurio ir pereina prie
labiau bendradarbiaujancio (ir, tikivosi) tvaraus mgstymo budo.
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ATVEJU TYRIMAI ir SEKMINGOS STRATEGIJOS naudojamas motyvuoti ir jkvépti moteris
verslininkes priimti naujus verslo modelius ir ziedinés ekonomikos teikiomqg poziurj. Projekto
vystymo metu partneriai, dalyviai, mentoriai parengs konkrecius atvejy tyrimus. Kai kurie
sektoriai, | kurivos ketiname orientuotis, yra zemeés ukio maisto produktai, turizmas, IRT,
paslaugy pramoné, socialinis verslas, mada... ir, zihoma, bet kuris kitas sektorius, susijes su
eksperty ir instruktoriy specializacija. Tikslas yra pridéti praktiniy elementy su naujausiomis
strategijomis ir pavyzdziais is realiy atvejy.

Programa sujungia internetine ir neprisijungusiq veiklq, individualias studijas
ir darbg grupése, kad dalyviai ugdyty jgudzius ir kompetencijas, kurios
bdtinos verslui valdyti.

Dalyvaudamos programoje, moterys verslininkés daugiausia démesio skirs savo asmeniniy
gebéjimy tobulinimui, vadovavimo stiliaus apibrézimui, pasitikéjimo savimi ugdymui,
gebéjimui vadovauti tikslingai ir tvariom strateginiam magstymui, taip skatindamos
ekonomikos augimqg kurdamos platy paramos judejimg. moterims priklausancioms
jmonéms.

Uzsiemimy metu dalyviai sulauks specializuoty specialisty (mentoriy), kurie padés parengti
verslo plang ir jsitikins, kad jie turi visg reikalingg informacijq ir zinias. Be to, dalyviai susisieks ir
susitiks su suinteresuotosiomis Salimis ir kitais veikejais, kad sukurty savo paramos tinklq.

Kam skirta FIT programa

Programa buvo sukurta siekiant padéti moterims pradéti verslg, savarankiskai dirbti arba
tobulinti / pertvarkyti turimg, naudojant Ziedine ekonomikg ir ftvarumag kaip inovacijy ir
asmeninio bei ekonominio augimo priemone. Solidzios mokymo galimybés, mentorysté ir
suplanuotos grupines veiklos yra skirtos padéti moterims ryztingai plétoti platy tinklg, kad
visuose zingsniuose sulaukti paramos is profesionaly, bet ir bendraamziy, pasilyti moterims
puoselejancig aplinkg, kurios joms troko.

Tiksliau, programa skirta vyresnéms nei 34 mety moterims, tokioms, kurios neprimtinos
jaunimo iniciatyvoms (ty jaunimo garantija). Programa sukurta su ,,SUAUGUSIYJUY SVIETIMO*
pavadinimu, atsizvelgiant j kliotis, su kuriomis susiduria moterys, o ne paauglés. Del Sios
priezasties programa geriausiai tinka dalyviams, turintiems bent ISCED 3 lyg;'.

Dalyvaujant programoje dalyviams tikimasi

' Ugdykite skersinius jgudzius, tokius kaip bendravimas, krifinis mgstymas ir korybiskumas

1 Tarptautiné standartiné svietimo klasifikacija (ISCED) | UNESCO UIS
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http://uis.unesco.org/en/topic/international-standard-classification-education-isced

v Turékite aqisky ir tvirtg supratimg apie pagrindines projekto temas: Ziedines
ekonomikos poziur], naujg ekonomikos praktikg, tvarumaq, finansinj rastingumgqg ir
verslo planavima.

+ Sustiprinkite vadybinius ir verslumo jgudzius, reikalingus siekiant kryptingai vadovauti

+ Padidinkite jy gebeéjimqg kurti novatoriskas idéjas ir pasilykite sprendimus verslui plésti

« Didesné galimybé gauti pritarimg i§ jvairiy mentoriy, réméjy ir remeéjy, tuo paciu
jkvépti kitus mokytis naujy jgudziy

« Didesnis gebéjimas priimtfi pagrijstus sprendimus asmeniniame ir profesiniame
gyvenime, suteikiant daugiau galimybiy tobulinti jgudzius ir socialiniam mobilumui

« Didesnis gebéjimas nustatyti aiskias ribas (ir jy gerbti) tarp Seimos ir verslo, gerinant
gyvenimo pusiausvyrg ir asmenine gerove

Programa patartina dalyviams, turintiems bet kokig profesine patirtj ir specializacijg. Teminiy
seminary ir individualaus tyrimo metu siulomos atvejy analizés papildo specifinius ir jvairius
dalyviy poreikius.

Dalyviy darbo sglygos néra svarbios norint patekti | programq, taciau pedagogams ir
organizatoriams patariama teikti pirmenybe tiems, kurie yra socialiai remtiny kategorijy,
pavyzdziui: ilgalaikis nedarbas arba dvigubos nepalankios sglygos (migrantai, vienisos
Mamaos, Mazas pajamas... ).

Tarp reikalavimy norint dalyvauti programoje yra geras vietinés kalbos supratimas (jeigu
dalyviams ne gimtoji) ir bazinis / vidutinis skaitmeniniy jgudziy lygis. Organizatoriai yra
atsakingi uz kalbos ir skaitmeniniy jgudziy patikrinimg, nes jie neatitinka programos tikslo ir
Siai uzduocCiai néra numatyta speciali priemoneé.
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4 programos etapai

FIT programa suskirstyta | 4 etapus, kuriy kiekvienas yra susijes su ziniomis, konkreciais
mokymosi rezultatais ir tikimasi, kad konkretUs rezultatai bus ,,priimti j kitg skyriy. Kiekviename
etape yra pagrindiniai skirfingy specialybiy elementai, siekiant pasiulyti unikalig, visapusiskg
mokymosi patirt], leidziancig dalyviams augti kaip profesionalams, suzinoti, kokios paramos
jiems reikia, kad jie jgyvendinty savo plang ir galéety akis | akj diskutuoti su atvykstanciais
profesionalais. i$ kitos specializacijos.

Programa nepavers dalyviy finansy ar ziedinés ekonomikos dizaineriais. Programoje siGlomi
elementai yra skirti suteikti tvirtg pagrindg pagristiems sprendimams priimti ir padéti jiems
gauti profesionalig pagalbg, kurios jiems reikia bet kuriame verslo aspekte. Tai taip pat furéty
apriboti ty, kurie mano, kad jie néra tinkami ir ,,netinkami* buti verslo lyderiais, kiSimgsi.

4 programos etapai yra sie:
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1 SUMANAUS VERSLININKO FORMAVIMAS—=teminiai uzsiEmimai, grupines veiklos ir pratybos,
padedancios dalyviaoms suprasti, ar reiskia buoti verslininku, ir pasisemti ziedinés
ekonomikos jkvépimo formuoti savo verslo vizijg.

PAGRINDINES TEMOS

e Saves jgalinimas/ apie
motyvacijq

e Protingas verslumas

e Pagrindiniai Ziedines

ekonomikos elementai
e Nauiji verslo modeliai

e Kaip naudoti apskrito verslo
modelio atvaizdavimo jrankj

TIKSLAS

e AiSkiai suvokite save kaip
verslininkg

e Formuodami verslo vizijg
naudokite Ziedine
ekonomikg

e AiSkiai  supraskite  naujus

verslo modelius ir naudokite
juos kaip jkvéepimg

ISVADA

e Paruoskite savo VERSLO VIZIJA,
atsizvelgdamij tvarios / Ziedinés
ekonomikos reikalavimus.

e Tvarus verslo modelisdrobéyra
varZomasi

2 KOKIE YRA TVARAUS VERSLO ELEMENTAI-teminés sesijos, kuravimas ir seminarai, skirti padidinti
dalyvio gebéjimg planuoti ir vadovauti jfraukiam ir tvariam verslui

PAGRINDINES TEMOS
e Kaip valdyti verslg
e Kaip vadovauti su fikslu

e Supraskorganizacijoseir v
struktGra

® Priimk protfingus sprendimus

TIKSLAS

o Aidkiai ir uztikrintai
apibudinkite tvaraus verslo
idejg

e Pasirinkite savo vadovavimo
stiliy

REZULTATAS

e Sukurkite ir
sverslo zingsnj*

pateikite  aisky

3 SUKURKITE SAVO SINERGIJA-seminarai, kuravimas ir greiti susitikimai, skirti pazinti vietos
bendruomene ir jgyti naudos vietos bendruomenés parama ir sukurti nauvjy galimybiy

susitikti su kitais

PAGRINDINES TEMOS

e Bendravimas
kalbeéjimas)

(ypac viesas

e Pagrindiniai
elementai

marketingo

e Tinklo kirimas

® Vertés grandinés analizé

TIKSLAS

e [Sanalizuokite sektoriy, kad
sukurfuméte / surastumeéte

nauvjg bendradarbiavimo
galimybe
® Uzmegzfi sgjungas ]

bendraamziais,
suinteresuotosiomis Salimis ir
tiekéjais

REZULTATAS

e Sukurkite savo palaikymo tinklg
ir jsitvirtinkite  kaip  ,naujas
Zaidéjas”

® Rinkos analize / Suinteresuotyjy
Saliy Zemelapis

4 VERSLO PLANAVIMAS - Teminés sesijos ir kuravimas, siekiant istirti pagrindinius rinkodaros ir

finansinius elementus planuojant verslg ir primant  pagrjstus  sprendimus  del

parduodamo produkto, platinimo ir finansavimo galimybiy

RAKTASTEMOS TIKSLAS REZULTATAS

e Finansiniai jrankiai ir finansiniai | ®  ISverskite finansing | e Paruoskite  (tvaraus)  verslo
sprendimai informacijg priimant plang su tvirtu rinkodaros ir

® |gyvendinimas (savo verslo

strateginius sprendimus

finansy planu

planavimas) ® Sujunkite Zinias, kad
planuotumeéte verslg, kaip
numatéte
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Sioje programoje naudojami jgUdziai ir kompetencija tvarkingai pateikiami paskutiniaome
programos skyrivje. Kiekvienas programos etapas ir etapas yra aprasyti skyrivje |GUDZIAI ir
KOMPETENCIJOS, sujungtos su sistemomis kaip ENTRE COMP, naudojamas aiskiai nuorodai
pateikii.

Dalyviy poziuriu programa yra unikalus procesas, susidedantis is Siy elementy:

e Trumpos pamokos vadovauja pedagogas (virtualioje) klaseje, naudojamas temoms
ir furiniui pristatyti naudojant ,,mikro mokymosi* metodikq.

e Seminarai pavyzdzivi, grupinis akis | akj arba virtualus susitikimas, kad dalyviai
tiesiogiai spresty temas, jgyty mokymosi praktikoje patirt], taip pat pasitlyty abipuse
paramg, mokymosi bendradarbiaujant galimybes.

e Mentoriy palaikymas Mentorystés proceso ypatumas yra tas, kad kiekvienas dalyvis
palaikys ry$j su daugiau nei 2 mentoriais. Jie atrenkami is vietiniy verslo motery,
verslininkiy, taip pat vienos ar keliy projekte nagrinéjamy temy eksperty, tokiy kaip
rinkodara, finansai, vadyba, personalas, ekonomika, lyderysté... - konkretus profesinis
issilavinimas, kad mokymasis buty issamesnis.

e Greiti verslo susitikimai organizuoja déstytojai, aktyviai remiant mentorius ir net pacius
dalyvius, kad buty skatinamas spontaniskas susijungimas, paspartinami verslo
kontaktai ir bendrai teikiamos tinkly korimo galimybés.

Daugiafunkcinis mokymas ir greitieji susitikimai buvo jtraukti | procesq, siekiant motyvuoti ir
padeti dalyviams kurti jvairias kompetencijas. Tiek greiti susitikimai, fiek ekspozicija
skirtingiems mentoriams suteiks geresnes ir ilgalaikes finkly kGrimo galimybes, kartu paspartins
ir padidins FIT jmoniy sekmeés rodiklj. Turéti daugiau nei vieng mentoriy yra vertinga, nes
niekas neturi dovany, gabumuy, laiko ar galimybiy patarti kiekvienu dalyviy tobuléjimo
programos aspektu.

Pagalbinés medziagos

Sig programgq papildo dar 3 punktai, kurie yra prieinami projekto platformoje skaitmenine
forma ir kurivos galima atsispausdinti pagal dalyviy poreikius:

« FIT E-kursas aiskiai ir iSsamiai pateikia sesijos turinj. Klaséje temas pristato ir isryskina
aukletoja. Tada dalyviai gali juos perskaityti savo laiku, kad giliau suprasty versluma,
finansus, Ziedine ekonomikq ir kitas programoje minimas temas.

+ Seminaro vadovas siulo praktines instrukcijas, pedagogy poreikj organizuofti
uzsiemimus su dalyviais. Greitojo susitikimo metodika aprasyta Siame dokumente.

v Pedagogu zZinynas naudojasi visi pedagogai (pvz., freneriai, mentoriai, treneriai,
personalo vadovai, verslo konsultantai), ruosdamiesi organizuoti FIT PROGRAMA,.
Vadove taip pat pateikiama issami informacija apie tipiskiausias kliutis, su kuriomis vis
dar susiduria moterys, kad padéty joms kartu su dalyvémis rasti sprendimus. Siame
dokumente pateikiomos vertinimo priemones, pagristos ENTRE COMP jgudziy
sistema, pateikta PRIEDE ir naudojama kuriant programa.
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Programos pabaigoje kiekvienas dalyvis turés

» Parengtas 1 ASMENINIS PORTFELIS, kuriame yra verslo vizija, verslo aikstele,
suinteresuotyjy saliy zeméelapis, Darnaus verslo modelio drobe, Suinteresuotyjy saliy
zemeélapis, Vertes grandinés analizeé ir kiti veiklos metu parengti dokumentai.

> Dalyvavo 1 greitojo verslo susitikime, kurj organizavo programos organizatoriai

Suorganizavo tinkly renginj ir pakvieté dalyvius bei kitas suinteresuotas 3alis

» Pasirinko 2 ar daugiau mentoriy ir suplanavo asmeninj palaikymgqg (pagal konkrecius
jy poreikius)

» Suorganizavo (nedidelj) tinkly rengin;j

» Parengé (darnaus) VERSLO PLANA — pagal kurj galima pradéti verslg (faktinis startas
yra uz programos riby, todél organizatoriy nuozitra, kokias paslaugas pasiulyti
dalyviams).

\4
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Pamokos planas

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiamas sesijy, sudaranciy FIT programaq, planas. Kiekvienai
sesijai sillome trukme ir priemones, kurios bus naudojamos norint jg vykdyti pagal sitlomg

plang. Kiekviena paminéta priemone (dalomoji medziaga, pristatymai, skaitiniai, atvejo

analize, bet kokia minéta priemoné...) yra projekto platformoje.

1 DALIS Sumanaus verslininko formavimas

Sios dalies pabaigoje dalyviai turi pasiruosti

+ Verslo vizija, atsizvelgiant j tvarios/Ziedinés ekonomikos reikalavimus

+ Tvaraus verslo modelio drobé - sitlo issamiq informacijg apie savo verslq,

atsizvelgiant j ilgalaikius socialinius, kultUrinius ir ekonominius tikslus bei tvariq vizijg

Konkretus mokymosi tikslai

B>FIT

Tikéti savo gebeéjimu daryti jtakg jvykiy eigai, nepaisant netikrumo, nesékmiy ir laikiny
nesekmiy

Pletoti idéjas ir galimybes kurti verte bei siGlyti geresnius, tvaresnius sprendimus
Padidinkite gebéjimq idéjas paversti veiksmais

Apmastykite asmeninius poreikius ir siekius tfrumpam, vidutiniom ir ilgalaikiom
laikotarpiui

UZmegzkite naujus rysius ir sujunkite iSsklaidytus elementus, kad sukurtuméte naujas
galimybes

Bukite atsparus spaudimui, sunkumams ir laikinoms nesékméms

Analizuokite sudétingas sistemas jvairiose srityse (visuomené, aplinka, ekonomika ir
kt.) ir jvairivose mastelivose (nuo vietinio iki pasaulinio) placiau nei ,,holistinis
mastymas*

Naudokite apskrito verslo modelio sudarymo jrankj, kad galétumeéte vizualizuoti
produkto gyvavimo ciklo planavimq ir jvertinti, kaip ziedinis pasiulymas pasikeis per
kiekvieng naudojimo ciklg




TEMA TRUKME TURINYS GEBEJIMAI ISVEGTI
ISMANUS 2 « ivadas | verslumag, protingas | PAlyviai gali
VERSLUMAS valandos verslumas « Pripazinti  kompetencijas ir  jgOdzius,
V verslininkés SUsijusius su ,,protingo verslininko* sqvoka
 protingo verslininko vaidmuo v Sanalizuoti  savo —kompetencijas ir
motyvacijg judetfi | priekj savo
venime/karjeroje
/ sumanios verslo  veiklos i gy. . : ,J . .
tvarios vertés v Gali pradeéti kurti savo vizijq ir kelig verslo
kUrimo link
 verslo ir verslumo . . o L
aplinkosauginé, socialine, */Apsvors’rykl’re ilgalaikiy socialiniy,
kultGriné ir ekonominé verté kultriniy ir ekonominiy tiksly tvarumg ir
pasirinktg veiksmy kryptj
VERTES  KURIMAS | 2 W Kiitinis mastymas versle Dalyviai gali
ISMANIAME valandos L T
VERSLUME  Krybinis mastymas versle ’/?L?rzg(rzifcljmkgt\l/rgrsllé krybiska  mastymq
 Pagrindings  vertés  karimo L . .
tendencijos / modelivoti / suformuluoti inovatyvios
o o verslo idéjos vertés kirimag
 Partneriai vertés karimui L L . .
v pasirinkti  pagrindines  vertés  kurimo
veiklas, siekiant jgyvendinti sumaniq ir
tvariq verslo idejg
KAS YRA SKAIDINE | 4  Jiedines ekonomikos | Palyviai gali
EKONOMIKA valandos apibrézimas «/ Parodykite naujus mastymo gebeéjimus ir
« liediné ir linijiné ekonomika novatoriskg  nasumgq, kad
v Apskiito mastymo" priczastys jgyvendintumeéte naujas idéjas
v varomieji veiksniai — feisiné v/ Analizuoti sudétingas sistemas jvairiose
bazé srityse
e VERSLO | 4 « Kas yra ir kokie yra nauiji verslo | Dalyviai gali
MODELIAI valandos modelici?  Uimegzkite naujus rysius ir sujunkite
v Teorija apie gamybos iSsibarscCiusius krastovaizdzio elementus,
permgstymqg ir faktas CE kad sukurtuméte galimybes kurti verte

B>FIT

procesqg galite pradeti bet

kurioje gamybos vietoje

v Suinteresuotyjy Saliy analize

 Teisines pasekmes ir
kiekvienoje salyje

/ Praktiniai  pavyzdiai,
jmones  kuria

struktOras ir strategija,
pereity prie CE

kliGtys
kaip

komercines
kad

~13~

 Sukurkite keletg idejy ir galimybiy kurti
verte, jskaitant geresnius esamy ir naujy
iSSUkiy sprendimus




2 DALIS Kokie yra tvaraus verslo elementai

Sios dalies pabaigoje dalyviai turi pasiruosti

 Iki Siol atlikto darbo perzitra, siekiant jsitikinti, kad viskg darome GERIAU nei ankscCiau

 Turékite aisky verslo pasirinkimg (remiantis tvarios verslo vizija) ir jsitikinkite, kad jj

pristatysite garsiai

KonkretUs mokymosi tikslai

B>FIT

Sukurti organizacinius ir elgesio pokycCius

Pagalba planuojant ir primant sprendimus

Veikti ir dirbti savarankiskai, siekdami tiksly, laikykités ketinimy ir atlikite suplanuotas
uzduotis

Tvarumo vertinimo metody, rizikos analizés ir metody, susijusiy su numatymo
kompetencija, naudojimas

Vadovavimas sekmingam ir dinamiskam kolektyvui

Padidinkite tarpasmenine kompetencijg, blting komandiniom darbui ir
bendradarbiavimui su kitais

Apmastykite ir mokykités is sekmes ir nesekmeés, savo ir kity Zzmoniy

Mokykités su kitais, jskaitant bendraamzius ir mentorius




TEMA TRUKM  TURINYS GEBEJIMALI ISVEGTI
E
EE\OR:ﬁSGAS IR 3  Kq reiskia vadovauti jmonei? Dalyviai gc|li' | )
VALDYMAS valand | & Organizacijos kulttra ir valdymo v parengti valdymo pagal tikslus strategijg
0s stiliai. v panaudoti i ateit] orientuotas
V Verslo  etika:  sgZiningumas ir kompetencijas
sgziningumas visiems rinkos | & pasirinkti tinkamiausius darnaus
dalyviams. vystymosi principus
V Tvarus  ir efektyvus  istekliy
naudojimas ir darnaus vystymosi
planavimas. : :
VADOVAVIMAS IR | ,  Kas yra Sivolaiking lyderysté? Dalyvis gall
Sar MO valand | &/ Koki Id | tiksius | ¥ priimti $30kius
STILIAI O Iq yra YO ymo pagal TIKSIUS S T o ' '
0s verte versluie  veikti ir dirbti savarankiskai, siekdami
 Kuo skiriasi motery ir vyry jmoniy ztg%nucﬁ(’fzz%uﬁlm'mu ir vykdyfi
socialiné atsakomybé?
Vv Kas  yra imoniy socialing  bikite kantrs ir toliau stenkités pasiekti
atsakomybeé (|SA)2 :'|0<V|O ilgalaikius individualius ar grupés
ikslus
/ Kokia komandinio darbo nauda?
ZMOGISKYJY 3 v Kokig itakg organizacijos | DPalyviai gali
I\fLEI.KDLYI%AAS valand struktUrai turi valdymo sfiliuse +/ Suburkite komandg, bendradarbiaukite
0s  Kokios yra svarbios nuostatos ir bendradarbiaukite
darbo sutartyje darbuotojo, o |  Spreskite konfliktus ir, kai reikia, pozityviai
kurios — verslininko poziuriu? susitaikykite su konkurencija
+/ Kokios gali buti jmonés strukturos ir V/ Gaukite ir valdykite bet kuriame etape
sU jomis siejami tipiski vaidmenys? reikalingas kompetencijas, jskaitant
fechnines, teisines, mokesciy ir
skaitmenines kompetencijas
SRTJI?R%?ZOI?! Jos | 4 + Rinkodara versle Dalyviai gali
SVARBAVERSLE | 127 | ¥/ Rrkos samproto v cplotdnn | tnkodoros samprata.
o3 / Rinkos dalyviai, konkurentai i N
v SSGG link ' iz « iliustruoti rinkodaros sampratq
. aplinkos analizeé
V Kiient P lizé tavi v/ paaiskinti rinkodaros terminijq
ienty analize: segmentavimas,
Toikyn?los, pozicionogvimos ' nurodyti rinkodaros vaidmenij versle
SRII"I::TOE%?JROOSS Mix 4 «/ Rinkodaros derinys ir 7 Ps Dalyviai gc|I|' ' B '
valand | & Rinkodaros konkurencija v parengti / porengf.! pasirinktq rinkodaros
os v Konk . . komplekso strategijq
onkurencinis pranasumas
v . P . e « imituoti  konkurencinio  pranasumo
Ktontkurgncmlo pranasumo gijimo igilimo proceddras
strategijos
9l ’/opibUdinTi rinkodaros konkurencijg ir
konkurencinj pranasumg
« pasirinkti konkurencinio  prana3umo
strategijg verslo plétrai
PAGRINDINIY 4  Prekeés senklas Dalyviai gali
LA AL ; i / verslo  plétrai panaudoti  iuolaikines
TAIKYMAS valand | & Rinkodaros tendencijos 4 P panaua QIKINE
os ) ) o ) rinkodaros tendencijas ir komunikacijg
mszgg’:ll\zlgs v E—ankC(l)doro ir socialiniy tinkly bei iedine ekonomikg
rinkodara
— ) . )  jtikinti pasirinktas  verslo plétros
 liediné ekonomika rinkodaroje, tendencijas
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Zymeéjimas Ziedinéje ekonomikoje
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Vgoli apginti savo pasirinkimus naudoti
Sivolaikines rinkodaros tendencijas ir
komunikuoti ziedine ekonomikg
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3 DALIS Sukurkite savo sinergijqg
Sios dalies pabaigoje dalyviai turi pasiruosti

+ Rinkos analizé ir suinteresuotyjy Saliy Zemélapis, siekiant jsitikinti, kad jie yra susije su
jvairiais veikéjais, kurie gali juos palaikyti ir padéti
 Sukurti kontakty tinklg, kuris galéty bati tiekéjai ir jy tiksliniai sektoriai.

KonkretUs mokymosi tikslai

e Analizuoti, vertintiir kurti turtingus ateities ,,vaizdus", susijusius su fvarumo problemomis
ir tvarumo problemuy sprendimo sistemomis

e Afnaujinkite komunikatg dél ,,ziedinés ekonomikos supratimo* ir ,,ziedinés ekonomikos
istorijos*

e |fraukite atitinkamas suinteresuotgsias salis, kad gautuméte paramg, reikalingg
vertingiems rezultatams pasiekti

e Demonstruokite efektyvy bendravimq, jtikingjimg, derybas ir lyderyste

e Dirbkite kartu ir bendradarbiaukite su kitais, kad sukurtumete idéjas ir paverstuméte
jas veiksmais

e Spreskite konfliktus ir, kai reikia, pozityviai susitaikykite su konkurencija

B>FIT




TEMA TRUKME TURINYS GEBEJIMAI ISVEGTI
BENDRAVIMO IR | 4 V Kas yra efektyvus | Dalyviai gali
KITI GYVI JGODZIAI | valandos bendravimas  |kvepkite ir suzavekite  atitinkamas
Vv Kaip kalbéti viezai suinteresuotgsias 3alis
« Pagrindinés deryby technikos VGogkifg paramos, reikalingos
v Atnauinti komunikata, skirtq vertingiems rezultatams pasiekti
Fiedines ekon’omikos +/ Demonstruokite efektyvy bendravimg,
supratimui® ir siedines jtikinéjima, derybas ir lyderyste
ekonomikos istorijy
pasakojimui*
VEIKSMINGUY IR | 4 v/ Verslo tinkly kOrimas; Dalyviai gali
STABIY TINKLO | valandos neprisijungus prie tinklo «/ sukurti Zingsnis po Zingsnio plang, kad
KORIMAS « Kurti prasmingus rygius taptuméte labiau matomi internete ir
i N . kad jy verslas buty maksimaliai
Tinklo strategijos karimas parodytas.
SOCIALINE 3 «/ Internetinio buvimo korimas Dalyviai suzinos, kaip
MEDZIAGA IR | valandos  Bendravimas su savo klientais, v prioriTeTus ir negaisti laiko socialinivose
DALYVAVIMAS klientais,  suinteresuotosiomis finkluose
INTERNETE Salimis  naudoti  socialinius  tinklus  savo
/ Atlikite konkurencine analize rinkodaros strategijai paremti
v Nuspreskite,  kurivos  finklus
naudofi
TINKLY RENGINIAI | 4  |vairiy tipy tinklo renginiai Doly\vnou iSmoks
valandos + Pasiruogimas biti jo dalimi  Zmoniy sqveikos svarba vykdant versiq

v Kaip sekmingai prisijungti prie
tinklo

/ Pratimai intravertams jveikti ju
baime kurti tinklus

 Siekiant palengvinti suinteresuotyjy 3aliy

bendradarbiavimg visoje vertés
grandingje arba vertés finkle,
suinteresuotyjy Saliy Zemélapiy
sudarymas

*/1 bendrg kurimq, daugiausia inovacijy
forma, kaip metodq,  skafinantj
suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimg
ziedingje ekonomikoje
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4 DALIS Verslo planavimas

Sios dalies pabaigoje dalyviai turi pasiruosti

+ oficialus rasytinis dokumentas, kuriame nurodyti ju verslo tikslai,

v metodus Siems tikslams pasiekti,

 ir tiksly pasiekimo terminas.

KonkretUs mokymosi tikslai

B>FIT

Jvertinkite iSlaidas, suplanuokite, jgyvendinkite ir jvertinkite finansinius sprendimus laikui
bégant

Priimkite sprendimus, kai to sprendimo rezultatas yra neaiskus, kai tfurima informacija
yra daliné arba dviprasmiska arba kai yra nenumatyty padariniy rizika.

| vertés kurimo procesq jtraukite strukturizuotus idéjy ir prototipy testavimo bidus nuo
ankstyvyjy etapy, kad sumazintumeéte nesekmes rizikqg.

Greitai ir lanksCiai spreskite greitai besikeiCiancias situacijas

Nustatykite ilgalaikius, vidutinés trukmes ir frumpalaikius tikslus

Apibrézkite prioritetus ir planuokite veiksmus




TEMA TRUKME TURINYS GEBEJIMAI ISVEGTI
VERSLO FINANSAI | 3 V/ Finansy valdymas Dalyviai gali
IR NAUJOS | valandos + Investicijos +/ Nustatykite bendrq jUsy jmonéje turimo
FINANSIN?S / Finansavimo galimybes furlo suma.
PRIEMONES v R / sukomponuokite § turtg pagal jmonés
Sprendimai deél dividendy rizikos kompleksus.
V/ Skolos grazinimo strategija «/ Pasirinkite  fokius 1&3y  3altinius, kurie
 Tvaraus finansavimo sudarys optimaliq kapitalo struktorg.
galimybes V Nuspreskite, kaip paskirstyti arba islaikyti
/ Skaitmeniniai finansiniai savo verslo pelng.
frankiai ir paslaugos Remimas. | & priimkite teisingus sprendimus
 Sutelktinis finansavimas. naudodamiesi  savo  pinigais, kad
Mikrofinansavimas. nepultuméte | skolas.
V Valstybinés ir privacios €30s.
Analitinis Apskaita | 4 v/ Apibrekite kiekvieng | Dalyviai gali
valandos produkty ir paslaugy linijq. «/ Pradékite mastyti ekonomiskai.
+ [laidos ir nauda v Supraskite pagrindines temas, kurios gali
V' Augimas (kur norime bati po 3 turéti jtakos finansiniam planui
mety) / Perzidrékite visy tipy 8laidy pavyzdzius
/ Praktika su tikrais atvejais. organizacioje.
 Apskaicivokite  laidas  ir | ¥ Podekite savo lgalaike sirateginiy
reikalingus isteklius sprendimuy vizijg tinkama kryptimi
 Finansinis planas «/ Tinkamai naudokite savo verslo l&3as,
kad pasiektuméte turto didinimo ir rizikos
mazinimo tikslg.

Vv Realiy Blaidy apskaiciavimas

« Rizikos matavimas

v Sujunkite su  valdymo ir rinkodaros
sprendimy skyriumi.

Finansinis 4 / Finansy valdymas Dalyviai gali
sprendimas verslo | valandos |« Investicijy tipas v/ Nustatykite bendrq jOsy jmonéje turimo
tvarumui uztikrinti . . . . - turto suma.
 Finansavimo galimybés — 1ésy L . .
rinkimas /' Sukomponuokite § turtq pagal jmonés
o . rizikos kompleksus.
«/ Skolos mazinimo strategijos L . e e .
kGrimas  Pasirinkite  tokius &Sy 3Saltinius, kurie
sudarys optimaliq kapitalo strukturg.

« Tinkamai naudokite savo verslo lé3as,
kad pasiektumete turto didinimo ir rizikos
mazinimo tikslqg.

v Nuspreskite, kaip paskirstyti arba iSlaikyti
savo verslo pelng.

/ Priimkite feisingus sprendimus
naudodamiesi savo  pinigais, kad
nepultuméte | skolas.

Verslo plano | 4 v Koks verslo plano tikslas2 Dalyviai gali
kGrimas valandos v Vykdomoiji verslo plano V' Nustatykite pagrindinius verslo plano
santrauka elementus.
V [isamus verslo planas / Sukurkite savo verslo plano santraukaq,
v . kad skaitytojai i$ jos suprasty visg verslo
Dos ir NEGALIMA plang.

/ Paruoskite tvary verslo plang su tvirtu

rinkodaros ir finansiniu planu.
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Kompetencijos FIT verslininkams

Su fit programa susijusias kompetencijas perima 2 iSoriniai istekliai.

TheEntreComp konceptuali sistema? modelis suskirsto su verslumu susijusius jgudzius | 3
kompetencijy srifis, kurios fiesiogiai atspindi verslumo apibrézimg kaip gebeéjimg idéjas
paversti veiksmais, kurie kuria verte kam nors kitam, o ne sau paciam; ir 15 kompetencijy,
kurios kartu sudaro verslumo, kaip visy pilieCiy kompetencijos, pagrindg. ,Idéjos ir
galimybeés”, |, Istekliai ir ,Jgyvendinti* yra 3 konceptualaus modelio sritys, kurios buvo
pazymetos taip, kad pabrezty verslumo kompetencijg kaip gebéjimg idéjas ir galimybes
paversti veiksmais sutelkiant isteklius.

Karkasas pasirinktas, nes joje teigiama, kad ,,Verslumas kaip kompetencija taikoma visoms
gyvenimo sferoms. Tai suteikia pilieCiams galimybe puoseléti savo asmeninj tobuléjima,
aktyviai prisidéti prie socialinio vystymosi, patekti | darbo rinkg kaip samdomiems
darbuotojams ar savarankiskai dirboantiems asmenims ir pradéti ar plésti jmones, kurios gali
turéti kultOrinj, socialinj ar komercinj motyvg. *

Kitas saltinis, leidziantis apibrézti jgudzius, reikalingus kuriant ir vadovaujant tvariam verslui,
buvo straipsnis,DARNUMAS IR DIZAINAS Ziedinés ekonomikos kompetencijoms*“3. Nes,
anot autoriy, penkios pagrindinés tvarumo kompetencijos, reikalingos norint prisideti prie
darnaus vystymosi, yra (1) sisteminis mastymas, (2) numatymo, (3) normatyvines, (4)

strateginés ir (5) tarpasmeninés kompetencijos.

Jie buvo apradyti imituojant ENTRE_COMP modelj, kad bty pasitlyta kiekviena makro
kompetencija su lydincCiais jgudziais ir uzuomina arba raginimu besimokanciajam pritaikyti
kompetencijg praktiskai ir aprasq, kuris suskirsto jq j pagrindinius aspektus.

Straipsnyje iSvardytos 5 kompetencijos buvo pasirinktos dar ir todél, kad UNESCO jas jtfrauke
kaip esmines siekiant darnaus vystymosi tiksly (SDG). Sios penkios kompetencijos taip pat yra
»skirtingo ir atpazjstamo moksliniy tyrimy ir mokymo kvalifikacijy profilio* atskaitos sistema.

Svarbu pazyméti, kad sprendziant tvarumo problemgq reikia panaudoti visas kompetencijas;
jie neturéty buti ziGrimi ar naudojami atskirai, dél Sios priezasties jie buvo jtraukti | fazes,
susijusias su tfemomis ir ziniomis, kurios yra svarbios musy programai.

2 EntreComp: Verslumo kompetencijy sistema. | ES mokslo centras (europa.eu)

3 Tvarumas | Nemokamas visas tekstas | Ziedinés ekonomikos dizaino kompetencijos
(mdpi.com)
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https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/4/1561
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/4/1561

Kompetencijos suskirstytos j 4 kompetencijy sritis

IDEJOS IR GALIMYBES

Kompetencijos

UZuominos

Deskriptoriai

Koncepcija

1.1
Pastebéjimo
galimybes

Naudokite savo vaizduote
ir sugebegjimus, kad
nustatytuméte galimybes
kurti verte

e Nustatyti ir pasinaudoti galimybémis
kurti verte tyrinejant socialinj, kultGrinj ir
ekonominj krastovaizd]

e Nustatykite poreikius ir i§SUkius, kuriuos
reikia patenkinti

e UZmegzkite naujus rysius ir sujunkite
iSsibarscCiusius krastovaizdzio elementus,
kad sukurtumeéte galimybes kurti verte

Ziediné
ekonomika

1.2
Kirybiskumas

Pletoti kurybiskas ir
kryptingas idéjas

e Sukurkite keletq idéjy ir galimybiy kurti
verte, jskaitant geresnius esamy ir naujy
i880kiy sprendimus

e [Stirkite ir eksperimentuokite
naudodami naujoviskus metodus

e Sujunkite Zinias ir iSteklius,
pasiektumeéte vertingy rezultaty

kad

Ziediné
ekonomika

1.3. Vizija

Dirbkite
ateities vizijos

sieckdami  savo

e [sivaizduokite ateit]

e Sukurkite vizijg, kaip idéjas paversti
veiksmais

e |sivaizduokite ateities scenarijus, kurie
padeés nukreipti pastangas ir veiksmus

Verslumas

1.4
vertinimas

Idéjy

ISnaudokite visas idéjas ir
galimybes

e Spreskite, kas yra socialineé, kultGriné ir
ekonominée verte

e Pripazinkite idéjos kirimo potencialg

e jvertintiir nustatyti tinkamus bUdus, kaip
i$ to kuo daugiau iSnaudoti

Verslumas

1.5 FEtiskas ir
tvarus
mastymas

Jvertinkite idéjy, galimybiy
ir veiksmy pasekmes ir
poveikj

e |verfinkite verte teikianCiy idéjy
pasekmes ir verslumo veiksmy poveikj
fikslinei bendruomenei, rinkai,
visuomenei ir aplinkai

e Apsvarstykite  ilgalaikiy  socialiniy,
kultriniy ir ekonominiy tiksly tvarumag ir
pasirinktg veiksmy krypfj

e Elkitées atsakingai

Valdymas ir
organizavimas

ISTEKLIAI
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Kompetencijos

UZuominos

Deskriptoriai

Koncepcija

2.1 Saves
suvokimas  ir
saves
veiksminguma
s

Tikékite toliau

tobulékite

savimi ir

e Apmagstykite savo poreikius, siekius ir
norus frumpuoju, vidutings trukmes ir
ilgalaikiu laikotarpiu

e Nustatykite ir
individualias ir
silpngsias puses

e Tikékite savo gebeéjimu daryti jtakg
jvykiy eigai, nepaisant netikrumo,
nesekmiy ir laikiny nesékmiy

jvertinkite savo
grupés stiprigsias  ir

Verslumas

2.2 Motyvacija
ir atkaklumas

BUkite susikaupe ir
nepasiduokite

e BUkite pasiryze idéjas paversti veiksmais
ir patenkinti savo poreikj pasiekti

e BUkite pasirenge bUfi kantrus ir toliau
stenkités pasiekti  savo ilgalaikius
individualius ar grupés tikslus

e BUkite atsparUs spaudimui, sunkumams
ir laikinoms nesekmems

Verslumas

2.3 IStekliy
sutelkimas

Surinkite ir valdykite jums
reikalingus isteklius

e Gaukite ir valdykite materialinius,
nematerialius ir skaitmeninius isteklius,
reikalingus idéjoms paversti veiksmais

e [Snaudokite ribotus isteklius

e Gaukite ir valdykite bet kuriame etape
reikalingas kompetencijas, jskaitant
fechnines, teisines, mokesCiy ir
skaitmenines kompetencijas

Rinkodara

2.4 Finansinis ir

Plétoti finansines ir

ekonomines Zinias

e |vertinkite, kiek kainuoja idéja paversti
verte kuriancia veikla

Finansai

ekvonomlms e Planuokite, jgyvendinkite ir jvertinkite
rastingumas finansinius sprendimus laikui bégant
e Tvarkykite finansavimag, kad
jsitikinftuméte, jog mano verte kurianti
veikla gali testis ilgg laikg
2.5. Kity | lkvépkite, suzavékite ir | e Jkvepkite ir suzavekite atitinkamas | Tinklo kirimas
mobilizavimas jtraukite kitus suinteresuotqsias Salis

e Gaukite paramos, reikalingos
vertingiems rezultatams pasiekti

e Demonstruokite efektyvy bendravimg,
jtikinéjima, derybas ir lyderyste

B>FIT

~23~




| VEIKSMA

Kompetencijos | Uzuominos Deskriptoriai Koncepcija
3.1 Iniciatyvos | Pirmyn e Inicijuoti procesus, kurie kuria verte Valdymas ir
émimasis * Primk iSS0kius o o organizavima
e Veiktiir dirbti savarankiskai, siekdami tiksly,
laikykités ketinimy ir atlikite suplanuotas | $
uzduotis
3.2 Planavimas | Suteikite prioritetus, e Nustatykite ilgalaikius, vidutines trukmés ir | Planavimas
ir valdymas tvarkykite ir stebékite trumpalaikius tikslus
e Apibrézkite prioritetus ir veiksmy planus
e Prisitaikykite prie nenumatyty pokyciy
3.3 Netikrumo, | Primkite sprendimus dél | e Priimkite sprendimus, kai to sprendimo | Finansai
dviprqsmi§kum netikrumo, rezultatas  yra neaiskus, kai turima
. L. dviprasmiskumo ir rizikos informacija yra daliné arba dviprasmiska
o ir rizikos arba kai yra nenumatyty padariniy rizika.
susidorojimas e | vertés kirimo procesg jtraukite
struktUrizuotus idéjy ir prototipy testavimo
budus nuo ankstyvyjy etapy, kad
sumazintumete nesekmes rizikg.
e GCreitai ir lanksCiai spreskite greitai
besikeiciancias situacijas
3.4 Darbas su | Suburkite komandg, e Dirbkite kartu ir bendradarbiaukite su | Tinklo
kitais bendradarbiaukite ir kitais, ko.d .suku.rTume.Te idejas ir kirimas
bendradarbiaukite paverstuméte jas veiksmais
e Tinklas
e Spreskite konfliktus ir, kai reikia, pozityviai
susitaikykite su konkurencija
3.5. Mokymasis | Mokykités darydami e Naudokite bet kokig vertés kirimo | Tinklo
per paﬁrti iniciatyvg kaip mokymosi galimybe korimas

e Mokykites su kitais, jskaitant bendraamzius
ir mentorius

e Apmastykite ir mokykités i§ sékmeés ir
nesékmeés (savo ir kity Zmoniy)
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SKIEDES EKONOMIKOS POZIURIS

Kompetencijos | Uzuominos Deskriptoriai Koncepcija
4.1 Sisteminis | Visiskai supraskite e Analizuokite sudétingas sistemas jvairiose | Ziediné
mqstqus problemy priezastis ir snfyse |r' s'k|'rhngose skoLlese, platesnése ekonomika
go“mq Sprendimo erdve nei ,holistinis mgstymas
e Afnaujintas pranesimas apie ,zZiedinés
ekonomikos supratimg" ir ,Ziedinés
ekonomikos istorijos pasakojimg*
4.2 Padékite zvelgti | ateitj ir | e analizuofti, vertinti ir kurti turtingus ateities | Rinkodara
Numatymas numatyti ateit]. ,vaizdus", susijusius SsuU tvarumo
problemomis ir tvarumo problemy
sprendimo sistemomis
e apskrito verslo modelio zemélapiy
sudarymo jrankis, skirfas  vizualizuofti
produkto gyvavimo ciklo planavimg ir
jvertinti, kaip Ziedinis pasiGlymas pasikeis
per kiekvieng naudojimo ciklg
4.3 Gebejimas bendrai e naudoti fvarumo verfinimo metfodus, | Valdymas ir
0 i i ikyfti tokius kai i ikl tini . .
Normatyvinés planuoti, nurodyti, taikyti, OKIUS 'C'HIO gyvo.w.m'o ciklo \{er m.!mos organizavimas
. derinti  ir derétis  dél (LCA), rizikos analizé ir metodai, susije su
kompetencijos tvarumo vertybiy, principy, numatymo kompetencija
fiksly ir uzdaviniy e formuluoti tvarumo principus, gebéti
suprasti ir aptarti etine puse ir atsizvelgti |
fokias sgvokas kaip teisingumas ir
sqzZiningumas.
4.4 Strateginis Gebéjimas kartu kurti ir | e kuriant pokycius aukitame lygyje ir & | Ziediné
mqstqus jgyvendinti  intervencijas, OL{k§T.O lygio, k.urie pode.do plonuoﬂ. ilf ekonomika
peréjimus ir primti  sprendimus, taip pat  keisti
transformuojancias organizacinius ir elgesio pokycius
valdymo strategiias e Platesnio apskrito verslo modeliy ir
siekiant tvarumo pagrindiniy produkty dizaino supratimas
4.5 Gebejimas palengvinti e lyderyste, sékmé komandose Valdymas ir
Tarpasmeninés problemy sprendimg ° polengvmh. .sumfereSL.JoT'uju sol!u organizavimas
. bendradarbiaujant ir bendradarbiavimg visoje vertés
kompetencijos dalyvaujant, kartu grandingje ar vertés tinkle,
uztikinant  atitinkamg  ir suinteresuotyjy Saliy Zemélapiy
sudarymqg

empatiskg keitimasi
pofZiuriais ir veiksmais bei

sprendziant konfliktus

e bendras kurimas, daugiausia inovacijy ir
gyvujy laboratorijy forma, kaip bidas
skatinti suinteresuotyjy saliy
bendradarbiavimg Ziedinéje
ekonomikoje
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Kompetencijos ir jy jgudziy lygis

IDEJOS IR GALIMYBES

KOMPETENCIJA PAGRINDAS TARPINIS
1.1 Pastebéjimo | Besimokantieji gali rasti | Besimokantieji gali | Besimokantieji gali
galimybés galimybiy  kurti  verte | atpazinfi galimybes | pasinaudoti ir formuoti
kitiems. patenkinfti poreikius, | galimybes reaguoti |
kurie nebuvo patenkinti. | issukius ir kurti  verte

kitiems.

1.2 Kurybiskumas Besimokantieji gali | Besimokantieji gali | Besimokantieji gali
sukurti  kelias  idéjas, | iSbandyti ir  tobulinti | paversti idejas

kurios kuria verte kitiems.

idéjas, kurios kuria verte
kitiems.

sprendimais, kurie kuria
verte kifiems.

1.3 Vizija

Besimokantieiji gali

Besimokantieiji gali

Besimokantigiji gali

jsivaizduoti sukurti jkvepianciq vizijg, | panaudoti savo vizijq,

pageidaujamqg ateit]. kuri jtraukty kitus. vadovaudamiesi
strateginiy  sprendimy
priemimu.

1.4 Idéjy vertinimas Besimokantieji gali | Besimokantieji supranta, | Besimokantieji gali kurti
suprasti ir jvertinti idéjy | kad idéjos gali turéti | strategijas, kaip
verte. skirtingg verte, kurig | maksimaliai  iSnaudofi

galima panaudoti | idéjy generuojamg
jvairiais bodais. verte.

1.5 Etinés ir Besimokantieji gali | Primdami  sprendimus | Besimokantieji veikia
atpazinti savo | besimokantieiji siekdami uztikrinti, kad

tvarus magstymas N . ) . . . _ e s
pasirinkimy ir  elgesio | vadovaujasi  efika  ir | bUty pasiekti jy etiniai ir
poveikj tiek | fvarumu. tfvarumo ftikslai.
bendruomenéje, tiek
aplinkoje.
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ISTEKLIAI

KOMPETENCIJA

TARPINIS

2.1 Saves suvokimas ir
saves veiksmingumas

PAGRINDAS
Besimokantieji  pasitiki
savo  gebéjimu  kurti

verte kitiem:s.

Besimokantieiji
maksimaliai

gali
iSnaudoti
Savo stiprigsias ir

silpngsias puses.

Besimokantigiji gali
kompensuoti savo
silpnybes

bendradarbiaudami su

kitais ir foliau
tobulindami Savo
stiprigsias puses.
2.2 Motyvacija ir | Besimokantieji nori sekti | Besimokantieji nori jdeéti | Besimokantieji gali
atkaklumas savo aistrg ir kurti verte | pastangy ir istekliy, kad | sutelkti demesj | savo

kitiem:s.

galéty sekti savo aistrg ir
kurti verte kitiems.

aistrg ir toliau kurti verte,
nepaisant nesekmiy.

2.3 Istekliy sutelkimas

Besimokantieji gali rasti
iSteklius ir juos naudoti
atfsakingai.

Besimokantieji gali rinkfi
fipy
sukurty

ir valdyti
iSteklius,

jvairiy
kad
verte kifiems.

Besimokantigji gali
apibrézti strategijas,
kaip sutelkti isteklius,

kuriy jiems reikia, kad
sukurty verte kitiems.

2.4 Finansiniai ir Besimokantigji gali | Besimokantieji gali rasti | Besimokantigji gali
.. sudaryti paprastos | finansavimo galimybiy ir | sudaryti verte kuriancios
ekonominis ) - . . . -
. veiklos biudzetq. valdyti Savo verte | veiklos finansinio
rastingumas N .
kuriancios veiklos | tvarumo plana.
biudzetq.
2.5 Kity mobilizavimas | Besimokantieiji gali | Besimokantigji gali | Besimokantieji gali

aiskiai ir entuziastingai
perteikti savo idéjas.

jtikinti, jtraukti ir jkveépfi

kitus | vertés kurimo

veiklg.

jkvépfikitus ir jiraukti juos
j vertés karimo veiklg.
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| VEIKSMA

KOMPETENCIJA PAGRINDAS TARPINIS

3.1 Iniciatyvos | Besimokantieji yra | Besimokantigji gali | Besimokantieji gali

émimasis pasirenge spresti | inicijuoti verte | ieSkoti galimybiy imftis
problemas, kurios turi | kuriancig veiklg. iniciatyvos pridéeti ar
jfakos v kurti verte.
bendruomenei.

3.2 Planavimas ir | Besimokantigji gali | Besimokantieiji gali | Besimokantieiji gali

valdymas apibréezti  paprastos | sukurti veiksmy plang, | patikslinti prioritetus ir
verte kuriancCios | kuriame buty | planus, kad
veiklos tikslus. nustatyti prioritetai ir | prisitaikyty prie

gairés siekiant jy tiksly. | besikeicianciy
aplinkybiy.
3.3 Susidoroti  su | Besimokantieji nebijo | Besimokantieji gali | Besimokantieji gali
netikrumu, suklysti  bandydami | jvertinti  alternatyviy | pasverti rizikg ir priimfi

dviprasmiskumu ir | naujus dalykus. pasirinkimy naudqg ir | sprendimus

rizika rizikg bei pasirinkti, kas | nepaisydami
atspindi j¥ | netikrumo ir
pageidavimus. dviprasmybiy.

3.4 Darbas su kitais Besimokantigji gali | Besimokantieji gali | Besimokantiegiji gali
dirbfi komandoje, | dirbfi kartu su | kurti  komandg ir
kurdami verte. daugybe asmeny ir | finklus, atsizvelgdami |

grupiy, kad sukurty | savo verte kuriancios
verte. veiklos poreikius.

3.5 Mokymasis per | Besimokantigji gali | Besimokantieji gali | Besimokantieiji gali

patirtj atpazinti tai, ko | apmagstyti ir vertinti | pagerinti savo
iSmoko, dalyvaudami | savo pasiekimus bei | gebéjimus kurti verte
verte kurianCioje | nesékmes ir i jy | remdamiesi
veikloje. pasimokyti. ankstesne patirtimi ir

bendravimu su kitais.
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SKIEDES EKONOMIKOS POZIURIS

KOMPETENCIJA PAGRINDAS TARPINIS

4.1 Sisteminis | Besimokantieji gali | Besimokantieji gali

mqstqus atpazinti sudétingas | uzmegzti rysius tarp
sistemas skirtingy domeny

Besimokantieji gali
pagerinti  srautg  tarp

skirtingy sistemos mazgu.

4.2 Numatymas

Besimokantieji gali skaitytiir

Besimokantieji gali sudaryti

Besimokantieji gali sukurti

suprasti modelius, | verslo  Zeméelapj, kad | turtingas verslo idéjos ir
vedancius | naujoves pasitlyty tvarius | verslo modelio
sprendimus ,nuofraukas".
4.3 Norminis Mokinys  gali  suprasti | Besimokantieji gali naudoti | Besimokanfieji Savo
tvarumo vertybes ir | ir taikyti tvarumo principus | veiksmais ir sprendimais

perskaityti LCA diagramqg

gali skatinti teisingumaq ir
sgziningumgqg

4.4 Strateginis | Besimokantiejigaliisvardyti | Besimokantieji gali | Besimokantieji gali
mgstymas ir paminéti jvairius bddus, | pagalvoti apie sprendimo | planuoti produktus ir verslo
vedancius | pokycCius perspektyvuma ir mastelj modelius, kurie gali jgyti
ekonomine verte per kelis
naudojimo  ciklus,  yra
kuriami vienu metu
4.5 Tarpasmeninés | BesimokantiejiZino, kas yra | Besimokantieiji gali | Bsilavine  Zmonés  gali
kompetencijos lyderyste, kaip vesti | palengvinti problemy | bendrai kurti produktus ar
komandas | s€ekme ir kas | sprendimg paslaugas,  skatinancius
yra bendradarbiavimo | bendradarbiaujant ir | suinteresuotyjy Saliy
dinamika. dalyvaujant, uztikrindami | bendradarbiavimg
atitinkamg ir empatiskg | Ziedinés ekonomikos
keitimasi poziUriais ir | poziUriu
veiksmais bei spresdami
konfliktus.
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PRIEDAS - Partneriy surinkta geriausia praktika

Geriausios praktikos analizé

Analizes tikslas buvo surinkti verslumo srities mokymy / mokymo programy / kursy gerosios
praktikos pavyzdzius.

Analizés apimtis — 13 pavyzdziy.
Salys, i kuriy paimtas pavyzdys, — Graikija, Italija, Malta, Ispanija, Lenkija ir Lietuva.
Gerosios praktikos analizés isvadas buty galima suformuluoti:

1. Pateikty pavyzdziy analizé parodé, kad tos neformaliojo Svietimo programos, kurios
buvo rengiamos partnerystés pagrindu, o ypac jei jas rengé jvairiy saliy organizacijy
konsorciumas, buvo detalesnés, issamesnés ir aiskesnes. Tikétina, kad Sio projekto
inicijuota programa taip pat bus detalesné ir efektyvesne, nes bus naudojami jvairiy
Saliy organizacijy istekliai.

2. Analizuojant pateiktus pavyzdzius, juos galima suskirstyti j keturias fazes:

e FORMUQOTI PROTINGA VERSLIN] (pvz., RAIN platforma, kuri remia ziedinés
ekonomikos gairiy rengimq ir priemimg, ISmaniyjy motery verslumo skatinimo
programa, Socialinis verslumas jauniems bedarbiams)

e DARNAUS VERSLO ELEMENTAI (pvz., operacijy valdymas, neformaliojo klienty
konsultavimo ir aptarnavimo profesinio mokymo programal)

e KURTI SAVO SINERGIJA (pvz., skaitmeniniy ir verslumo jgudziy seminarai)

e VERSLO PLANAVIMAS (pvz., finansai ir nekilnojamojo turto pasirinkimo sandoriai)

3. Nagrinéjamuy kursy trukmé Iabai skiriasi: nuo 1 dienos (8 val.) iki 100 valandy. Vidutiné
ir optimali frukmé bty 40 val.

4. Gerosios praktikos analizése pateiktuose mokymuose iSugdytos kompetencijos /
mokymosi rezultatai gali bUti suskirstyti | Siuos modulius:

e ISMANUS VERSLUMAS
o kurti novatoriskus modelius, skirtus formuoti bendradarbystés erdves ir
skatinti naujas verslumo idejas
o nustatyti pagrindinius klausimus, kurivos reikia spresti renkantis diegti
naujas fechnologijas
e Ziediné ekonomika
o Geba suprasti globalizacijos esme, jos formas, poveikj, pasekmes
Sivolaikinéms visuomenéms ir teorinius diskursus.
o Geba suprasti lokalizacijos, globalizacijos ir regionalizacijos sgsajas.
o suprasti skirtingus etapus, kurie sudaro naujo produkto kdrimo procesq
e VALDYMAS IR ORGANIZAVIMAS
o jgytigamybos valdymo terminijg
o nustatyti skirtingus matmenis, pagal kurivos galima matuoti gamybos
nasumag
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o suprasti operacijy vaidmenj jvairiose jmonés funkcijose

o nustatyti pagrindinius elementus, susijusius su darbo planavimu ir
ergonomika

e RINKODAROS

o Gebés taikyti ekonomines, vadybos, psichologines ir kitas bendrgsias
zZinias apie nuoseklius verslo ir rinkodaros modelius bei jy sqgveikg
organizuojant reklamos verslqg.

o Sugebés atsakingai ir tinkamai parinkti reklamos formas bei Sklaidos
kanalus sukurtos reklamos idéjos jgyvendinimui.

e TINKLAS

o skatintijaunimo verslumgq, tinkly ktrimqg, mokymg ir naujas vietos plétros
galimybes.

o suteikti visapusiskg internetine mokymosi aplinkg, apjungianciq teorijq,
praktikg, internetinj patyrusiy instruktoriy ir mentoriy mokymaq, aktyvy
tinkly kOrimg su bendraamziais ir galimybe pritraukti potencialius
investuotojus.

e FINANSAI

o srauty valdymas gamybos ar paslaugy jmonése ir ju efektyvumo
matavimas

o ISmokti geriau valdyti jmonés finansus

e PLANAVIMAS

o geba identifikuoti veiksnius, turinCius jtakos planavimui, ir zinoti, kokios
yra strateginio planavimo tendencijos skirfingoms
tarptautinéms/pasaulinéms rinkoms

5. Mokymo metodai apima priemones ir koncepcijas, skirfas analizuoti tiek praktines
asmeninio verslininko gyvenimo situacijas, tiek kasdiene verslo veiklg.

6. Mentorystés programoje mentoriais turéty boti zmonés, kurie jau yra verslo lyderiai ir
nori per daugelj mety jgytomis ziniomis ir patirtimi pasidalinti su kitais.

7. Inovacijy pavyzdziai, kurivos buty galima pritaikyti:

e |novatyvls mokymo metodai: Naudojama programiné jranga ar programaos,
Moodle (failai, viktorinos, dirbtuvés, ...), Kaltura (vaizdo jrasymas darbalaukyije,
faily jkelimas | MyMedia Unipd), Top Hat (aktyvi viktorina, viktorina)

e Sertifikavimas ,,Certiport Europe* konsorciumas turi unikalig galimybe pasitlyti
visiems seminaruose dalyvaujantiems studentams iSpléstinj mokymosi kelig,
kuris nuves juos uz mokymosi ir jkvepimo, jgyto per penkiy dieny internetinius
renginius. Siulome kiekvienam seminaro dalyviui pasiolyti galimybe toliau
mokytis verslumo ar plésti savo skaitmeninius jgudzius suteikiant nemokamg
GMetrix praktikos testo licencijq. Partneriai gali pateikti §j pasiGlymg tik todél,
kad jie visi yra nacionaliniai/regioniniai Certiport partneriai. Keletas tyrimy
rodo, kad studentai, jgije sertifikatus, turi didesnj baigimo procentq,
aukstesnius pazymius, daugiau stojanciy | aukstesnjjj issilavinimg ir didesn;j
pasitikejimag
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e Praktiniai testai. Siekdama padéti kandidatams pasiruosti  sertifikavimo
egzaminui ir gerai parodyti, ar kandidatai yra pasirenge laikyti egzaming,
,Certiport" siGlo internetinius GMetrix praktikos testus. Skirtingai nei Certiport
egzaminas, kuris, kaip ir dauguma egzaminy, yra riboto laiko islaikymo /
neislaikymo atvejis, GMetrix praktikos testai yra licencijos, kurios galioja 12
menesiy.

e |C3 skaitmeninio rastingumo sertifikatas. ,Certiport” IC3 skaitmeninio
rastingumo sertifikatas  (IC3) buvo iSleistas 2003 m. ir yra reguliariqi
atnaujinamas, kad atspindéty skaitmeninio pasaulio pokyc&ius. Sis tarptautiniu
mastu pripazintas pasaulinis skaitmeninés kompetencijos standartas jau
penktoji kartojasi — IC3 Global Standard 5 (GS5). ,,Certiport* neseniai atliko
penkiy miljony IC3 egzaming.
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