VADOVAVIMAS IR VADOVAVIMO STILIAI




Kodel mes cia siandien / Lukesciai

Sios sesijos tikslas — supazindinti auditorijg su Siuolaikine organizacijos lyderyste.
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Temy sgrasas
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Kas yra sivolaikine lyderyste?

Kokig verte verslui turi valdymas pagal tikslus?

Kuo skiriasi verslininky ir motery socialiné atsakomybe?
Kas yra jmoniy socialiné atsakomybeé (|SA)?

Kokia komandinio darbo nauda?
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Mokymosi taskai
(kaip programoje/ teoringje dalyje)
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[vadas j sivolaikinés lyderystés temaq,

= Klausimuy, susijusiy su valdymo pagal tikslus ideja,
jsisavinimas,

= Pripazinkite asmeninés atsakomybes skirftumus
tarpverslininkaiir moterys,

= Didesnés zinios apie tai, kaip dirba komanda,

= ISnagrineti klausimus, susijusius su jmoniy
socialine atsakomybe (J]SA),

= Gilinti zinias apie metodus, susijusius suU
tarpasmenine kompetencija, komandiniu darbu
ir dalyvavimu.
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Pagrindines veiklos / uzsiemimo struktura
(teorinis, praktinis,...)

Teorinés dalies
pristatymas

2 uzsiemimas: Tylus
minciy sturmas: atlieky
rosiavimas.

Klausimai ir baigiomoiji
sesija

L

Trumpos diskusijos ir
pokalbiai tam tikra tema

Pertrauka

Jvertinimas

1 veikla: Verslo moters
stipriosios ir silpnosios
pusés (SSGG analizé)

—= 3 veikla: Socialine
g: kampanija vietinéje

aplinkoje uz ekologijg.
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Ko tikites pagaminti
(konkrecCiy rezultaty
sQrasas)

~

konkrecCiy rezultaty
sgrasas

dSuzinosite, kas yra Sivolaikiné lyderyste,
kokia yra valdymo pagal tikslus ideja;

dPraplésite savo zinias apie komandinj
darbg ir jmoniy socialine atsakomybe
(ISA);

d Apmastysite vyry ir motery jmoniy
socialinés atsakomybés skirfumus.




Teorinés dalies apzvalga

VADOVAVIMAS IR VADOVAVIMO STILIAI




Valdymas pagal tikslus

pavadinim
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5 Zingsniqi:
1.Perziurekite organizacijos tikslus
2. ISsikelkite darbuotojo fikslus
3. Monitorius

4. |vertinkite

5. Atlygis




Nauda organizacijai

pavadinim
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= reikSmingai pagerina visos komandos ar organizacijos veiklos planavimg trumpuoju ir ilguoju
laikotarpiu;

= |eidzia nustatyti prioritetus;
= MBO pristato skaidrig organizacine strukturg ir atskaitomybe uz individualius tikslus.
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Verslininkes (moters) asmenine
atsakomybe ir atskaitomybe

= PAraMos programas moterims

= mokymai, ruosiantys atlikfi
naujg funkcijg organizacijoje
(vadovas, verslininkas)




Lyderyste, sekme komandoje ir bendradarbiavimo dinamika

STAGES OF TEAM DEVELOPMENT

SOURLCE: BRUCE TULKMAN

3

EFFECTIVENESS OF TEAM

LEAD
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Efektyvi ir darbsti komanda

= Turi lyders.
= Turi aiskius tikslus.

= Nustate pareigas komandos
nariams.

= Turl nusistovejusig komandos
struktura.

= Tai turi savo taisykles.

= Nustate bendravimo komandoje

proceduras.
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Imoneés socialiné atsakomybeé ir aplinkos sauga

Socialiniai
interesai

Santykiai su
suinteresuoty
Saliy grupémis

Aplinkosaugos
aspektai
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CSR jrankiai

= bendruomeneés kampanijos.

= Valdymo sistemos.

= Socialines ataskaitos.

= Aplinkosaugos veikla.

= Veikla vietos bendruomenei.
Produkto zenklinimas.

Tiekimo grandines valdymas.
Darbuotojy programos.
Darbuotojy savanoriska veikla.
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Su tarpasmeniniais jgudziais, komandiniuv darbu ir '

dalyvavimu susije metodai

Komandos minkstieji jgudziai:

« komunikabilumas,

« kUrybiskumas,

- gebeéjimas dirbti kartu,

= valdyti save laikui begant.




Tarpasmeniniai seminarai

KoucCingas — asmeninis ir profesinis
tobuléjimas

Individualus darbuotojo tobulejimas

Minkstyjy jgudziy . bul .
Ugdymo mefodqi ngank%cl)eslj@(/rgowmo kelionés — kelias
tarp darbuotojy

Draugiska bendra erdve darbo vietoje
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Praktines dalies apzvalga

VADOVAVIMAS IR VADOVAVIMO STILIY VEIKLA




Ko pasieksime siandien

pavadinim
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ASivolaikinis vadovavimas;
dValdymo pagal fikslus ideja;
JdKomandinis darbas;

d]moniy socialine atsakomybe (|SA).
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1 uzsiemimas: Verslo moters stipriosios ir silpnosios puses

= Klases vadovas issamiai supazindina su uzduotimi. Jis kalba apie
mentoriy, kaip patarejy, vaidmen;.

= Dalyviai pateikia idejas ir jos uzrasomos lentoje (15 min.).
= |[fraukiami mentoriai, kurie atrenka surinktg medziagag.

= Mentoriy pastabos apie pasirinktg medziagg ir motery bei vyry
asmenines atsakomybes versle problema,.

= Santrauka: Diskusija: motery lyderystes versle galimybes ir gresmes.
= Vertinimas: mentoriai aptaria pratybuy poveik].




2 vzsiemimas: Tylus minciy sturmas: atlieky rosiavimas '

pavadinim
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= Dalyvius suskirstykite | grupes po 4-5 zmones.

= Treneris paaisking, kokia uzduotis. Kiekviena grupe turi tg
paciq uzduotj: tyliai, be kalbejimo atlikti problemos
sprendimo uzduoty: jtikinti zmones rusivoti atliekas (15
min.).

= Uzduoties metu kiekvienai grupei priskinramas mentorius
(gali buti 2-3 mentoriai). Jy darbas yra sekti uzduot

= Santrauka: Mentoriai aptaria kiekvienos grupes veiklg. Jie
vertina komandinj darbg.

= Mentoriy vertinimas: dalyviy darbo rezultaty ir pratybuy
efektyvumo jvertinimas.




3 veikla: Socialine kampanija vietineje aplinkoje vz '
ekologija

pavadinim
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= Grupeées suskirstymas.
= Nustatykite, kas globoja kiekvieng grupe.

= Kruopsciai aptarkite pratimg. Kiekviena grupe nustato kampanijos
tikslus, auditorijg ir pati pasirenka, kokia kampanija vyks ir kokioje
ziniasklaidoje.

= Aptarti mentoriy vaidmenj: patarti ir vertinti pratimg.
= Komandos atstovai aptaria savo darbo rezultatus.

= Trenerio apibendrinimas: kiek pristatomi kampanijos dizainai atitinka
socialiniy kampanijy reikalavimus.

= Mentoriy vertinimas: kaip dirbo komanda ir ar socialiné kampanija
bus efektyvi¢
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