
FINANSINIS SPRENDIMAS VERSLO TVARUMUI 
UŽTIKRINTI
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❖ Labai svarbu priimti gerus finansinius sprendimus, kada, kur ir kaip įmonė 
įsigyja lėšų. Nes įmonei didžiausia nauda, kai kyla jos akcijų rinkos vertė, o 

tai ne tik įmonės augimo simbolis, bet ir investuotojų turtas.

❖ Finansų valdymas iš esmės yra verslo plano parengimas ir užtikrinimas, kad 

visi padaliniai nenutrūks. Tinkamo finansų valdymo nustatymas ir pagrįstų 
sprendimų priėmimas padeda užtikrinti ilgalaikį verslo gyvybingumą.

❖ Šio kurso metu dalyviai mokysis finansinio planavimo. Išmoks, kokia turi būti 

kapitalo struktūra, kaip rasti ir panaudoti tinkamus finansavimo šaltinius, 
kaip paskirstyti ir panaudoti pelną.
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Finansavimo 
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Mokymosi taškai
(kaip programoje/ teorinėje dalyje)

Nustatykite bendrą jų 

įmonėje turimo turto 

sumą.

Sukomponuokite šį turtą 

pagal įmonės rizikos 

kompleksus.

Pasirinkite tokius lėšų 

šaltinius, kurie sudarys 

optimalią kapitalo 

struktūrą.

Tinkamai naudoti savo 

verslo lėšas, kad 

pasiektumėte turto 

didinimo ir rizikos 

mažinimo tikslą.

Nuspręskite, kaip 

paskirstyti arba išlaikyti 

savo verslo pelną.

Priimkite teisingus 

sprendimus naudodamiesi 

savo pinigais, kad 

daugiau nepultumėte į 

skolas.
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Pagrindinės veiklos / užsiėmimo struktūra(teorinis, 
praktinis,...)
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Padarykite pristatymą apie bendrąjį užsiėmimo tikslą ir 
sužinokite apie dalyvių lūkesčius

Veiklos ribose atliktų analizių pristatymas

Verslo idėjos kūrimas

1.1 veikla: 1 veikla. 2: Pinvesticinio plano rengimas

Klausimų ir atsakymų sesija

Įvertinimas



Ko tikitės išmokti?
(konkrečių rezultatų sąrašas)

Mokymasis 
sukurti verslo 
idėją, minčių 
žemėlapio 

kūrimas 
padalinant 
verslo idėją į 

potemes

Išmoksime 
aiškiai išreikšti 
savo poreikius 
verslo idėjai

Patirkite, ką ir 
kokiais etapais 

daryti, kad 
būtų sudarytas 

teisingas 
investicijų 

planas

Pagrindinių 
investicijų 

plano 
elementų 

nustatymas ir 
pristatymas
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Teorinės dalies apžvalga
FINANSINIS SPRENDIMAS VERSLO TVARUMUI UŽTIKRINTI



3 pagrindiniai finansų valdymo ramsčiai
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1

• Nustatyti, kas turi 
įvykti finansiškai, kad 
organizacija galėtų 
pasiekti savo 
trumpalaikius ir 
ilgalaikius tikslus.

2

• Pavyzdžiui, 
sprendimų 
priėmimas arba 
pagalba įmonių 
vadovams nustatant 
geriausią planų 
vykdymo būdą, 
pavyzdžiui, teikiant 
naujausias finansines 
ataskaitas ir 
duomenis apie 
esminius KPI scenarijų 
planavimui.

3

• Kontroliuoti arba 
užtikrinti, kad 
kiekvienas skyrius 
prisidėtų prie vizijos, 
neviršydamas 
biudžeto ir 
strategijos.



4 finansų valdymo kategorijos
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Planavimas

Finansų vadovas numato, kiek įmonei prireiks pinigų teigiamam pinigų 
srautui palaikyti, skirti lėšų plėtrai ar naujų produktų ar paslaugų papildymui 
bei nenumatytiems įvykiams spręsti ir šia informacija dalijasi su savo 
bendradarbiais.

Biudžeto sudarymas

Finansų vadovas paskirsto įmonės turimus grynuosius pinigus tokioms 
išlaidoms kaip hipoteka ar nuoma, atlyginimai, žaliavos ir kiti įsipareigojimai. 
Idealioje visuomenėje liks pakankamai pinigų, kad būtų galima sutaupyti 
ekstremalioms situacijoms ir finansuoti naujas verslo pastangas.

Rizikos

Tikslus įvairių rizikų įvertinimas

Kompensuojantys valdikliai

Kompensacinės kontrolės ir rizikos mažinimo kontrolės priemones įgyvendina 
finansų vadovai.

Kredito 
rizika

Rinkos 
rizika

Likvidum
o rizika:

operacinę 
riziką



Investicijų tipas
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Investicijos į augimą

Ilgalaikiai investuotojai, norintys ir galintys įveikti rinkos nepastovumą, 
gaus naudos iš jų.

Akcijos

Akcijos yra tam tikra investicija į augimą, nes laikui bėgant jos gali 
padėti išplėsti pradines investicijas.

Nuosavybė

Nekilnojamas turtas taip pat žinomas kaip augimo investicija, nes 
namų ir kito turto kainos gali smarkiai išaugti per vidutinį ar ilgą 
laikotarpį.

Gynybinės investicijos

Kadangi jie yra labiau orientuoti į nuolatinių pajamų 
generavimą, o ne į augimą, jie yra mažiau pavojingi nei 
investicijos į augimą



Praktinės dalies apžvalga
FINANSINIS SPRENDIMAS VERSLO DARNUMUI UŽTIKRINTI



1.1 užsiėmimas: Verslo idėjos kūrimas

❖ Norint aiškiai apibrėžti savo verslo idėją, kartais gali 
prireikti ją vizualizuoti ir išanalizuoti suskirstant į dalis. Kai 
parodome taip, idėjos labiau įsimena. Šiai veiklai galite 
naudoti mindmapping.com svetainę. Taip pat galite 
naudoti šį „miro“ minčių žemėlapio 
įrankįhttps://miro.com/app/board/uXjVOQxuEyg=/?in
vite_link_id=30725343946

❖ Užrašykite savo verslumo idėją (pagrindinę temą) 
puslapio centre ir sukurkite minčių žemėlapį.

❖ Nustatykite potemes, kurios yra svarbios jūsų 
pagrindinei temai, ir sudėkite jas aplink ją.

❖ Užrašykite antrines idėjas kiekvienai potemei, kad 
geriau suprastumėte jų pasiekiamumą.

❖ Naudokite grafinius išteklius, kad diagrama būtų 
patogi ir lengvai įsimenama.

❖ Minčių žemėlapis: https://www.mindmapping.com/
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https://miro.com/app/board/uXjVOQxuEyg=/?invite_link_id=30725343946


1.2 veikla: Investicinio plano rengimas

Atlikite toliau nurodytus veiksmus ir 
atlikite pratimą:

• Pagrindinių investicijų plano elementų 
nustatymas

• Investicijų plano rengimas

• Plano pristatymas

• Treneris suteiks pagalbą viso proceso metu, kai 
to prireiks

• Įkvėpimas:https://www.ruleoneinvesting.com/
blog/how-to-invest/get-started-investing-with-
these-10-steps/
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https://www.ruleoneinvesting.com/blog/how-to-invest/get-started-investing-with-these-10-steps/


1.3 veikla Būkite konkurencingi!
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Atlikite toliau nurodytus veiksmus ir atlikite pratimą:

• Tyrimai apie konkurentus jūsų pramonėje.

• Galimų naujų rinkos dalyvių, tiekėjų, klientų ir 

pakaitalų produktų tyrimas.

• Toliau pateiktoje diagramoje užrašykite išvadas 

apie penkias Porterio pajėgas.

• Porterio penkių jėgų šablonas: šabloną galima 
pasiekti iš paskutinės skaidrės.

NAUJIEJAI

TIEKĖJAI

PAKEISTAI

KONKURENCIJA

KLIENTAI

Penkios Porterio pajėgos
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NAUJIEJAI

TIEKĖJAI PAKEISTAI KONKURENCIJ
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KLIENTAI

Porterio penkių jėgų šablonas


