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4.3. Finansinis sprendimas verslo
tvarumui uztikrinti

Finansy valdymas

Finansy valdymas iS esmés yra verslo plano sudarymo procesas, o paskui uztikrinimas,
kad visi padaliniai nenutruks. Finansy valdymo proceduros reglamentuoja, kaip
atliekate kasdienes operacijas, atliekate ménesinj finansinj uzdaryma, lyginate
faktines islaidas su biudzete numatytomis iSlaidomis ir garantuojate, kad vykdysite
auditoriaus ir mokesciy jsipareigojimus taktiniu lygmeniu. StrategiSkesniu lygmeniu
finansy valdymas yra susijes su svarbiomis finansy planavimo, analizés ir vizijy karimo
operacijomis, kuriy metu finansy vadovai naudoja duomenis, kad padéty verslo srities
kolegoms planuoti busimas investicijas, nustatyti galimybes ir kurti atsparias jmones.

Trys geresnio finansy valdymo ramsciai yra pagrijsti patikimo finansy valdymo
pagrindu:

1. Nustatyti, kas turi jvykti finansiskai, kad organizacija galéty pasiekti savo
trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus.

2. Pavyzdziui, sprendimy priémimas arba pagalba jmoniy vadovams nustatant
geriausiag plany vykdymo btda, pavyzdziui, teikiant naujausias finansines
ataskaitas ir duomenis apie esminius KPI scenarijy planavimui.

3. Kontroliuoti arba uztikrinti, kad kiekvienas skyrius prisidéty prie vizijos,
nevirSydamas biudzeto ir strategijos.

Finansy vadovai padeda savo jmonéms jvairiais budais, remdamiesi Siais ramsciais,
iskaitant, bet tuo neapsiribojant:

e Pelno didinimas teikiant informacijg apie didéjancias Zaliavy sanaudas, dél kuriy
gali padideti parduodamos produkcijos savikaina.

e Likvidumas ir pinigy srautai yra stebimi siekiant uztikrinti, kad jmoné turéty
pakankamai lésy savo jsipareigojimams vykdyti.

e Uztikrinkite, kad baty laikomasi valstijos, federaliniy ir konkrecios pramonés
Saky taisykliy.

e Finansiniy scenarijy kdrimas remiantis esama jmonés busena ir prognozémis,
apimanciomis platy galimy rezultaty spektrg, pagristg rinkos sglygomis.

e Sékmingai valdo investuotojus ir valdybos narius.

Finansy valdymas skirstomas | keturias kategorijas:

Planavimas
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Finansy vadovas prognozuoja, kiek jmonei prireiks pinigy, kad palaikyty teigiama
pinigy srauty, skirs léSy augimui ar naujy produkty ar paslaugy papildymui,
nenumatytiems jvykiams spresti ir Sig informacijg iSplatina kolegoms.

Kapitalo iSlaidos, darbo jégos ir netiesioginés bei veiklos iSlaidos planuojant gali bati
suskirstytos | grupes.

Biudzeto sudarymas

Imonés turimus grynuosius pinigus finansy vadovas skiria tokioms iSlaidoms kaip
hipoteka ar nuoma, atlyginimai, Zaliavos ir kitos pareigos padengti. Idealiame
pasaulyje liks pakankamai pinigy, kad buty galima sutaupyti ekstremalioms
situacijoms ir finansuoti naujas jmonés jmones.

Be to, finansy vadovai jvertina jvairias rizikas ir jgyvendina
kompensuojamasias kontrolés priemones, jskaitant:

e Rinkos rizika turi jtakos bendroves investicijoms, taip pat jos ataskaitoms ir
akcijy rezultatams, jei ji yra akcine bendrové. Taip pat gali atsispindéti
pramonei budinga finansine rizika, pvz., restoranus paveikianti pandemija.

e Kredito rizika: Klienty laiku neapmokéjus sgskaity faktury pasekmes, dél kuriy
imoné nesugeba vykdyti jsipareigojimy, o tai gali neigiamai paveikti
kreditinguma ir vertinimag, o tai lemia galimybe skolintis palankiomis
palukanomis.

e Likvidumo rizika: finansy komandos turi stebéti esamus pinigy srautus,
numatyti busimus grynujy pinigy poreikius ir buti pasirengusios prireikus iSleisti
apyvartinj kapitala.

e Operaciné rizika yra bendras terminas, kurio nepazjsta keli finansy skyriai. Jame
galéty buati nagrinéjamos tokios temos kaip atklrimas po nelaimiy ir veiklos
testinumo strategijos bei kriziy valdymo proceduros.

Trys finansy valdymo rusys.

e Kapitalo biudzeto sudarymas yra procesas, kurio metu nustatoma, kokie
finansiniai jvykiai turi jvykti, kad korporacija jvykdyty savo trumpalaikius ir
ilgalaikius tikslus.

e Kapitalo struktura, kuri lemia, kaip finansuoti operacijas ir (arba) plétra. Jei
palukany normos yra zemos, geriausias pasirinkimas gali buati skoly émimas.

e Kaip minéta anksciau, apyvartinio kapitalo valdymas reiskia, kad turi bati
pakankamai grynyjy pinigy kasdieninéms operacijoms, pavyzdziui, mokéti
darbuotojams.’
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Investicijy tipas

Yra keturios pagrindinés investiciju kategorijos, kuriu kiekviena turi savo
savybiu, rizikos ir naudos rinkini.

Investicijos | augimg

Jie labiau tinka ilgalaikiams investuotojams, kurie nori ir gali jveikti rinkos
nepastovuma.

Akcijos

Akcijos yra augimo investicijy rusis, nes laikui bégant jos gali padéti padidinti pradinés
investicijos verte.

Nuosavybe

Kadangi namy ir kito turto kaina gali gerokai padidéti vidutinés trukmés ir ilguoju
laikotarpiu, turtas taip pat vadinamas augimo investicija.

Gynybinés investicijos

Tai yra maziau rizikinga nei augimo investicijos, nes jos yra labiau orientuotos j
pastoviy pajamy, o ne | augima.”

Finansavimo galimybés - lésy rinkimas

LéSy rinkimas yra sudétingas procesas. Tiesg sakant, tai yra daug pastangy
reikalaujantis ir daug laiko reikalaujantis darbas, kurj turi atlikti jmonés steigéjas, kaip
imonés augimo strategijos dalj. Per steigéjo IéSy rinkimo kelione jis susidurs su
jvairiais investuotojais, jskaitant:

¢ Investuotojai, kurie skeptiSkai vertina jo, kaip steigéjo, galimybes

e Investuotojai, norintys pamatyti jkaréjg, svarsto galimybe investuoti | konkursa

e Tie, kurie neturi finansiniy galimybiy dalyvauti, bet nori pademonstruoti savo
jsitraukima i ekosistema ir pan (Espinal, 2015, adaptuota
iShttp://seedcamp.com/).

Anksti steigéjo gebéjimas kurti asmeninius santykius ir iSreiksti savo siekius kaip
nuoseklig istorija yra labai svarbus veiksmingam IéSy rinkimui. Kdréjui gali buti
naudinga ugdyti Iésy rinkimo pozilrj, susijusj su keturiomis pagrindinémis sgvokomis:

1. Lésy rinkimas yra procesas, kuriam reikia laiko.

2. Verslininkai turéty buati atviri atmetimui.
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3. Susitikimai yra unikali patirtis; tai savotiSka praktika
verslininkams nuolat tapti geresniais.

4. Verslininkai turéty iSmokti pagerinti savo klaidas ir
palaikyti rySj su investuotojais.

Saltinis: Adaptuota is Espinal, (2015), p. 18

Naudingi straipsniai:
1. Turite mastyma apie IéSy rinkima,http://www.netocratic.com/the-
fundraising-mindset-2790
2. Mastymas, kurio reikia sekmingam lésy
rinkimui,https://www.classy.org/blog/the-mindset-you-need-for-fundraising-
success/

Finansavimo apibrézimas

Finansiniy iStekliy suteikimas poreikiui, programai ar projektui finansuoti pagal viena
sillomg apibrézimg. Paprastai Si frazé vartojama, kai jmoné grynujy pinigy poreikius
tenkina iS savo vidiniy rezervy, o terminas ,finansavimas” vartojamas tada, kai
poreikis patenkinamas is iSorés arba iS skolinty lésy (pagal verslo zodyna).

Kodél verslui toks svarbus finansavimas?

Visuotinai zinoma, kad verslui reikia kapitalo, kad jis veikty ir islikty gyvybingas. Kai
kalbame apie finansavimg, mes kalbame apie pinigus, nes tai viskas, ko reikia, kad
blty galima atlikti visas butinas proceduras, tokias kaip produkto kurimas, gamyba ir
rinkodara. Kitaip tariant, pinigai leidzia sklandziai vykdyti administracines proceduras.
Be to, léSos padeda verslui daryti pazangg skatinant plétrg ir plétrg. Apskritai pinigai
yra labai svarbus siekiant uztikrinti sauguma ir ilgalaikj gyvybingumga. Medziagoms,
biuro reikmenims, jrangai, atlyginimams, draudimams, iSlaidoms, bdsimam plétrai ar
remontui ir nelaimingiems atsitikimams reikia pinigy. Siuo metu svarbu pazymeéti, kad
pasirinktas ir jo vykdomas finansavimo metodas priklausys nuo firmos nory ir
reikalavimy (Duff, V., 2017; Francis, KA, 2017).

Naudingi straipsniai:
3. Finansavimo svarba verslui,http://smallbusiness.chron.com/importance-
funding-business-59.html

Svarbu ir laikas, ir geografija

LesSy rinkimas yra ilgas procesas, kuriam reikia daug laiko ir pastangy (Girardi, 2016).
LéSy rinkimas be tinkamo planavimo ir grafiko gali bati Zalingas verslui, nes jis
nukreipia daug istekliy ir laiko nuo kity verslo poreikiy ir administraciniy
isipareigojimy. Taigi, jei taip yra, logiska, kad léSy rinkimas gali suteikti laiko
kokybiskiems ir abipusiai naudingiems santykiams puoseléti (Girardi, 2016). Steigéjai
turéty skirti laiko uzmegzti puikius santykius, kurie padéty finansuoti ir paskatinty
geresnj Saliy bendravima bei pasitikéjimg. Be to, verslininkai pradeda alinanciy
susitikimy serijg, kurios tolesniems raundams gali prireikti dieny ar ménesiy (Espinal,
2015, p.19). Visos Sios proceduros uztrunka ir daugeliu atvejy priklauso nuo steigéjy
Kalbant apie lésy pritraukimg, geografija yra vienodai svarbi. Visame pasaulyje yra
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daug gerai sukonstruoty ir puikiy koncepcijy, taip pat iSskirtiniy ir pajégiy steigéju,
tacCiau didzioji dalis rizikos kapitalo, taip pat angely kapitalo, vis dar yra sutelkta | kelis
pagrindinius centrus (Espinal, 2015, p.20). ). Kitaip tariant, steigejams gali buti sunku
persikelti | Sias konkrecias vietas, kad gauty finansavima. Manoma, kad verslininkai
neprivalo statyti kazko svarbaus ir naujo kitoje vietoje dél struktirizuoty aplinkybiy.

Imonés paruosimas lésy rinkimui

Apskritai, steigéjo gebéjimas nuo pat pradziy sukurti tinkamg pagrindg buty gana
naudingas. PrieS pradédami Sig sunkig procedira, vadinamg ,léSy rinkimu“,
verslininkai turéty protiSkai paruosti save ir savo komandos draugus. Verslininkai
pirmiausia turety apibrézti savo tikslus, terminus ir biudzeta, kuriy jiems greiciausiai
prireiks, o tada ieSkoti investuotojy specializuotose duomeny bazése, kad pasiekty
tuos, kurie labiau atitinka jy poreikius ir norus (Ferreira, 2017). . Galiausiai jie turéty
pereiti prie kito zingsnio, kuris apima savo verslo idéjos pristatymag tiems
investuotojams, pasiruoSima atmetimams ir pasiruoSimg kitai galimybei (Ferreira,
2017).

Keturi lésy rinkimo etapai

Zemiau esancdioje lenteléje parodyti keturi (4) skirtingi 1é8y rinkimo laiméjimai
(Espinal, 2015, p.26). Be to, Sie etapai yra gyvybiskai svarbls organizacijai, nes jie gali
nustatyti visg turtg ir svarbig informacijg, kuri gali buti pateikta potencialiems
investuotojams [ésy rinkimo procediry metu. Kitaip tariant, Sie etapai gali labai
detaliai parodyti, kg jmoné sugeba.

1. Zmogiskieji
iStekliai

2. Produktas

3. Turgus

4. Finansavimas

®Kalbant apie pirmaja kategorijg, pagrindiniy darbuotojy jdarbinimas turi didele jtaka
imonei. Pavyzdziui, rinkodaros specialisto, kuris bus atsakingas uz kai kuriy naujy
iSradingy idéjy jgyvendinima, jtraukimas, reklamy rinkinys ir visa rinkodaros
procedura, kuri turi bati atlikta norint sugrazinti pinigus j jmone (Espinal, 2015, p.26).
Kitas puikus pavyzdys - bendradarbiavimo dvasia. Tai reiSkia, kad verslininkas turi
parodyti, kad komanda gali dirbti kartu ir sukurti puikius bendravimo jgldzius, kad
uzsitikrinty investicijas. Kad veikty pelningai ir ilgai, kiekviena organizacija turety
suburti valdymo komandg, sudarytg iS jvairiy lyderiy, kuriy pareigos atitikty Zzmoniy
stiprigsias puses (Robbins, S., 2017). Generalinis direktorius, CTO, COO ir galbut
daugiau yra patirties pavyzdziai.

@Kalbant apie antrajj etapa, dazniausiai steigéjai turi parodyti, kad gali sukurti kg nors
vertingo placiajai visuomenei. Pavyzdziui, parodyti, kad jie kuria prototipg, kuris
palaiko jy verslo idéjg ir daro jg labiau tikétina investuotojams, kurie gali investuoti
pinigus | steigejo projekta ar verslo idéjg, gali bati naudinga steigéjams (Espinal, 2015,
p.27).).

®Kalbant apie rinkg, labai svarbu jg jvertinti ir tureti informacijos apie pirmuosius
vartotojus ir vartotojus. Pavyzdziui, steigéjai turi parodyti, kad gali kalbéti su didele
auditorija (100 000, 1 mIn. ar net daugiau) ir kad jy produktas ar paslauga jiems yra
naudingi. Kurejas taip pat turi sugebéti parodyti, kad yra rinka, kuri veda | pinigus
(Espinal, 2015, p.27). Kitaip tariant, labai svarbu suprasti rinkos apimtj, nes ji suteiks
informacijos apie klienty, patenkanciy j verslininky rinkos kategorija, skaiciy, kiek laiko
ir pinigy vartotojai ir vartotojai nori isleisti panasioms prekéems ir paslaugas, kurioms
produkto savybéms klientai teikia pirmenybe, ir galiausiai rinkos Zinios suteiks
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informacijos (Earlydays, 2013). verslininkai turi jrodyti, kad busima rinka yra
reikSminga. Galiausiai, rinkos nisos, konkurenciné analizé, tendencijos ir naujovés
turéty bati dokumentuojamos. Ankstyvosios dienos, 2013 m.; Espinal, 2015).
@Finansavimas; Steigejai turi jsitikinti, kad jy planuojamas léSy rinkimo metodas
apima visus buatinus veiksnius, kad jie buty naudingi (Espinal, 2015).

Naudingi straipsniai:
4. Nustatykite savo IéSy rinkimo etapus, https://gohighbrow.com/identify-
your-fundraising-milestones/

Lésuy rinkimo Saltiniai

Lésy rinkimas turi bati protingas ne tik 1éSy gavimo, bet ir jmonés tikslo optimizavimo
poziuriu. Be to, yra daug IéSy pritraukimo strategiju, taCiau néra universalaus
sprendimo, kuris geriausiai tikty kiekvienai konkreciai saliai, kultlrai, situacijai ar
verslui. Iteracija yra didelé lésy rinkimo proceso dalis.

identify
investars
fine t
b first draft of
materials bazed =
| onfeedback Development e I
4 stage e—
analysis from intra's and first
first meetings meetings

Investiciniy medziagy ciklai
Tarkime, kad verslininkai jvertino norimus grynuyjy pinigy poreikius, kurie
yra Siek tiek didesni, nei nori suteikti jy vietiniai investuotojai. Tuomet
verslininky galvose greiciausiai kils sie klausimai:

Siuo metu verta paminéti, kad 3ie klausimai yra retoriniai, blsimy verslininky
apmastymai (Espinal, 2015, p.37).

~Ar man is karto neatsako , ne“, jei prasau sumos, kurios man tikrai reikia,
bet tai yra daugiau nei investuotojai troksta suteikti?

LAr investuotojai nesupras, kad man reikia daugiau pinigy, nei as prasau,
jei prasau mazesnés sumos?

| Ar atrodys, kad as nezinau, kg darau, jei paprasysiu per mazai?“ “ |

Kitoje dalyje skaitytojai galés perskaityti apie kai kuriuos svarbiausius €Sy rinkimo
Saltinius, is kuriy jie gali prasyti lésuy.
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Draugai ir Seima

BUty prasminga, kad rinkose, kuriose verslininkai greicCiausiai negalés iS anksto gauti
norimos ir reikalingos pinigy sumos, tokiu budu apibréziant jy prasoma kiekj yra
vienas i$ budy ,, apdrausti“ diskusijy apie léSy rinkimo proceduras pradzia.
~Finansavimo prasymas is draugy ir Seimos yra akivaizdus, bet po to ateina angelai
arba didelés vertés asmenys, kurie yra pasirenge investuoti | jusy jmone mainais |
nuosavybe“ (Espinal, 2015).

Didelés vertés asmenys

Kaip mineta anksciau, yra tokiy, kurie yra pasirenge investuoti | steigéjo pradzia,
verslg ar jmone mainais | akcijas. Verslo investuotojai buna jvairiy formy ir dydziy. Kai
kurie yra tik asmenys, investuojantys savo pinigus, o kiti yra rizikos kapitalistai arba
verslo angelai, kurie taip pat vadina save verslo asociacijomis, bankais, individualiais

investuotojais ir sutelktinio finansavimo svetainémis, tokiomis kaip AngelList (Root, G.,
2017).

Vyriausybés finansavimas

.Vyriausybés dotacija yra pinigine dovana, kurig federaline, valstijos ar savivaldybiy
valdzia dovanoja nusipelniusiam dotacijos gavéjui be |sipareigojimo grazinti“
(Entrepreneur Staff). Techniné ar kita finansiné pagalba, tokia kaip paskola ar paskolos
garantija, palukany normos subsidija, tiesioginis asignavimas arba pajamy
pasidalijimas, paprastai nejtraukiama | valstybés dotacijas. ,Vyriausybés dotacijomis
remiamos jmoniy idéjos ir projektai, teikiantys visuomenei nauda, kartu skatinantys
ekonomika. Kritiné atklrimo veikla, novatoriski tyrimai ir kitos paslaugos remiamos
dotacijomis” (Investopedia apibrézimas).

Kreditinés kortelés

Kreditinés kortelés yra patogiausias budas gauti lésy, taciau deél dideliy kredito korteliy
palikany normy jos kainuoja nemazus. Suma, kurig galite pasiskolinti, nustatoma
pagal jusy kredito limitg, kuris greiciausiai bus mazesnis uz sumg, kurig gautumeéte is
banko ar kitos rusies paskolos.

Sutelktinio finansavimo svetainés

Pastaraisiais metais internetinés sutelktinio finansavimo paslaugos iSaugo. Paprastai
jie naudojami siekiant padéti jmonéms pritraukti [éSy naujam produktui pradéti.
Sutelktinis finansavimas uztrunka, taciau tai gali bati puikus budas iS anksto parduoti
savo paslaugas ir produktus bei surinkti [&éSy jiems plétoti.

banko paskolos

Banko paskolos ar kredito linijos gavimas gali uztrukti ilgiau nei kreipimasis dél kredito
kortelés. Pateikiate savo bylg bankui ir turite jrodyti, kad turite pakankamai skolos
grazinimo. Reikés turéti verslo plang ir finansine prognoze.

Angelai investuotojai

Angelai investuotojai yra didelés vertés asmenys, investuojantys | startuolius mainais |
bendrovés akcijy dalj. Jie tikisi gauti pelno ir paprastai turi verslo patirties, kuria gali
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pasidalinti su jumis, kad padéty jlusy verslui pléstis. Turésite parodyti tvirtg verslo
strategijg ir pagristi, kodél jie turéty investuoti.'

Padalinti sprendimai

Sistema, pagal kurig vadovybeé sprendzia, ar skelbti dividendus, ar ne, vadinama
dividendy sprendimais. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje aukSciausioji
vadovybé turi pasirinkti pajamy dalj, kuri gali buti paskirstyta kaip dividendai. Galutinis
verslo tikslas yra maksimaliai padidinti akcininky verte. Dividendy mokéjimo politika
yra nepaprastai svarbi, nes ji yra jungtis tarp bendroveés ir jos akcininky pelno
dalijimosi poziuriu. Investuotojams buty nejmanoma jvertinti valdymo ketinimy be
aiskiai apibréztos dividendy politikos.

Sprendimy dél dividenduy objektai
Grynujy pinigy reikalavimas

Formuodamas dividendy politikg, finansy vadovas turi atsizvelgti | kapitalo fondo
reikalavimus. Kapitalo reikalaujanciais laikotarpiais del didelio dividendy paskirstymo
korporacija gali patirti finansiniy sunkumy.

Kainos jautrumo jvertinimas

Bendroveés, kurias investuotojai pasirenka dél dividendy nuoseklumo, turi turéti
grieztesne dividendy politikg nei kitos. Tokioms jmonéms labai svarbu priimti pagrjstus
sprendimus dél dividendy, kad jy akcijy kainos buty stabilios.

Augimo etapas

Sprendimas deél dividendy turéty bati priimtas atsizvelgiant | jmoneés raidos etapa:
pradzig, augima, brandg ir nuosmukj. Kiekvienas etapas turi savo aplinkybiy rinkinj,
dél kurio reikia pasirinkti skirtingus dividendus.

Sprendimo dél dividendy rusys
Dividendai ir sprendimai dél dividendy buna jvairiy formy.
Stabilus dividendai

» Dividendai kasmet iSmokami vienodomis proporcijomis, neatsizvelgiant j
pelninguma.

 Bendrovés svyravimai ir nepastovumas akcininkams nedaro jtakos.

e Tik gerai jsitvirtinusios jmonés, turinlios pastovius finansinius srautus, gali sau
leisti jgyvendinti Sig politika.

Tie, kurie investuoja | Sj verslg, turi zema rizikos tolerancija. Jie taip pat neturi teises |
bendroveés pelno dalj.
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Nuolatiniai dividendai

Dividendai apibréZiami kaip pelno procentas ir mokami reguliariai. Sis metodas tinka
pradedantiesiems ir jmonéms, kurios yra linkusios | nepastovuma. Siy jmoniy
investuotojai prisiima rizikg. Jie mieliau vaziuoja | pajamy bangg su jmone.

Alternatyvus sprendimai dél dividendy

Bendrovés dividendai nebutinai gali bati iSmokami pinigais. Kalbant apie nepiniginius
pasirinkimo sandorius, akcijy dividendai yra svarbi valdymo galimybé. Tai naudinga
priemoneé, kurig vadovybé gali naudoti siekdama subalansuoti finansy trakumg ir
akcininky lakescius."

Skolos mazinimo strategijos kurimas

Atsipirkimo strategijos zingsniai

Nustatykite verslo biudzeta ir laikykités jo

Nustacius, kodél jmonés planas nepavyko arba kas nutiko, gali padéti sudaryti naujg
biudzeta dabartinei finansinei padéciai. Skolos koeficientas gali buti naudojamas norint
jvertinti dabartine smulkaus verslo skolg ir turtg bei padéti sukurti jums tinkantj
finansinj plana.

Raskite budu, kaip padidinti pajamas ir pajamas

Pinigy srauto padidinimas yra svarbus jmonés skolos mokéjimo aspektas. Pirmiausia
visada naudinga nustatyti ir apmokéti saskaitas, kuriose yra didziausia skola arba
didziausios palukanos ir mokesciai. Jums reikés grynujy pinigy jplauky, kad
sumokeétumeéte svarbiausig jmonés skola. leSkodami naujy budy, kaip uzsidirbti
pajamy ir sumazinti skola, galésite greiciau atsikratyti skoly

Sumazinti imonés islaidas

Sumazinkite atsargas, kad padidintumete pinigy srautus, kol bus apmoketa jmones
skola. Bet kokius sutaupytus pinigus galite panaudoti nereikalingoms iSlaidoms

padengti skoloms, kad uztikrintumeéte, jog jusy jmoneé yra skolinga kitiems, greitai
sumokeéta.

Pabandykite derétis su pardavéjais ir skolintojais

Noredami sudaryti palankesnj sandorj, kreipkités | pardavejus ir tiekéjus, su kuriais
turite geriausius darbinius rySius. Jie gali buti pasirenge sudaryti sandorj del tvirtesnés
pardavimo sutarties arba suteikti kreditg jusy verslo saskaitoms.

Kreipkités dél skolos konsolidavimo paskolos
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Jusy skolos konsolidavimas | vieng ilgalaikj susitarimg yra smulkaus verslo skolos
konsolidavimo paskolos tikslas."

Nuorodos
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