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SUMANUS IR DARNUS VALDYMAS

K3 reiskia vadovauti jmonei?

Imonés valdymas yra viena iS placiai suprantamy valdymo rasiy, be
administravimo, vadovavimo, valdymo ir komandos valdymo (pastarasis
yra susijes su valdymu siauresne prasme, naudojant ,,mikrotaikyma, pvz.,
su darbo grupe, kuriai vadovauja meistras arba mokyklos Sokiy
kolektyvas, kuriam vadovauja instruktorius, ieSkoma tinkamo termino?).
Norint kalbéti apie valdyma, turi buti jvykdytos kelios salygos:

* Ji nesusijusi su individualia veikla, o susijusi su kolektyvine, profesine
zmoniy veikla, ty veikla, kurios bendrai imasi didesnés ar mazesnés
grupés Zzmoniy, siekiant uzsibrézto tikslo;

* yra organizacijoje (jstaigoje) vykstantis procesas, nepriklausomai nuo
jos teisinés formos, dydzio, erdvinés struktliros ir veiklos rasies, turintis
bendrg tiksla ir reikiamus materialinius bei nematerialius isteklius;

* jos valdymo organas (institucija), vykdydamas valdymo funkcijas, daro
itaka organizacijos funkcionavimui ir plétrai 2.

Valdymo esmeé apibréziama jvairiai. TaCiau dauguma autoriy valdymo

prasme supranta kaip savotiSkg komandos valdymg. Todél vadyba
suprantama kaip vadybiné veikla, kurioje tikslai pasiekiami planuojant
veiklg, ja organizuojant ir motyvuojant Zmones konkre¢ioms nuostatoms ir
veiksmams bei kontroliuojant jy jgyvendinima. Pagrindiné veikla, susijusi
su jmoneés valdymu, yra disponavimas finansiniais ir zmogiskaisiais
iStekliais.

Organizacijos kultra ir valdymo stiliai
Organizacijos kultira yra glaudziai susijusi su formos valdymo stiliumi.
Santykiai tarp jy yra dvipusiai. Kultira yra nepriklausomas kintamasis ir
turi jtakos valdymo stiliaus pasirinkimui. Kita vertus, organizacijos kultura,
kylanti iS strategijos poreikiy, gali bati formuojama valdymo stiliaus.
Taciau tai yra ilgas ir neiSsamus procesas. Pirmiausia verta atidziau
pazvelgti | atskiras problemas.

Organizaciné kultura reiskia:

2014), Pagrindinés vadybos moksly metodinés problemos, , Organizacija ir
, Nr.1 (161), p.13.
14-15 p.
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* visos pagrindinés prielaidos, kurias tam tikra grupé sugalvojo, atrado ar
sukuré mokydamasi prisitaikyti prie aplinkos ir vidinés integracijos,

* nerasytos, daznai nesgmoningai laikomasi taisykliy, kurios uzpildo
atotrukj tarp to, kas parasyta, ir to, kas is tikryjy vyksta.

G. Hofstede kultlrg laiko kolektyviniu proto programavimu. Kartu jis
atkreipia démesj j tris Sio programavimo lygius, iliustruodamas tam tikry
kulttriniy modeliy galiojimo apimtj. Tai yra lygiai:

e universalus, atsirandantis dél Zmogaus ruSies ypatybiy, tinkamas
visiems Zmonéms,

» kolektyvinis, bendras atskiroms socialinéms grupéms, issiskiriantis deél
skirtingy narysteés kriterijy (profesijos, teritorija, kartos, organizacijos);

* individualus, atsirandantis dél konkretaus Zzmogaus asmenybés savybiy
3

Organizaciné kultlra reiSkia bendras paziltras, ideologijas, vertybes,
jsitikinimus, lUkescius ir normas. Tai normy ir vertybiy rinkinys, kuriy
darbuotojai laikosi, jskaitant vertybiy hierarchijg, atlyginima, karjeros
plétrg, lojalumg ir galig, dalyvavimg, abipusj bendravimg ir inovacijas.
Organizaciné kultira remiasi neraSytomis, daznai pasgmoningai
suvoktomis taisyklémis, kurios uzpildo atotrikj tarp neraSyto ir tikrovés.
Kalbama apie bendras nuomones, ideologijas, vertybes, |sitikinimus,
ldkescius ir normas. Organizaciné kultlira apima visas sgvokas, vertybes,
normas ir jsitikinimus, kuriuos priima ir gerbia visi arba dauguma jmonés
nariy. Jie veikia kaip sistema, ty elementai sgveikauja ir yra priklausomi
vienas nuo kito. Si kultira yra vienas pagrindiniy jmonés islikimo veiksniy.
Kultiros sgvoka apima daugybe organizacijoje egzistuojanciy nerasyty
taisykliy, apibadinan¢iy Zmoniy darbo kartu bida. Sios taisyklés yra
pagristos pagrindinémis jmonés vertybémis, kurias nustato, puoseléja ir
saugo vadovybé.

Organizacijos turi jvairiy tipy organizacines kultdras. Sitie yra:
a.Galios kultura

Jis grindziamas centriniu lyderio asmeniu (arba artima lyderiy grupe),
kuris daro didele jtakg visai organizacijai ,spinduliais“, sklindanciais is
centro, i$ organizacijos. Sioje kultiroje sprendimai priimami vadovaujantis
lyderiy prioritetais, o ne loginémis proceduromis. Valdymas ir informacija
visisSkai priklauso tiems, kurie yra tinklo centre. Tokio tipo organizaciné
kultara puikiai veikia neramioje aplinkoje, kur reikia greitai reaguoti |

e (2000), Kultdros ir organizacijos. Proto programavimas, VarSuva, 38 p.
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naujus dirgiklius, taciau atliekamy veiksmy kokybé daugiausia priklauso
nuo vadovy kvalifikacijos. Galios kultira daugiausia veikia mazose
organizacijose. Kai organizacijos per daug iSsivysto, jos gali Zlugti. Lyderio
praradimas yra labai kritinis momentas. Tokia situacija daznai sukelia
didelj chaosa organizacijoje,

b) Vaidmens kulttra

Jo stiprybé slypi dideléje specializacijoje. Darbas Sioje kultlroje paprastai
yra labai biurokratinis. Bendradarbiavimas tarp organizaciniy padaliniy
grindZziamas proceddromis ir veikly spektrais. Sios kultdros efektyvumas
priklauso nuo racionalaus tiksly nustatymo ir istekliy paskirstymo
atskiroms lgstelems. Galia priklauso nuo formalios padéties organizacijos
struktlroje, o ne nuo asmenybés savybiy. Darbuotojo vaidmuo svarbesnis
nei jj atliekancio Zzmogaus. Tokio tipo kulttra veikia stabilioje aplinkoje, kur
tikslai nesikeicia kiekvienais metais ir kiekvienam iS jy galima sukurti
specializuotas lasteles. Didelés problemos prasideda staigiai pasikeitus
aplinkai. Organizacija taip pat gali subyréti, kai néra valdybos ar
vadovybés, kuri jg laiko kartu.

c. Tikslo kultdra (uzduotys)

Sioje kultlroje pagrindinis démesys skiriamas tam, kad darbas
(programa, projektas, uzduotis) bty atliktas. Jéga atsiranda iS Ziniy ir
patirties atliekant tam tikro tipo uzduotj. Tikslo kultGra yra visiskai
orientuota | komandinj darbg, | grupe, siekiancig bendro tikslo. Pagrindinis
Sios kultlros privalumas - didelis lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti prie
kintanciy salyguy.

d) individo kultura

Centras yra zmogus, o jmonés vaidmuo - organizuoti patogig darbo
vietg. Tokia organizaciné kultura kuriama tam, kad darbuotojas atitikty
savo profesinius poreikius. Paprastai tai yra teisininky, buhalteriy,
architekty ir konsultanty grupés - ty specialistai, kurie daznai uzsiima
vadinamosiomis laisvosiomis profesijomis. Asmuo gali iSeiti iS jmones,
taCiau pati jmoné neturi teisés priimti sprendimy dél darbuotojo®.

Nagrinédami jmonés organizacine kultlrg, galime suzinoti apie jos
dalyviy mastyseng bei taisykles ir standartus, kuriy jie laikosi savo
elgsenoje. Organizacinés kultlros pazinimas leidzia paaiskinti zmoniy
elgesio motyvus ir pasirinkti efektyvesnius budus daryti jtakg Siam
elgesiui.’.

a G. (2007). Organizaciné kultdra vadyboje, Varsuva, 15 p.
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Problemos, susijusios su valdymo plienais, placiai pristatomos literatlroje
Sia tema. R. Rutka®valdymo stiliy apibrézia kaip praktikoje nusistoveéjusia
jtakos pavaldiniams metody rinkinj, kad jie atlikty organizacinius
vaidmenis. Panasiai yra ir su valdymo stiliy klasifikacija’, kuriy yra daug.
Vieng jdomiausiy klasifikacijy pasitlé Danielis Golemanas?. Jis iSskyré:

a) Demokratinis stilius

Tokiame valdymo stiliuje svarbi kiekvieno darbuotojo nuomone.

Sprendimai priimami konsultuojantis su darbuotojais ir iSklausius jy
nuomone tam tikra tema. VirSininkas gerbia savo darbuotojy nuomone ir
iSklauso jy idéjas. To déka kiekvienas darbuotojas jauciasi svarbus ir
prisiima atsakomybe uz jmonés plétrg bei jvesty pokyciy poveikj.
Demokratinis lyderis turi mokéti klausytis. Jis negali manyti, kad viska Zino
geriau nei darbuotojai. Tokio stiliaus minusas yra buatinybé aptarti
kiekvieng klausima, o tai gali pailginti sprendimy priémimo laikg - ypac kai
vadovui rapi visy darbuotojy sutarimas ir pasitenkinimas.

b) Partneriy stilius

Pirmenybe teikdamas filialy valdymo stiliui, lyderis sutelkia demesj |
harmonijos ir supratimo kirima komandoje. Cia labai svarbus bendravimas
ir pertekliniy procedury vengimas. Vadovas palaiko komandg, pagiria,
duoda teigiamy atsiliepimy, taip pat padeda. Cia vertinamas darbuotojy
aktyvumas ir kdrybiskumas. Tokio stiliaus efektas - didesnis
bendradarbiavimas, jsipareigojimas, pasitikéjimas ir lojalumas virsininkui ir
komandai.

Toks valdymo stilius reikalauja empatijos i lyderio, kuris taip pat turéty
turéti aukstesnius nei vidutinius bendravimo jgudzius, buati atidus bet
kokioms problemoms ir konfliktams. Jis taip pat negali iSvengti neigiamy
atsiliepimy darbuotojams, o tai padaryti néra sunku. Taigi tokiam vadovui
svarbu ugdyti gebéjima teikti konstruktyvig kritika.

Affiliate stilius yra itin efektyvus, jei darbuotojai yra kompetentingi ir
tikslai aiskus.

Neigiamas Sio pozilrio poveikis gali buti sumazéjes efektyvumas ir
veiksmy létumas, jei komanda néra samoninga ir neatsakinga. Per daug
idéjy ir metody, nesant konkreciy sprendimy, sutrikdo darbo tempa. Be to,

Organizacija. In: A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz:

on management. Toruh 2001, 120 p.

k: Valdymo stilius kaip pavaldiniy elgesj lemiantis veiksnys. In: Organizacijos sekmeés
ed. H. Czubasiewicz, Z. Mokwa, P. Walentynowicz, Gdansk 2013, p. 102-108;

elgesio organizavimas. Red. R. Rutka, P. Wrébel, Varsuva 2012, p. 48-55.

an (2017), Lyderysté, kuri gauna rezultatus, Braitonas.
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atsidavimas kity darbuotojy atsainumui nekompetentingam darbuotojui. O
procedury trikumas ir darbuotojus neapkraunantis virSininko pozilris gali
sukelti chaosa.

c) vizionieriskas stilius

Sis stilius laikomas vienu efektyviausiy verslo poZidriu. Jis pagristas
vizijos, kuria vadovautysi komanda, suklrimu ir komandos sutelkimu Siam
tikslui pasiekti. Svarbiausia Sio stiliaus vertybé - parodyti tikslus, kad
kiekvienas komandos narys juos zinoty ir matyty savo darbo prasme. To
déka jis ne tik jauciasi svarbus, bet ir zZino, kaip ir kokiais kriterijais
remiantis yra vertinamas jo darbas.

Vadovas turi bati Zmogus, turintis vizijg, atsidaves aistrg, galintis aiskiai
ir tiksliai perteikti tikslg komandai. Jis turi sugebéti jkvépti komandg, todél
turéty buti jos autoritetas.

Sis stilius geriausiai pasiteisina, kai reikia imtis naujy veiksmy arba kai
imonéje atliekami pakeitimai. Manoma, kad Sis stilius turi didziausig jtaka
jmonés klimatui.

Grésme gali kilti, jei vadovas yra per daug autoritarinis ir kurdamas
vizijas komandos nariams nurodo, kur eiti, bet ir kaip tai padaryti. Svarbu,
kad vadovas nepamirsty suteikti savo darbuotojams veiksmy laisvés. Taip
elgdamiesi zmonés jauciasi svarbus.

d. Treniruoteés stilius

Tai stilius, kuris labiausiai ugdo grupe. Vadovas sutelkia démesj |
kiekvieno komandos nario stiprigsias ir silpngsias puses bei palaiko jy
tobuléjimga. Deleguoja uzduotis ir skatina dirbti atsizvelgiant | kiekvieno
zmogaus kompetencijas. Stengiasi susieti asmeninius darbuotojo tikslus su
organizacijos tikslais. Jis ziari | priekj, numatydamas, kokiy kompetencijy
prireiks ateityje. Dél to darbuotojai jaucia, kad jmonéje turi vietos savo
poreikiams patenkinti.

Koucingo stilius ugdo komandoje lojalumg, taciau, kai néra Kkity
motyvatoriy (pvz., tinkamo atlygio), tai gali lemti stipriy ir kompetentingy
varzyby vienety formavimasi.

IS lyderio toks stilius reikalauja daug atsidavimo kiekvienam komandos
nariui ir nesiorientuoti | stipriausius darbuotojus.

Stilius gali turéti neigiamy pasekmiy, kai lyderio energija nukreipiama |
prasCiausiai darbe dirbanciy Zzmoniy kompetencijy ugdyma. Taikant §j
stiliy, taip pat gali pasitaikyti situacijy, kai vadovas stengiasi padidinti
darbuotojo efektyvumag neproporcingai darbuotojo teikiamai naudai.
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Trumpai tariant, §j stiliy galima pavadinti valdymu i$ baimés. Jis pagrjstas
nuolatiniu darbuotojy stebéjimu ir kontrole bei jsakymy jiems davimu,
kurie turi bati vykdomi pagal vadovo reikalavimus. Cia néra vietos
darbuotojo iniciatyvai ir jo iSmonei, klrybiSkumui ar tobuléjimui. Taciau
uzduotys atliekamos greitai ir teisingai. Sj stiliy dazniausiai galima rasti
karinése strukturose.

e.Priverstinis stilius

Sis stilius turi daug neigiamy padariniy. Tai daro neigiama jtaka
organizacijoje atmosferai jmonegje ir gali padidinti darbuotojy kaitg. Puikiai
veikia krizinése ar konfliktinése situacijose, taciau nuolat taip vadovaujant
komandai prarandamas aktyvumas ir jsipareigojimas. Nurodantis stilius
gali bati naudingas, taciau iSskirtinémis aplinkybémis jj reikéty naudoti
saikingai.

f. Proceso stilius (normatyvus)

Vadovas Cia sutelkia démesj | standartus ir kaip atlikti uzduoti.
Akcentuojamas efektyvus veiklos vykdymas pagal organizacijos keliamus
reikalavimus. Vadovas moko ir parodo, kaip pasiekti tikslg, o prireikus pats
eina | darbg, kad jrodyty darbuotojams pasirinkto metodo efektyvuma.

Sis stilius puikiai tinka ten, kur darbuotojai yra kompetentingi ir viduje
motyvuoti siekti auksSty rezultaty (pvz., pardavimy skyriuose). Taciau jei
vadovas kelia per aukStus reikalavimus, tai veda | komandos
demotyvacijg, ypac kai vadovas parodo, kad tik jis turi kompetencija
teisingai atlikti uzduot;.

Proceso vadovas mazai empatiskas, iS darbuotojy tikisi auksty rezultaty.
Daugeliu atvejy toks stilius sukelia darbuotojy nuvertinimo jausma (sunku
nugaléti lyderj atliekamy uzduociy kokybe, nes vadovas Cia yra autoritetas
- arba jis |sitikines, kad pats geriausiai dirba). Nors proceso vadovas
reikalauja, kad darbuotojai blty savarankiski, taciau daznai neleidzia imtis
iniciatyvos ir aktyvumo, nes uzduotys turi buti atliekamos specifiniu badu.

Toks vadovo pozilris iS karto sukelia bausmés baime. Ar tai blty zodinis
papeikimas, ar profesinés pasekmés.

Gero vadovo uzduotis yra pasirinkti stilius (2-3), kad jie atitikty komanda
ir uzduotj. Taciau jo pageidaujama valdymo stiliy jtakoja jo patirtis ir
asmenybé. Taciau reikia atsiminti, kad pasirinkus valdymo stilius, ji kuria
specifine organizacijos kultirg, nepamirstant, kad kultGra yra vienas is
lemianciy Sio stiliaus pasirinkima.
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Verslo etika: sgziningumas ir sgziningumas visiems rinkos
dalyviams
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Verslo etika yra palyginti nauja ir dinamiskai besivystanti ziniy sritis, dar
vadinama ekonomine etika. Akivaizdziy etiniy problemy turi atsirasti ten,
kur gimsta turtas, kur prekiaujama pinigais, kur zZzmonés skolinasi ir
investuoja, kur Zzmonés parduoda ir perka, stengdamiesi gauti kuo geresne
kaing, turi bati akivaizdziy etiniy problemuy.

Verslo etika apibréziama kaip Ukine veiklg apibrézianciy normy ir principy
visuma. Tai netgi priklauso nuo to, kaip buti geru darbdaviu ar darbuotoju ir
kaip gerai ir blogai suprantami. Koncepcija daugiausia susideda is santykiy:

* tarp virsininko ir pavaldiniy;
* tarp koleguy;
* linijos gamintojas / paslaugy teikeéjas - klientas / gavejas.

Visos Sios priklausomybés turi buti pagristos teisiniu reglamentavimu ir
atitikti visuotinai pripazintus principus.

Verslo etika yra susijusi su keliomis pagrindinémis vertybémis. Sitie yra:

e sgziningumas - jokie nesaziningi veiksmai néra pagrindas kurti
pasitikéjimu grjstus santykius. Sazininga darbiné atmosfera yra vienas is
svarbiausiy verslo veiksniy;

» skaidrumas - tiek gavéjy, tiek jmonés darbuotojy atzvilgiu itin svarbi
skaidri ir aiSki informacija apie svarbiausias veiklas. Tai leidzia patikrinti
auksciau minétg sgzininguma;

* sgziningumas - kiekvienas gavéjas ir kiekvienas jmonéje dirbantis asmuo
turi turéti vienodas galimybes patekti | visus veiklos sektorius. Niekas
negali buti palankiai vertinamasar Cia diskriminuojamas. Tai dar viena
verslo etikos apraiska;

» atsakomybé - jsitikinkite, kad Zinote savo veiksmus. Jei reikia, turétuméte
juos apginti arba atsiprasytiuz klaidas. Toks verslumo metodas leidzia
lengviau juo pasitikéti;

* pagarba nuosavybei - teisé turéti nuosavybe turi buti gerbiama tiek
imonés viduje, tiek klienty atzvilgiu. Tai apima materialius ir nematerialius
daiktus (pvz., asmens duomenis);

* jstatymy laikymasis - joks subjektas neturi pazeisti jsakymy ar draudimuy.
Jie jsteigti siekiant palengvinti funkcionavimag visuomenéje. Nevykdymas
gali baigtis pasalinimu ir teisinémis sankcijomis (1 pav.).
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1 pav. Vertybés pagal verslo etikg

SKAIDRUMAS ATSAKOMYB

Verslo etikos standartai yra bet kurios jmonés etikos, saziningumo,
sgziningumo ir pagarbos jstatymams reputacijos pagrindas. Bendrovés
politika Siuo atzvilgiu nustato etikos jgyvendinimo apimtj konkrecioje darbo
vietoje ir bendraujant su klientais ir akcininkais bei pasauline bendruomene
(rinkos dalyviais). Sie standartai apima moralés ir etikos normas, kuriy
turéty laikytis kiekvienas imonés darbuotojas, vadovas ir direktorius.

Verslo etika reikalauja sgziningumo ir sgziningumo visiems rinkos dalyviams
ir is jy. Saziningumas reikalauja sakyti tiesa. Net ir jvykus klaidai, nereikéty
bandyti jos slépti, o pasirapinti, kad visi partneriai zZinoty, jog atsakingi
asmenys padarys tai, kg jsipareigojo. Saziningumas visada taikomas tiek
rengiant finansines ataskaitas, tiek atsakant | auditoriy uzklausas, tiek
diskutuojant su klientais, tiek bendraujant su tiekéjais ir kitais partneriais.

Taip yra ir su teisingumu. Ji reikalauja, kad jmoneés kapitalas buty kuriamas
remiantis jmonés pasiekimais, nesiimant neetiSko elgesio. Visi rinkos
dalyviai turi suprasti, kad viskas, kas susije su verslo vykdymu,
galimybémis ir informacija apie jmone yra jos nuosavybé ir gali buti
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naudojama tik jos interesams. Teisingumas reikalauja vengti interesy
konflikty.

Tvarus ir efektyvus istekliy naudojimas ir darnaus
vystymosi planavimas

Siandien pasaulyje egzistuoja i esmés linijinis ekonomikos modelis. Jis
paremtas paprastu modeliu: imk, naudok, iSmesk. Dél to suvartojama vis
daugiau, taigi ir didéja Siuksliy gamyba, taigi ir zaliavy Svaistymas. Taciau
visy pirma tai daro neigiama poveikj natdraliai aplinkai. Siame
populiariame modelyje naudojamos tik naujos Zzaliavos, todél didéja jy
paklausa. Todél buvo pradéta vertinti apskritimo ciklo verté.

UZuot iSnaudojus vis skurdesnius telkinius, verta pagalvoti apie jau
iSgauty medziagy pakartotinj panaudojimg. Tai yra Ziedinés ekonomikos
(ziedinés ekonomikos) principas. Jis pagristas mazgu, kuriame
susidariusios atliekos vél paverdiamos Zaliavomis. Sios idéjos
igyvendinimas yra ne tik perdirbimo potencialo didinimas, bet ir apyvartos
vertés isplétimas visoje tiekimo grandinéje. Todeél tai reiSkia ir daikty
restauravima ir taisyma, ir paslaugy pardavimg, o ne gaminius.

Ziediné ekonomika turi keleta taisykliy (2 pav.). Pirmas zingsnisj
aplinkrastiEkonomika yra ekologinis dizainas, ty dizainas, kuriame
atsizvelgiama | poveikj aplinkai visoje vertés grandinéje. Taip pat batina
apgalvoti visg produkty ir paslaugy gyvavimo cikla - nuo gamybos,
naudojimo iki gyvavimo pabaigos - kad buaty galima sukurti uzdara cikla.
Siuo tikslu taip pat bitina bendradarbiauti visoje vertés grandinéje, daznai
su daugeliu iSoriniy subjekty, dalyvaujanciy jvairiuose produkto ar
eksploatavimo etapuose. Taip pat batina diegti naujoves, kurios gali bati ir
nauji sprendimai, ir pamirsti, pasiteisine metodai. Naujovés gyvavimo ciklo
pradzioje yra ypaC pageidautinos, atsizvelgiant | 3xR hierarchija
(sumazinti, naudoti pakartotinai, perdirbti)®.

2 pav. Ziedinés ekonomikos taisyklés

0Z7?, https://gozwpraktyce.pl/czego-jest-goz/
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Rdpinimasis aplinka ir socialiné atsakomybé yra verslo veiklos ramsciai,
kurie turi jtakos milijony Zmoniy gyvenimui visame pasaulyje. Atsakomybé
turi tris dimensijas - ekonomine, aplinkosaugine ir socialine. Tik jy
igyvendinimas vienu metu suteikia jmonei pelno ir saugumo rinkoje.
Vadinasi, svarbus klausimasyra planavimasjmoniy tvaraus vystymosi.
Darnus vystymasis grindziamas keliomis pagrindinémis koncepcijomis
(ramsciais)*?, batent:

1. poreikiy samprata ir poreikis juos patenkinti,
2. socialinis teisingumas tarp karty ir tarp karty
3. gamtinés aplinkos taikomi valdymo metody apribojimai.

Darnaus vystymosi planavimas turéety buati siejamas su tinkamu ir
sgmoningu santykio tarp ekonomikos augimo, aplinkos (naturalios ir
dirbtinés) formavimu ir jvairiy zmogaus poreikiy tenkinimo, kurie didele
dalimi lemia gyvenimo kokybe.'!.

Kalbant apie poreikius, jy klasifikavimas turety lemti konkreciy tiksly
i$sikélima. Si klasifikacija skirta tam tikros vietovés gyventojy kasdienio
gyvenimo poreikiams ir jy kasdienei veiklai.

Teisingumas karty viduje ir tarp karty yra tvaraus vystymosi ramstis, kurj
sunku jgyvendinti. Vienos kartos teisingumo samprata reiSkia tinkamy
gyvenimo saglygy uztikrinimg ir tinkamy salygy visy tam tikros vietovés
gyventojy vystymuisi suklrimag, o tai yra susije su gyvenimo lygio gerinimu,
kova su skurdu ir sveikatos, Svietimo ir kultiros paslaugy prieinamumo
gerinimu, ir tt uztikrinti tinkamas gyvenimo saglygas ir vystymasi ateities
kartoms. Taip suprantamas teisingumas susiveda | socialine lygybe, daznai
suprantama kaip vadinamasias lygias galimybes?'?

Darnus vystymasis reikalauja kartu atsizvelgti | gamtinés aplinkos, o
konkreciau, gamtos iStekliy pobtdzio, dydzio ir kokybés apribojimus plétros
procesuose. Tokia buatinybé atsispindi iSskirtuose darnaus vystymosi

aplinkos ir plétros komisija (WCED), 1987 m., Musy bendra ateitis, Oksfordo

o leidykla, Oksfordas.

a Al, Petrisarba LE, 2013, Miesty ir teritorijy planavimo bei aplinkos apsaugos

Sys: Rumunija kaip atvejo tyrimas. ,,Dabartiné aplinka ir darnus vystymasis“, 7, 1, p.

., 2010, Socialinis teisingumas ir nauja socialiné tvarka. Konstitucinis Tribunolas,
s Lenkijos Respublikos Konstitucijos prielaidos, Varsuva.
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principuose, teisése ir tiksluose, kurie, be kita ko, parodo, kad pletros tikslai
turi atitikti gamtines sglygas tam tikroje vietovéje, o socialinés ir
ekonominés veiklos mastas turi atitikti nattralios aplinkos kokybe, kad
neblty pazeista pusiausvyra visoje nagrinéjamoje sistemoje?s.

Geros ziedinés ekonomikos praktikos ir efektyvaus istekliy naudojimo
pavyzdys gali bati ,Circular Scrap“, kuri yra pirmoji platforma mados
industrijoje.specializuojasirecirkuliuojant medziagy pertekliy ir likuc€ius po
gamybos pagal Ziedine ekonomika. Platforma yra tarpininkas tarp
dizaineriy, siuvykly, mados prekiy zZenkly ir galutiniy klienty, kurie domisi
medziagy likuciy jsigijimu. Surinktos medziagos yra atskiriamos ir
atrenkamos, o tada paruoSiami unikalUs rinkiniai, kuriuos galima jsigyti
internetu. Juos gali jsigyti prekiy Zenklai, naudojantys nedidelius medziagy
likucius originaliems aksesuarams kurti, menininkai ar siuvimo mégéjai.

»Creative Publishing” nusprendé imtis aprasyty veiksmy dél neefektyvaus
tvarkymo ir trumparegisko tekstilés atlieky tvarkymo drabuziy sektoriuje.
Imoné nori paskatinti tekstilés sektoriaus jmones isleisti kuo daugiau
elementy j uzdara grandine.

»Circular Scrap” sprendimas atitinka platesnj vykstanciy socialiniy pokyciy
ir nuolatiniy reguliavimo pokyciy kontekstg. PaSalina Zingsnj ,iSmesti“ ir
pavercia jj ,pakartotiniu naudojimu®.

Dél Sio sprendimo buvo galimas toks poveikis:

* gamybos metu susidariusios atliekos grgzinamos | apyvarta ir mazinamas
i sgvartynus iSvezamy atlieky kiekis;

* sillomos visavertés medziagos naudojimui (siuvimui), o tai riboja
gamyba;

siuvyklos sandéliavimo plotas yra optimizuotas. Si praktika laiméjo Stena
Ziedinés ekonomikos apdovanojimo konkursg.*.

Papildoma informacija

Zodynélis

ska L., 2004, Gamtiniai darnaus vystymosi aspektai, Poznane.
Scrap, https://gozwpraktyce.pl/dobra-praktyka/circular-scrap/
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Organizaciné kultura- Socialinés normos ir vertybiy sistemos,
skatinancios darbuotojus, tinkamas organizacijos klimatas, valdymo
metodas, bendros reiksmés ir simboliai, pazinimo modeliai, elgesio
reikalavimai.

Valdymo stiliai- gana atkaklus ir pasikartojantis btudas, kuriuo vadovas
bendrauja su pavaldiniais, siekdamas stimuliuoti ir koordinuoti jy veiklg
komandoje, taigi - siekdamas organizacijos tiksly.

Verslo etika- patikimo ir atsakingo verslininky elgesio tarpusavio
santykiuose su klientais, rangovais, darbuotojais, partneriais ir valstybés
institucijomis standarty rinkinys.
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