1.4. NAUJI VERSLO MODELIAI

ZODYNELIS
VERSLO MODELIS:

Terminas verslo modelis reiskia jmonés plang gauti pelng. Jame nurodomi produktai ar
paslaugos, kuriuos planuoja parduoti verslas, nustatyta tiksliné rinka ir visos numatomos
iSlaidos. Verslo modeliai svarbus tiek naujai, tiek besikurianCiam verslui. Jie padeda
nauvjoms besivystanCioms jmonéms pritraukti investicijy, jdarbinti talentus, motyvuoti
vadovybe ir darbuotojus. |sikUrusios jmonés turety reguliariai atnaujinti savo verslo planus,
nes priesingu atveju jos nesugebés numatyti bUsimy tendencijy ir isSukiy. Verslo planai
padeda investuotojams jvertinti juos dominancias jmones.

Du pagrindiniai jmonés verslo modelio svertai yra kainodara ir sgnaudos. |moné gali
pakelti kainas ir rasti atsargy mazesnémis sgnaudomis. Abu veiksmai didina bendrgj
pelng. Daugelis analitiky mano, kad bendrasis pelnas yra svarbesnis vertinant verslo
plang. Geras bendrasis pelnas rodo patikimag verslo plang. Jei isSlaidos nekontroliuojamos,
gali buti kalta valdymo komanda, o problemos yra istaisomos. Tai rodo, kad daugelis
analitiky mano, kad jmonés, kurios veikia pagal geriausius verslo modelius, gali valdyti
save.

Verslo modelio drobé:

Verslo modelio drobé suskirsto jusy verslo modelj | lengvai suprantamus segmentus:
pagrindiniai partneriai, pagrindiné veikla, pagrindiniai istekliai, vertés pasitlymai, santykiai
su klientais, kanalai, klienty segmentai, iSlaidy struktra ir pajamy srautai. ... Tai padeda
suprasti klientams, kodeél jie turéty uzmegzti su jumis verslq.

Verslo modelio drobés pranasumai:

Verslo modelio drobé yra viena is labiausiai zinomy ir patikimiausiy, padedanciy
verslininkams idéjg paversti organizuota strategija ir jgyvendinamu verslo planu. Verslo
modelio drobé leidzia visg savo verslg sudéeti ant popieriaus ir jvertinti strategijq,
planavimo spragas ir rizikg. Galite lengvai sukurti savo verslo modelio drobe ir patys atlikfi
pratimq (jhttps://philadelphia.score.org/blog/benefits-using-business-model-canvas-2)

Verslo modeliy kritika:

Joan Magretta, buvusi ,,Harvard Business Review" redaktorée, teigia, kad verslo modeliy
dydj lemia du svarbus veiksniai. Kai verslo modeliai neveikia, teigia ji, taip yra todél, kad
istorija neturi prasmés ir (arba) skaiciai fiesiog nesudaro pelno. Oro linijy pramoné yra gera
vieta ieskoti verslo modelio, kuris nustojo prasmingas. | jj patenka jmoneés, kurios patyre
dideliy nuostoliy ir net bankrutavo. (inttps://www.eajournals.org/wp-
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https://philadelphia.score.org/blog/benefits-using-business-model-canvas-2
https://www.eajournals.org/wp-content/uploads/Criticisms-Variations-and-Experiences-with-Business-Model-Canvas.pdf

content/uploads/Criticisms-Variations-and-Experiences-with-Business-Model-
Canvas.pdf)

Verslo modeliy pavyzdziai:
Turint omenyje §j apibrézimqg, dabar gali kilti klausimas: kas yra verslo modelio pavyzdys?

Vienas populiarus verslo modelio pavyzdys yra prenumeratos modelis, kai jmonés ima
prenumeratos mokest] (ménesj, kasmet ir kt.), kad klientai galéty naudotis paslauga.
Zinoma, Sio tipo verslo modelj galima koreguoti ir pritaikyti kiekvienam atskiram versiui, bet
kaip pavyzd] naudodami ,,Netflix*, suskirstykime jj pagal keturis dalykus, kuriuos nurodéme
anksCiau: kokj produktg ar paslaugqg parduos jimonég, kaip ji ketina parduoti tg produktg
ar paslaugaq, su kokiomis iSlaidomis susidurs, kaip tikisi gauti pelno.

Trikdantys modeliai:

Zlugdantis verslo modelis ardo rinkg, tenkindamas nuslopintus poreikius, | tuos
reikalavimus, | kurivos neatsizvelgé pirmaujantys pramonés tiekéjai ir gamintojai, ir
pateikdamas sprendimus, kuriy dabartiné pramoné nesugebeéjo pateikti arba yra
nekompetentinga tai padaryti. Zlugdantis verslo modelis egzistuoja tik tuo atveju, jei uz jo
slypi novatoriska idéja, kuri palaiko jo tikslg.

Tik naujoveés, kurios gali palengvinti zmoniy gyvenimg uz pagristg kaing, gali boti
Zlugdancio verslo modelio pagrindas. Kai Sony sugalvojo Walkman idéjq, jmoné jau buvo
didelis prekés zenklas. Taciau su Walkman naujove Sony sukuré naujq rinkg.

Saltiniai;

Sitografija:https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp

Sitografija:https://www.feedough.com/what-is-disruptive-business-model/

Kas yra ir kokie yra navuji verslo modeliai?

Daugelis Zzmoniy Siuo metu diskutuoja apie ,,ardomojo verslo* modelius ir kartais jiems net
jau atsibodo ardantis pasaulis. Taciau kodél si tema tokia svarbi visiems ir kg apie jg furime
Zinotie Si dalis turéty padéti suprasti, kodél Sie nauji Zlugdantys verslo modeliai yra tokie
svarbus ir kodél visi turéty bent jau suprasti sekmingiausiy verslo modeliy pagrindus.

Verslo modeliy perzitra yra labai svarbi norint suprasti, kaip naujai isdéstyti savo jmone ir
kaip gauti papildomy pajamy. Nauiji verslo modeliai taip pat gali padéti jmonéms buti
atsparesnéms rinkos dinamikai ir diversifikuoti savo portfel;.

Kas yra zlugdantis verslo modelis?
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Zlugdantys verslo modeliai — tai Zlugdanciy naujoviy tipas, atnesantis naujq idéjg ar
technologijg esamai rinkai. Zlugdantys rinkos dalyviai paprastai uzfiksuoja nepatenkintas
esamos rinkos paklausas. Tai gali buti zemos arba auksciausios klasés suvarzyta paklausa,
kai kreipiamasi | kainoms jautresnius arba auksciausios klases klientus.

Toliau pateiktame paveikslélyje pavaizduoti 9 svarbUs verslo modeliai, kurie gali pakenkti
pramones sakoms ir kuriuos kiekvienas turéty bent jau zinoti. Didziausias demesys skiriamas
zemos klases trikdziams (pvz., ,Freemium®") arba auksciausios klasés trikdziams (pvz., ,,User
Experience Premium®).

9 Disruptive Business Models

Especially for low marginal cost products. Offer a free version that is not perfectly satisfying but already is

Freemium Model i ¥ Y
attractive for s and try to upsell with more services.

It aims to bind a customer for a long term by splitting the offered service into a hly recurring pay

Subscription Model .
Well known from Netflix.

Google and Facebook are the best examples. For the user it is completely free to use and the company is trying
to generate revenues based on other factors like advertising.

Free Offerings

Murko'plcco Model One- or two-sided mar k 1 are a very popular internet busi model. Either the market place sells a

set variety of products (e.g. Product Websh ) or it offers a two sided platform like A Partner or Ebay.
Sharlng Economy / A Selling limited access-over-ownership rights got famous and popular with Airbnb. It can be used to share
Access-over-Ownership goods which are physical assets (houses, cars, etc.) but also intangible assets (software, li etc.)

One trend that can be observed with brands like Apple, Tesla, etc. which focuses on realizing higher prices by

User Experience Premium g 5
offering better user experiences.

Pyramid Model On the internet there are a lot of pyramid models, which mostly are built around affiliate systems. Dropbox,
Affiliate and also Microsoft use this model often.
The most successful business model of our time currently. It locks the into a own tem of
(Digital) Ecosystem services and offerings so he does not need to leave. Companies earn along multiple points in the customer
journey - le for this would be or Alibaba.
Uber, Cloud Computing or even Services can be bought on demand. This way a “premium access” over time
On-demand Model i) 9 LA
and resources can be tized according to il needs.

L’s MoreThanDigital

© Benjamin Talin

1. Freemium modelis

Vienas i§ dazniausiai naudojamy verslo modeliy. Vartotojas preke ar paslaugg gauna
nemokamai. Arba siulomos tik pagrindinés funkcijos, o uz auksciausios kokybés funkcijas,
be prekés zenklo kurimo ar paslaugy iSplétimo, klientas turi sumoketi. Tokiu budu galite
greitai pasiekti placig klienty baze, iSplésti savo verslg | naujas rinkas ir gauti pajamy, kai
klientus pavercCiate mokanciais.

Sis modelis ypac tinka produktams ar paslaugomes, kuriy ribiniai kastai yra mazi (papildomi
kastai vienam papildomam klientui) arba kai rinkodara ir klienty informacija turi didesne
verte nei veiklos sgnaudos. Tokiy modeliy raktas taip pat yra konvertavimas. Turite rasti
nemokamgq sprendimaq, kuris bUty patrauklus klientui, bet ir visiskai netenkinty, todél jie nori
mokeéti uz priemokq.
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Tipiski pavyzdziai: Spotify, Linkedin, Xing, Canva.com, MailChimp

2. Prenumeratos modelis

Produktai ir paslaugos paprastai taip pat gali buti sitllomi kaip prenumeratos. Suma, kuri
paprastai atsirasty tik vieng kartq, padalijama arba sukuriama nauja paslauga, uz kurig
mokama periodiskai. Tikslas — jpareigofti klientq ilgalaikéje perspektyvoje. Priesingai nei
vienkartinis pirkimas, klientas gauna naudos i§ paslaugos patobulinimy ir iSplétimuy.

Nedalijami produktai taip pat gali buti konvertuojami | prenumeratq. ,,Amazon* jau
pateike Sios sistemos pavyzd], kai tokie produktai kaip plovikliai, kosmetika ir kt. Taip pat

gali buti reguliariai pristatomi automatiskai. Prenumerata yra labai galinga, nes tai leidzia
laikui bégant gauti pajamuy ir plésti savo jmone be per daug ,,auksty ir zemy* dalyky.

Tipiski pavyzdziai: ,Amazon“, ,Neftflix", interneto tiekéjas

3. Nemokami pasiolymai

Modelis, kuris iSpopuliaréjo, ypac per Google. Daugelivi verslininky tai yra ir pafts
nesuprantamiausias verslo modelis, taciau jis turi didel] potencialg kai kurioms
paslaugoms. Kadangi tokie verslo modeliai dazniausiai vertina klienty duomenis reklamai
ar personalizuotiems pasidlymams, jJdomu panaudoti daug informacijos apie klientus. Kai
svarstote tik apie nemokamaq paslaugq, tuomet taip pat turite planuotiilgg plétros etapq.
Tai reiskia, kad investuojate ilgg laikg, kol pasieksite kritine vartotojy mase, kad
galétuméte tureti pelningq versla.

Tipiski pavyzdziai: Google, Facebook

4. Rinkos modelis

Kai kurioms pramoneés Sakoms prekyvietés jau turéjo arba turi didelj zlugimo potencialg.
Cia naudojamas verslo modelis dazniausiai yra skaitmeniné prekyvieté, jungianti
pardavéjg ir pirkéjg bendroje platformoje. Pinigai paprastai  generuojami S
tarpininkavimo mokesciy, komisiniy ar fiksuoty operacijy iSlaidy. Taciau platformoje taip
pat galima naudotis narystés mokesciais arba uzsidirbti pinigy per reklamos/premium
pozicionavimo paslaugas.

Tipiski pavyzdziai: ,Amazon", ,Alibaba", ,,Uber", ,eBay".

5. Dalijimosi ekonomika — prieigos per nuosavybe modelis — nuoma ir iSperkamoiji

nuoma
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Klasikine prasme dalijimosi ekonomika vadinama nuoma. Prekés ar paslaugos, kurias
paprastai galima jsigyti arba suteikti kitam asmeniui tik ribotg laikg. Yra automobiliy
dalijimosi pavyzdys. Automobilis tam fikram laikui ir tam fikram kilometry skaicCiui
suteikiomas kitam asmeniui uz uzmokestj. Apskritai tai gali boti taikoma visiems

produktames, tiek privaciy asmeny, tiek jmoniy, nekilnojamojo turto ar nematerialiojo turto.

Tipiski pavyzdziai: Airbnb, Sharoo, mobilumas, Lyft

é. ,User Experience Premium".

Tai auksciausios kokybés modelis, kurj galima lengvai stebéti naudojant ,,Apple”. Gera
klienty patirtis keiCiam produktui suteikia pridétinés vertés. Tobulinamas aptarnavimas,
prekés zenklas, o ypac kliento patirtis, taikomos auksciausios kainos.

Tipiski pavyzdziai: ,Tesla", ,,Apple* ir ,,Premium" prekées zenklai

7. Piramidés modelis

Modelis yra jprastas pardavimo modelis, kuris buvo prieinamas keletg mety. Ypac dél
lengvo atsiskaitymo naudojant technines priemones, Siuos piramidés modelius galima
greitai sukurtiir lengvai valdyti. Tai ypac jdomu gaminiams su didelémis marzomis ir kuriuos
galima lengvai paaiskinti.

Tipiski pavyzdziai: ,Amazon" filialas, ,,Microsoft*, ,,Dropbox".

8. Ekosistema - sukurkite savo ekosistemag

Kiekvieno verslininko svajoné yra ilgainiui suristi klientus su ekosistema per paslaugos
»uzrakinimo" procesq. Pavyzdziui, jei turite ,,Apple” ar ,Android” mobilyj telefonq,
tikriausiai esate jtrauktas | Sig ekosistemq. Perkate aparatine jrangg ir naudojate
programine jrangq, kuri gali buti suderinama tik su ta pacia sistema. Tai apsunkina
pokycCius ir neleidzia jsitvirtinti naujai konkurencijai.

Rekomenduojama literatura: Kas yra skaitmeniné ekosistema?
https://whatfix.com/blog/what-is-a-digital-ecosystem-and-how-can-it-help-your-business/

Tipiski pavyzdziai: Apple, Google

9. Modelis pagal poreikij
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Laikas yra pinigai, tokia sSio verslo modelio struktra. Parduodama tiesiogineé prieiga arba
papildoma prieiga prie ,laiko". Pristatymas, produktas ar paslauga gali bti isSkviesti tam
tikru momentu. Vaizdo jrasai pagal pareikalavimg, taksi (per) pagal pareikalavimg ir
daugelis kity sistemy yra geri pavyzdziai. Jmonés ar asmenys prekes ar laikg teikia savo
paslaugas asmenims be prekiy ir laiko, bet su pinigais.

Tipiski pavyzdziai: ,Amazon Prime", ,,Uber", ,Upwork", ,,Cloud Services".

Technologijos pakeité mUsy pasaulj ir tai darys toliau. Turime suprasti, kad klasikiniai verslo
modeliai, tokie kaip pirkimas ir pardavimas uz papildomag mokestj, nebeveiks vieni. Todél
verta kritiskai pazvelgti | 9 pagrindines verslo modeliy tendencijas ir jas iSnagrineti savo
reikmems. Taigi gali buti, kad galite kurti naujas verslo sritis ar net panaudoti savo Zinias,

kad jsitrauktuméte | kitas pramonés sakas.

Dar kartg svarbu pabrézti, kad tai pavyzdziai. S€kmingas verslo modelis gali susideti is
jvairiy elementy ir derinfti skirtingus pajamuy srautus.

Kodeél sie nauji modeliai tokie aktualds verslininkéms?

Stai keletas idéjy:

Motery verslumas yra labai svarbus uzimtumui, ekonomikos augimui, inovacijoms,
vystymuisi ir apskritai skurdo mazinimui

- 2012 m. ES-28 (10) moterys sudare tik 31 % verslininky (10,3 min.), ir tik 34,4 %
savarankiskai dircanciy asmeny ES yra moterys;

- moterys daznai yra tik oficialiai registruotos jmoniy savininkés, kuriy vienintelis tikslas
yra gauti finansines nuolaidas ir palankias sglygas i§ kredito jstaigy ir Europos,
nacionaliniy ir regioniniy vieSojo administravimo institucijy; kadangi is tikryjy Sios
moterys veikia kaip ,frontés", nes nors jos prisima verslo rizikg, faktinis jmonés
sprendimy priemimas paliekamas vyrams;

- motery verslumo lygis atsilieka visose valstybése narése ir slepia neiSnaudotqg
augimo ir geroveés potencialg;

- jvairios kliotys motery verslumui, pvz., vyraujantis motery nedarbas, nuolatinis
verslumo atofrukis ir nepakankamas motery atstovavimas valdymo veikloje, yra
susipynusios ir sunkiai pasalinamos, o jas pasalinti reikes sudetingy kriterijy;
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- kiekybiniai motery verslumo tyrimai yra sctaciau naujausi tyrimai rodo, kad vyrai
labiau nei moterys renkasi verslininko karjerq;

- motery verslumas, kazkada kruopsciai atskirtas nuo |, fiktyvaus" savarankisko
darbo, yra galingas ekonominés nepriklausomybés Saltinis, suteikiantis moterims
galimybe toliau integruotis | darbo rinkas; kadangi motery verslumas suteikia
moterims galimybe sustiprinti savo, kaip verslo lyderiy, vaidmenj ir paskatinti
kultUrinius pokycCius tiek jmonése, tiek uz jy riby; kadangi Sios moterys gali bufi
svarbUs pavyzdziai merginoms ir jaunoms moterims, sekancioms jy pedomis;

- moterys turi didziulj verslumo potencialg, o motery verslumas yra susijes su
ekonomikos augimu, darbo viety korimu ir motery galiy suteikimu;

- sprendimas pradéti dirbti savarankiskai yra savirealizacijos veiksmas, taciau
reikalaujantis didelio jsipareigojimo; kadangi dél didelés asmeninés atsakomybés
darbo valandos yra ypac ilgos, todel savarankiskas darbas neturéty boti laikomas
tiesiog papildomu pajamy Saltiniu; kadangi moterys verslininkés gali derinti Seimos
gyvenimg ir darbqg tik tuo atveju, jei tai leidzia iSorinés aplinkybés, . vy. jei yra
tinkamos vaiky prieziuros paslaugos, o tévai atlieka aktyvy vaidmenj ropindamiesi
ir tvarkydami namy ukj

- Motery pasirinkimai mokymosi metu ir horizontali bei vertikali lyCiy segregacija
uzimtumo srityje reiskia, kad maziau motery nei vyry galéty jsteigti verslg mokslo ir
technologijy srityje arba paversti isradimg pelningu daiktu.Wkadangi mokslas ir
technologijos, naujovés ir iSradimai taip pat yra sgvokos, kurios dazniausiqi
siejamos su vyrais, todél Sios sritys tfampa maziau patrauklios moterims ir del to
motery naujoveés ir isradimai yra maziau pripazjstami ir vertinami;

- Moterys verslininkés dazniau koncentruojasi | maziau pelningus laikomus sektorius,
tokius kaip Svietimas, sveikatos prieziira ir bendruomeninis darbas, o ne |
technologijy ir IT sektorius, kurivose dominuoja vyrai, ir turi didelj augimo
potencialg, ir dazniau dirba nedidelivose sektoriuose. mazesnio augimo ir
apyvartos jmonés; kadangi dél to 2012 m. ES-28 vidutinis grynyjy pajamy skirtumas
tarp motery ir vyry verslininky buvo 6 %;

- naujosios ekologiskos technologijos ir ekologiskas verslumas yra sektorius, kuris siGlo
didzivlj potencialg plétoti ir skatinti lygybe verslumo srityje tiek vienodomis
galimybémis gauti finansavimg, tiek vienodg dalyvaujanciy motery ir vyry
verslininky skaiciy;
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- savarankiskas darbas vienos moters jmoneése, kurioje yra daug motery, paprastai
neduoda didelio pelno, todél atitinkamoms moterims gresia skurdas per savo
darbingg gyvenimq ir senatvéje;

- jvairGs tyrimai atskleidzia, kad moterys verslininkés pradeda verslg su mazesniu
kapitalo lygiu, renkasi mazesnes paskolas ir konsultacijai bei finansavimui naudoja
seimq, o ne skolos ar akcinio kapitalo finansavimg i$ banky, angely investuotojy,
privataus kapitalo ar rizikos kapitalo;

- daugeliu atvejy moterys verslininkes veikia sektorivose, kurie ekonominés grqzos ir
konkurencingumo rinkoje pozitriu yra antraeiliai;

- Verslumo ugdymas, fiek formalus, tiek neformalus, yra labai svarbus norint
paskatinti daugiau motery ir mergaiciy dalyvauti Sioje srityje

Saltinio sitogrdfija:

https://morethandigital.info/en/9-disruptive-business-models-new-opportunities-for-

companies/

https://bernardmarr.com/the-2-most-successful-business-models-of-today/

https://connects.world/business-model/

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/2uri=CELEX:52016IP0O007

Teorija apie gamybos permgstymaq ir fakias
CE, procesq galite pradéti bet kurioje
gamybos vietoje

Kaip zinome, Ziediné ekonomika i§ esmés skiriasi nuo linijinés ekonomikos. Paprasciau
tariant, linijinéje ekonomikoje kasame zaliavas, kurias perdirbame | produktq, kuris
panaudojus ismetamas. Ziedinéje ekonomikoje uzdarome visy iy zaliavy ciklus. Uzdaryti
Sivos ciklus reikia daug daugiau nei tik perdirbti. Tai keiCia budqg, kaip kuriama ir
issaugoma verté, kaip gamyba daroma tvaresné ir kokie verslo modeliai naudojami. Sie
aspektai issamiau paaiskinami toliau.

Nuo navujy zaliavy iki vertés issaugojimo

Zieding ir linijiné sistema skiriasi viena nuo kitos vertés kdrimo ar ilaikymo bUdu. Linijiné
ekonomika tradiciskai vadovaujasi planu ,,imk-padaryk-ismesk* zingsnis po zingsnio. Tai
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reiskia, kad zaliavos surenkamos, véliau paverciamos gaminiais, kurie naudojami tol, kol
galiausiai iSmetami kaip atliekos. Verté Sioje ekonomingje sistemoje kuriama gaminant ir
parduodant kuo daugiau produkty.

Linear Circular

Resources Resources

Non- Non-

Renewable Renewable

renewable renewable
resources o resources 5
resources resources,

Disposal and Disposal and
incineration incineration

Paveikslélis Nr. 1: didelis pakartotinis zaliavy naudojimas ziedineje ekonomikoje

Pagarba aplinkai ir ekosistemai nepriestarauja ekonomikos augimui, taciau Sivuo pozitriu
tai papildo tikslg didinti apyvartqg ir pelng.

Kas dar yra Ziedinéje ekonomikoje? Ziediné ekonomika daugiausia grindziama“5 verslo

modelis* (2):

e Ziediné tiekimo grandine ,,nuo pat pradziy*
e atgavimas ir perdirbimas

e pratesti gaminio naudojimo laikg

e dalijimosi platforma

e gaminamas kaip paslauga

Galiausiai, dar svarbu, kad zaliavos buty naudojamos pakartotinai (perdirbtos 2 dalys))
laikantis auksty standarty. Tai galima padaryti naudojant prekes su daugiau Zmoniy,
pavyzdziui, bendrus automobilius. Produktai taip pat gali buti konvertuojami | paslaugas,
suc Sioje sistemoje verté kuriama orientuojantis j vertés issaugojima.

Ziediné tiekimo grandiné ,nuo pat pradziy“
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Modelis pagrijstas prieiga prie atsinaujinanciy, perdirbamy ar biologiskai skaidziy zaliavy
(atsinaujinanciy energijos saltiniy, biologiniy medziagy ir kt.), dar zinomy kaip ,,biologinés
maistinés medziagos", nes jos puikiai biologiskai skaidomos; perdirbami istekliai, tokie kaip
metalai ir mineralai, vadinami ,sintetinémis maistinémis medziagomis*, nes juos galima

perdirbti ir pakartotinai naudoti neribotq laikg

AtkUrimas ir perdirbimas

Modelis pagrjstas paslepty Salfiniy atkrimu ir pakartotiniu panaudojimu ,,gamybos
produkcijoje* ir atlieky produktuose. Modelis turi keletq realizacijy: nuo ,uzdaros
grandinés* tiekimo grandinés iki ,atviros grandinés” modeliy, kai atliekas galima
perparduoti kitoms jmonéms kaip zaliavas. privalumy yra daug: iSlaidy, susijusiy su
zaliavomis, atlieky tvarkymu, poveikiu aplinkai, sumazinimas; klienty ir jmoniy sgveikos
tasky kurimas; pajamos i§ nepageidaujamy salutiniy produkty pardavimo ir pan.

Produkto naudojimo trukmeés pratesimas

Gerai zinoma, kad jmones sugeba uzprogramuoti gaminiy senéjimqg taip, kad po tam
tikro laiko jie nustoty veikti, priversdami vartotojq jsigyti naujg. Kita vertus, gaminio
gyvavimo ciklo pratesimo paradigma siekiama is kiekvieno sunaudojamo resurso vieneto
iSgauti kuo daugiau vertés, kurti produktus, kad jie tarnauty ilgai ir teikti atnaujinimus,
paslaugas, atsargines dalis.

Sio modelio iBraiskos budai yra 3ie:

v sukurti ilgam gyvenimui;

atnaujinti, ty atkurti gaminius j pradine bisenq ir perparduoti kaip naujus;
atsiimti / iskeisti / nusipirkti atgal, kad grgzintuméte j rinkq;

atnavjinti;

»UZpildymas": atkurti greic¢iau pasibaigianciq funkcijq ir patj produkiq;

LA LS

remontas, skirtas klientams, patenkintiems gaminio veikimu ir nesidomintiems
keitimu.

Bendrinimo platforma

Modelis, susietas su ,,dalijimosi ekonomika", yra pagrjstas platformos pasitlymu,
leidzianCiu plataus vartojimo prekiy savininkams susisiekti su kitais vartotojais, norincCiais
jomis naudotis. Platforma padidina turto produktyvuma, suteikdama bendrg prieigg
arba bendrg nuosavybe, sumazindama istekliy ir produktyvios veiklos poreik|.

Pagrindiniai modelio jgyvendinimo veiksniai yra Sie:

v patogumas: prekiy asortimento ir prieinamumo didéjimas;

v kaina: galimybé jsigyti pigesniy produkty;

v kokybé: kokybés standarty garantija su gaminiy ir (arba) paslaugy
taisyklémis, su stebéjimo veikla;
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v pasitikéti: yra daug pavojy, susijusiy su daliimusi, pavyzdzivi, vandalizmnas. Dél
Sios priezasties Siy paslaugy vadovai privalo suteikti atitinkamas garantijas.

Pagaminta kaip paslauga

Sivo ,verslo* modeliu siekioma jsigyti funkcijg ar tam tikras paslaugas, o ne paslaugq.
Jmonés islaiko nuosavybés teise | gaminj ir si0lo jj vienam ar keliems vartotojams per
nuomq, nuomgq, naudojimg, mokamg pagal suvartojimqg (pavyzdzivi, uz automobilj
mokama pagal nuvazivotus kilometrus arba uz spausdintuvg, uz atspausdintus puslapius).

Diegiant §j modelj kyla du isSukiai:
v pradinés investicijos, kurioms reikia, kad gamybos sgnaudas, technologijas ir
iSteklius bUty galima panaudoti jmonés biudzetui;
v reikia kruopstaus tyrimo, siekiant ekonominio patogumo vartotojo poziuriu: gali

bUti, kad vartotojas yra labiau motyvuotas issinuomoti / naudoti brangias prekes
kaip prenumeratq, kuriy kaina yra tokia didelé, kad jos negalima nusipirkfi.

Sis modelis yra suderinamas su daugeliu kity ,,Zziedinio verslo* modeliy (80 % tirty jmoniy
derina §j modelj su vienu ar daugiau kity modeliy, ypac su ,,Gyvavimo ciklo pratesimu* ir
,Bendrinimo platforma*.

Nuo ekologinio efektyvumo iki ekologinio efektyvumo

Ziedinéje ekonomikoje tvarumo perspektyva skiriasi nuo linijinés ekonomikos. Dirbdami ties
tvarumu linijinéje ekonomikoje, pagrindinis démesys skiriamas ekologiniaom efektyvumui,
o taireiskia, kad stengiamés kuo labiau sumazinti ekologinj poveikj, kad gautume tg patj
rezultatq. Tai prailgins laikotarpj, per kurj sistema bus perkrauta (Di Maio, Rem, Baldi ir
Polder, 2017). Ziedinéje ekonomikoje tvarumo siekiama didinant sistemos ekologinj
efektyvuma. Taireiskia, kad ne tik sumazinamas ekologinis poveikis, bet ir netgi teigiamas
ekologinis, ekonominis ir socialinis poveikis (Kjaer, Pigosso ir kt., 2019). Kai orientuojamés |
ekologin] efektyvumq, kad sukurtume teigiamqg poveikj, jas naudodami stipriname
ekologines, ekonomines ir visuomenines sistemas.

Skirftumg@ tarp ekologinio efektyvumo ir ekologinio efektyvumo galime iliustruoti pavyzdziu
apie jautienos gamybqg. Auginant karves jautienai, iSmetama metano dujy - stipriy
Siltnamio efektq sukelianCiy dujy. Linijinéje ekonomikoje jautienos gamyba tampa
tvaresné pakeitus karviy serimo budq, kad jos isskiria maziau metano dujy uz tg patj mesos
kiekj. Dél to gamyba tampa ekologisSkesné.

Ziedinéje ekonomikoje gamyba tampa tvaresné gaminant ne i§ karviy jautienos, o,
pavyzdziui, sukuriant mésos pakaitalg. Jautienos pakaitalui tada auginami augalai, kurie
prisideda prie biologinés jvairoves, uzimtumo ir krastovaizdzio tvarkymo. Tokiu bUdu
padidinamas ekologinis, ekonominis ir socialinis tos pacios jautienos gamybos poveikis.
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2 pav.skirtumas tarp ekologinio efektyvumo ir ekologinio efektyvumo (EPEA GmbH,
2013).
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Pavyzdzivi: betong susmulkiname j granules, i$ kuriy gaminama tokia pati arba tvirtesne
sienelé.

Linijinéje ekonomikoje tai yra kitaip. Ekologiskai efektyvi sistema paprastai veikia mazinant
ciklg: gaminys (dalis) pakartotinai naudojamas zemos kokybés reikméems, todél sumazéeja
medziagos verté ir tampa sunku pakartotinai panaudoti medziagy srautg (Bocken,
Bakker & De Pauw, 2015 m.; Ellen MacArthur fondas, 2014).

Pavyzdzivi: betono likuciai apdorojami asfaltu kelio dangoje. Sis asfaltas yra mazesnés
vertés, jj sunkiau apdorotiir (arba) pakartotinai naudoti.

Kiti verslo modeliai

Linijinis modelis su Zaliavomis susijes heefektyviai, nes akcentuojamas ne jy iSsaugojimas.

Ziedinéje ekonomikoje tai yra pagrindinis démesys.

Tai reiskia, kad ziedingje ekonomikoje naudojami ir kiti verslo modeliai, daugiau démesio
skiriant paslaugoms, o ne produktams. Modelio, palengvinancio peréjimg prie ziedines
ekonomikos, pavyzdys yra produkto ir paslaugos derinys (Product-As-A-Service System),
kuris laikomas modeliu produkty ir paslaugy integravimui (Michelini, Moraes & Cunha ir
kt.). , 2017). Placiai paplites produkto ir paslaugos derinio pavyzdys yra Xerox
spausdinfuvy sistema, kurioje jmones spausdintuvg gauna nemokamai ir moka uz kopijq.

P>FIT




Si sistema puikiai tinka Ziedinei ekonomikai, nes kaip gamintojas Xerox yra suinteresuotas
uztikrinti, kad spausdintuvas tarnauty ilgg laikg, nes galés jj taisyti ir atnauijinti. Linijinéje
pardavimo sistemoje gamintojas daznai gauna naudos, jei produktas greitai sugenda ir

gali parduoti naujg produktq.

Skirtumas tarp linijinés ir Ziedinés ekonomikos

LINUJINIS APSKAITIS
Zingsniy planas | Imk-padaryk-ismesk Sumazinti-naudofi
pakartotinai-perdirbfi
Fokusas | Ekologinis efektyvumas Ekologinis efektyvumas
Sistemos ribos  Trumpalaikis, nuo pirkimo iki = ligalaikis, keli gyvavimo
pardavimo ciklai
Pakartotinis naudojimas Downcycling Perdirbimas, pakopinis ir
aukstos kokybeés
perdirbimas
Verslo modelis | Didziausias demesys Orientuojasi | paslaugas

skirramas gaminiams
Koks yra svietimo vaidmuo?

(Peréjimas prie ziedinés ekonomikos turi daug naudos i§ gero issilavinimo; zmoneés, kurie
mokomi mastyti ir veikti Ziediniu bodu. Ziediné ekonomika pakeis darbo rinkg. Ziedinéje
ekonomikoje atsiras didelé paslaugy pramoneé dél kilimo produkty, susijusiy su
pakartotiniu gaminiy naudojimu ir faisymu, paklausa. Taip pat labai svarbu, kad gaminiy
dizaineriai cirkulivojancias idéjas perimty iS praktikos | realybe. Kad Sie principai boty
pritaikyti praktikoje, Svietimas apima ir moko Siy principy jvairiose specializacijose.

Leren voor Morgen (mokymasis rytojui) kooperatyvas yra bendradarbiaujanciy
organizacijy, kurios yra jsipareigojusios mokytis dél tvaraus vystymosi, grupé. Infrastrukttros
ir vandens Ukio ministerijos uzsakymu Leren voor Morgen pradéjo daugiamete programa,
kuria siekioma nustatyti, plétoti ir jtvirtinti Ziedinius jgudzius profesiniame mokyme:
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,Circular Skills*. Programa pirmiausia orientuota j statybos ir rengimo sektoriy, o paskui |
kitus sektorius. Daugiau informacijos apie Leren voor Morgen galite rasti jy svetainéje.
https://lerenvoormorgen.org/en/

Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisija (UNECE), Svietimo tvaraus vystymosi labui
strategija, paskelbé ataskaitg ,Mokymasis ateiCiai*, kurioje iSsamiai aprasomos
pedagogy kompetencijos. Sios kompetencijos turéty boti vertinamos kaip ,,tikslas, kurio
turéty siekti visi pedagogai. Juo siekiama sudaryti pagrindg pedagogy profesiniam
tobuléjimui.

Nuorodos:

(1) Gabriele Turco, ,Ziediné ekonomika: apibrézimas ir Europos politika*®, lus in itinere,
2020 m. gruodzio 22 d. Prieiga prie:https://www.iusinifinere.it/economia-circolare-

definizione-e-politiche-europee-33885, konsultuota 2021 m. liepos mén.;

(2) plg. Peter Lacy, Jakob Rutqvist ir Beatrice Lamonica, ,,Ziediné ekonomika: nuo
atlieky iki vertés", EGEA, Milanas, 2016 m.;

(3) plg. Lacy, Rutqvist ir Lamonica, ,Ziediné ekonomika*, cit.;

(4) klasikinis ,,grgzinamo vakuumo* pavyzdys, kurivo tuscias butelis grgzinamas |
pardavimo vietq, kad jj bUty galima papildyti

Suinteresuotyjy saliy analizé

Ziedinio verslo modeliy kirimas pabréZia santykiy su suinteresuotosiomis salimis, kuriy
lUkesCiai yra labai svarbus formuojant sekmingq strategijg, svarbqg (Hienerth ir kt., 2011;
Horisch ir kt., 2014); Tiesg sakant, Sios sqlygos yra butinos jmonés augimui vidutiniu irilguoju
laikotarpiu (Salvioni ir kt., 2019).

Taigi ,suinteresuotyjy Saliy jtraukimas* (Freeman, 1994; Mitchell ir kt., 1997; Greenwood,
2007; Barone ir kt., 2013) gali prisidéti prie ziedinio verslo modeliy jgyvendinimo. Toks
jsitraukimas gali padéti jmonéms nustatyti suinteresuotyjy Saliy 10kesCius ir skatinti jy
iSsipildyma; Sivo atzvilgiu labai svarbu uzkirsti kelig galimiems neigiamiems padariniams
dél veiksmingo dialogo trukumo (Cumming, 2001).

Sis metodas reikalauja isankstinio suinteresuotyjy 3aliy atvaizdavimo ir klasifikavimo, taip
pat patogiausiy sgveikos budy atrankos (Gable, 2005).

»AccountAbility” suformuluotame standarte teigiama, kad atsizvelgiant j jsitraukimo lygj
(zemaq, vidutinj ar aukstq) ir santykiy pobudj (frumpalaikj, vidutinj ar ilgalaikj), jsitraukimas
turéty boti uztikinamas jvairiais komunikacijos budais (iSvardyti toliau). kurios skiriasi
efektyvumu ir paplitimu.

v likite pasyvus: nereikia aktyvaus bendravimo, o jsipareigojimas daugiausia
grindziamas laiskais, ziniasklaida ir svetainémis.
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v Stebéti: vienpusis bendravimas (nuo suinteresuotosios salies ikiorganizacija).

v Advokatas: Vienpusis bendravimas (nuoorganizacijasuinteresuotajai  Saliai)
atsiranda per spaudimg reguliavimo institucijoms, lobistines pastangas ir kitas
propagavimo pastangas per socialine ziniasklaidg.

v Informuoti: Vienpusé komunikacija (is organizacijos iki suinteresuotosios salies)
vyksta per biuletenius ir laiskus, brositras, ataskaitas ir interneto svetaines,
kalbas, konferencijas ir viesus pristatymus.

v Sandoris: ribotas abipusis jsipareigojimas vykdomas per viesojo ir privaciojo
sektoriy partneryste, privaciy finansy iniciatyvas, dotacijy nuostatas ir su
priezastimi susijusiq rinkodarg.

v Pasikonsultuokite: vyksta ribotas dvipusis jsitraukimas, kai organizacija vzduoda
klausimus, o suinteresuotosios 3Salys | juos atsako. Sis metodas pagristas
apklausomis, tikslinémis grupémis, susitikimais su pasirinktomis
suinteresuotosiomis salimis, viesais susitikimais ir seminarais.

v Derétis: ribotas abipusis jsitraukimas vyksta diskusijoms konkreciu klausimu ar
jvairiais klausimais, kuriy tikslas yra pasiekti sutarimq. Sis jsipareigojimas
daugiausia apima kolektyvines derybas su darbuotojais per jy profesines
sgjungas.

v |traukti: vyksta abipusis arba daugiapusis jsitraukimas, apimantis mokymasi is visy
pusiy, taciau suinteresuotosios Salys ir organizacija veikia savarankiskai,
pasitelkdami keliy suinteresuotyjy Saliy forumus, patariamgsias grupes,
konsensuso siekimo procesus, tikslines grupes ir internetinius jfraukimo jrankius.

v Bendradarbiauti: vyksta abipusis arba daugiapusis jsitraukimas, vedantis | bendrg
mokymasi ir sprendimy prieémimag per bendrus projektus, bendras jmones,
partnerystes, keliy suinteresuotyjy saliy iniciatyvas ir internetines
bendradarbiavimo platformas; ir

v |galinti: Suinteresuotosios Salys vaidina svarby vaidmenj formuojant organizacijos
darbotvarkes; taigi, jy jsitraukimas yra pagrindinis jmonés valdymo, strategijos ir
veiklos aspektas (AccountAbility, 2015).

Suinteresuotyjy saliy jtraukimas ir ziedinio verslo modeliai

Suinteresuotyjy 3Saliy dalyvavimas taip pat pabréziomas kai kuriose tarptautinése
sistemose (Ellen McArthur Foundation, 2013; Accenture, 2014), aiskiai nurodant, kaip
jmonés, jgyvendindamos ziedinés ekonomikos principus, turéty permastyti savo verslo
modelius. Toks akcentavimas rodo strateginj istekliy naudojimq ir aplinkos apsaugaq, kuridi
vis didesn] neigiamqg poveikj daro dirvozemio degradacija, vandens rugstéjimas, oro
tarsa, atlieky susidarymas ir anglies ismetimas. Tiesg sakant, manoma, kad labiausiai
neigiamai veikia trys iS devyniy vadinamuyjy ,,pagrindiniy planetos riby", bitent klimato
kaita, biologinés jvairovés nykimo greitis ir zmogaus jsikiSimas | azoto ciklg (Steffen ir kt.,
2015).

Gebéjimas kurti verte pirmiausia siejamas su Siais aspektais:
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vartojimo perorientavimas | atsakingesnj/aplinkg tausojantj elgesj,

lengvatinis tvariy ir atsinaujinanciy istekliy naudojimas,

priemoniy, pailginanciy gaminio/paslaugos gyvavimo ciklg, priemimas,

reglamenty (fiskaliniy ir nefiskaliniy), skatinanciy tausoti naturalig aplinkg,

jvedimas,

konkreciy jstatymuy, kuriais siekiama skatinti gaminiy/paslaugy apyvartumg (pvz.,

baterijy, pakuociy ir tekstilés gaminiy ismetimas), formulavimas,

f. ekologiniy inovacijy procesy skatinimas,

specifiniy techniniy galimybiy (zaliyjy jgudziy) ir specializuoty profiliy ugdymas

ziedinés ekonomikos arenoje (pvz., ziedinés ekonomikos vadovas), kad buty

galima pritaikyfi

i. organizaciné struktUra, atitinkanti naujus strateginius poreikius,

j. atlieky mazinimas ir pavertimas antriniais istekliais,

k. firmos orientacija | jmoniy socialinés atsakomybeés principus, tvarig plétrg ir klimato
neutralumag, ir

|. ekosistemos ir biologinés jvairovés apsauga pagristos organizacinés kulturos

sklaida.

Q00aQa
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liedinivose verslo modelivose, siekiant optimizuoti jmonés veiklg, reikia jvairiy
suinteresuotyjy saliy indélio, atsizvelgiant | ju specifinius vaidmenis ir galimybes.

Pries pasirinkdamos strateginius tikslus ir jgyvendindamos strategijas, jmonés turéty
uztikrinti atitinkamuy suinteresuotyjy Saliy jtraukima.

IS fiesy, pagrindiniy suinteresuotyjy saliy jtraukimas yra butina sglyga jgyvendinant su
Ziedine ekonomika susijusius sprendimus, kuriy principai paprastai grindziami atsakingu ir
etisku suinteresuotyjy saliy elgesiu.

Taigi su laiku didéja poreikis jfraukti suinteresuotgsias Salis — tiek vidines, tiek iSorines; visy
pirma demesys turi buti sutelktas | konkrecias grupes, kaip paaiskinta toliau.

v Vartotojai: jy jsifraukimas yra buUtinas ir norint suprasti jy 10kesCius, ir norint
orientuojantisjuos link dorovingo atsakingo ir informuoto vartojimo praktikos.
Veiksminga jsitraukimo praktika turéty uztikrinti informacijos, reikalingos ilgalaikio
medziagy naudojimo galimybéms (prieziGrai, pakartotiniom naudojimui,
atnaujinimui, perdirbimui ir kt.) nustatymui ir naudojimo dalijimuisi su kitomis
vartotojy grupémis, sklaidg ir dalijimagsi. Visy pirma pakartotinis produkty
naudojimas reiskia vartotojo vaidmens pakeitimqg j galimo tiekéjo vaidmen;. Be to,
vartotojy jsitraukimas gali buti mokymosi ir naujoviy Saltinis, jei jie atlieka bendro
gamintojo vaidmenj pagal aktyvaus jtfraukimo metodqg (Kozlowski, 2018; Tolkamp
ir kt., 2018).

v Tiekéjai: tiekejai tiekia zaliavas, kurias galima suskirstyti | biologines arba technines
maistines medziagas pagal du pagrindinius  ekosistemos  komponentus
(atitinkamai biosferg ir technosferq). Tiekéjy jsitraukimas turéty skatinti tiekéjy ir
klienty vertybiy dalijimgsi ir derinimq, siekiant uztikrinti, kad pirkimai vykty laikantis
cirkuliariskumo ir tvarumo principy (ty pirmenybe teikiant atsinaujinantiems ir mazo
poveikio socialiniom bei aplinkai istekliams). Taigi tiekéjy jtraukimas turéty buti
grindziamas ddalijimusi jmonés Ziedinés ekonomikos fikslais ir jy orientacija |
atsinaujinanciy medziagy pasirinkima.
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v Vyriausybé: vyriausybé turety skatinti jsitraukti, kad bUty lengviau suprasti jmonés
poreikius ir sunkumus, kylancius jgyvendinant peréjimq prie ziedinés ekonomikos.
Atsizvelgdamos | tai, vyriausybeées gali jdiegti konkrecias priemones (subsidijas,
paskatas, mokesCiy lengvatas ir finansavimo pradzios idéjas), siekdamos paremti
novatoriskus aplinkos apsaugos sprendimus.

v Pramonés partneriai: pramoneés partneriy jsitraukimas ziedinéje ekonomikoje gali
turéti specifinj teigiomqg poveikj masto ekonomijos, pelningy sgnaudy ir rizikos
pasidalijimo, galimy logistikos pranasumy ir geresnés konkurencinés padéties
pozioriu. Siy suinteresuotyjy 3aliy jtraukimas ir dialogas turéty boti vykdomas
analizuojant ir dalijantis jmonés strateginiais tikslais, jfraukiant pramonés atstovus,
uztikrinant sgziningos konkurencijos ir skaidrumo principy laikymasi.

v Universitetai ir tyrimy centrai: akademinis pasaulis vykdo mokslinius tyrimus, kurie
yra potenciali inovacijy sglyga jmonéms, nusprendusioms atnaujinti savo verslo
modelius. Svarbu uzmegzti rySius per dialogqg ir ilgalaike sqveikq, skirtg dalytis
zZiniomis ir pasirinkti - veiksmingus  budus  diegti  naujoviskus  ziedinius
produktus/paslaugas.

v Darbuotojai: darbuotojai turi bUti jtraukti siekiant uztikrinti naujy jgudziy ugdymag
bei pertvarkyti jmonés kultUros sistemos vertybes ir etinius principus. Darbuotojy
jfraukimas gali paskatinti inovatyviy procesy, kuriais siekiama sumazinti neigiomqg
poveikj ekosistemai, kurimasi. Be to, tokia veikla padeda organizacijai jgyvendinti
ziedinés ekonomikos fikslus, kurivos pasirinko valdymo organai, siekiant skatinti
vartotojy pakartotinj naudojimg ir perdirbimg.

v Investuotojai: investuotojy finansiné parama jmonés strateginiams sprendimams
grindzioma komunikacija ir strateginiy tiksly pasidalijimu. Visy pirma, jtfraukimo
procesas, jfraukiant investuotojus, yra svarbus tais atvejais, kai nuosavybeés teisé
labai susiskaidziusi ((akcininky ir vadovybés santykiy atzvilgiu).

Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas tampa vis svarbesnis kaip metodas, padedantis
sekmingai plétoti ziedinio verslo modelius. Tiesq sakant, jmonés gebeéjimas iSklausyti ir
jfraukti afitinkamas suinteresuotgsias Salis bei galimybé kurti  verte ilgalaikéje
perspektyvoje yra tiesiogiai susije su teigiomy santykiy, pagrjsty pasitikejimu, sutikimu ir
dalijimusi principais bei elgesiu, uzmezgimu.

Gebéjimas integruoti pasirinktus strateginius tikslus su suinteresuotyjy Saliy jtraukimu yra
pagrindinis iSSUkis jmonéms, nusprendusioms jgyvendinti ziedinius verslo modelius.Jmonés,
atsizvelgdamos j naujas ziedinés ekonomikos modelio suponuojamas sglygas, turi ugdyti
gebéjimqg identifikuoti, iSklausyti ir uzmegzti rySius su suinteresuotosiomis salimis, kurios is
tikryjy yra svarbios jy strategijos jgyvendinimui.

Sivo atzvilgiv Siame tyrime pabréZioma strateginé konkrediy suinteresuotyjy 3aliy
jfraukimo svarba siekiant sukurti s€kmingus verslo modelius, kartu pabréeziant poreikj
geriau istirti jmonés elgesj atliekant platesne empirine analize.

Nuorodos:

Aboulamer, A. (2017). ,Ziedinio verslo modelio taikymas pagerina rinkos nuosavybés
verte". Thunderbird International Business Review, 60(5), 765-769.

http://dx.doi.org/10.1002/tie.21922
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Accenture (2014). ,,Circular Advantage. Inovatyvus verslo modeliai ir technologijos,
leidziancios kurti verte pasaulyje be augimo apribojimy*.

Atskaitomybé (2015). AA1000. Suinteresuotyjy saliy jfraukimo standartas

Delery, JE ir Doty, DH (1996). ,Teorizavimo budai strateginiome zmogiskyjy istekliy
valdyme: universalistiniy, nenumatyty atvejy ir konfiguraciniy nasumo prognoziy testas”.
Vadybos akademijos zurnalas, (39), 802-35

Teisineés pasekmeés ir kliutys kiekvienoje
salyje
Yra keletas politikos priemoniy, kurios skatina ziedine ekonomikg,

Siekdama pereiti prie ziedinés ekonomikos, centring ir kitos vyriausybés imasi jvairiy
priemoniy.

Pavyzdzivi, centriné valdziaf NyderlandaisukGré Versnellingshuis Nederland aplinkrast],
sudaré keletq zaliyjy sandoriy ir pradéjo programas Van Afval Naar Grondstof (VANG) ir
Ruimte in Regelels voor Groene Groei (Zaliojo augimo taisyklés).

2019 m. centriné valdzia ir jvairts partneriai jsteigé Versnellingshuis Nederland Circulair
(Acceleration House Netherlands Circular), kad padéty verslininkams plésti Ziedinio verslo
modelius. Verslininkai gali uzduoti klausimus apie zinias, finansavimaq ir teisés aktus bei
reglamentus.

Kokios politikos dar reikia?

Taikydama papildomaq ir kartais skirtingqg politikg, Nyderlandy vyriausybé (pavyzdzivi) gali
dar geriau skatinti peréjimq prie ziedinés ekonomikos.

Pavyzdzivi, atlieky ir Zaliavy apibrézimai teisés aktuose ir teisés aktuose paseno. Be to,
politikos priemonés vis dar daugiausia orientuotos | perdirbimq ir tradicines partnerystes,
o mokescCiy perkélimas nuo darbo prie zaliavy dar nepasiektas. Be nacionalinio lygmens,
svarbu, kad Nyderlandy ir Europos vyriausybés ir toliau reiksty savo veiklg tarptautiniu
mastu ziedinés ekonomikos srityje. Visame pasaulyje iskasamos zaliavos kasmet vis did€ja.

2019 m. spalio mén. ,Task Force Waste Review" paskelbé ataskaitg apie ziedinés
ekonomikos reguliavimo ir teisiniy klioCiy. Svarbiausias darbo grupés pastebéjimas buvo
tas, kad kliotys slypi ne ftiek teisés aktuose ir reglamentuose, kiek daugiausia jy
jgyvendinime. Taisyklés daznai aiskinamos ne vienodai; eksperimentuoti su naujais
gamybos procesais kartais buna sunku. Darbo grupé mano, kad dél to iniciatyvos islieka
nedidelés, o dabar reikia zengti zingsnj link vis platesniy naujovisky procesy.

Kokias subsidijas galima gauti ziedinéems jmonéms?
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Ir Nyderlandai, ir ES teikia jvairiy rGsiy dotacijas verslininkams, vyriausybéms ir finansy
jstaigoms.

Yra daug fondy, kurie remia socialinius verslininkus kuriant ar pleciant ziedinj produktqg ar
jmone. Be fondy, taip pat yra investuotojy ir sutelktinio finansavimo platformy, kurios gali
pasiClyti sprendimg. Socialiniy jmoniy finklas NL savo finansy jrankyje Sias paslaugas
sugrupavo kaip ,,ziedine ir tvarig gamybg".

Techninés naujoves skatinamos kiekviename verslo sektoriuje, nes jvairaus dydzio jmoneés
gali panaudoti WBSO ir RDA subsidijas siekdamos sumazinti finansine MTEP projekty nastq.
WBSO sumazina darbo sgnaudas, o RDA papildomai atskaito kitas projekto islaidas ir

islaidas. Be WBSO ir RDA jmoneés taip pat gali naudoti Innovatiebox (Inovacijy dézute).

~Innovatiekrediet" (Inovacijy kreditas) yra skirtas kapitalo rinkos spragai, kai verslininkai
bando jgyvendinti savo inovatyvig koncepcijq, taciau kol kas negali parduoti produkto.
Kreditas yra rizikingas ir jj reikia grgzinti tik fuo atveju, jei naujoveé bus sekminga. Be
dotacijy, Ukio ministerija dalinai suteikia garantijy jmonéms, kurios nori imti paskolq, bet
negali pasitlyti bankui pakankamai garantijy, kad jos jg grazinty. MV| gali naudoti
»Borgstelling MKB Kredieten* (BMKB; garantijos MV| paskolos), o vidutinés ir didelés jmones
gali naudoti ,Garantie Ondernemingsfinanciering* (GO; garantijy schema).

Praktiniai pavyzdziai, kaip jmoneés kuria
komercines strukiuras ir strategijqg, kad
pereity prie CE

Esminé dizaino tema, skirta pratesti gaminiy naudojimo laikg, pakartotinai naudoti ir
perdirbti, taip pat antriniy zaliavy, kurios yra ziedinés ekonomikos pagrindas, tema ne tik
suteikia tiekimo grandiniy veiksmingumo ir sinergijos, bet ir naujy galimybiy italy
iSradingumui ir iSradingumui. kOrybiskumq, kaip aiskiai rodo apskritos Italijos gamybos
skerspjuvis tolesniuose puslapivose.

Kalbame apie naujus procesus, naujus produktus, naujus jgudzius, kurivos universitetai
kuria ir pristato j rinkg jmonéms.

Taigi ziediné ekonomika, apimanti daugybe skirtingy fronty, suteikia naujg gyvybe
ekologiskai ekonomikai ir Italijos gamybai.

Palaipsnivi ziedinio poziurio sklaida leis vis daugiau jmoniy iSsivaduoti iS priklausomybés
nuo brangiy neapdoroty istekliy, kartu padidins atsparumqg ir konkurencinguma: tai

paskatins joms strategiskai jsisavinti tvary verslq ir kurti bendrg verte visuomenei.

Toliau pateikiamos istorijos parodo, kaip ziedinés ekonomikos principai kuria naujoves
visais lygmenimis: jmonése,
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Naujos jmonés, fondai, tyrimy centrai, universitetai, konsorciumai ir asociacijos... visus juos
sieja ta pati aistra nauvjovéms ir geresnei ateiciai.

Atvejo istorija

ABOCA

NaturalUs produktai, kurie po naudojimo grizta | gamtq, nepalieka né vieno nenaturaliy
medziagy pédsako nei zmogaus organizme, nei aplinkoje.

Tokia yra ,,Aboca* misija: cirkuliarumo filosofija besiremiancios jmoneés.

Italijoje ir visame pasaulyje sveikatos ir geroves produkty, pagaminty i$ vaistiniy zoleliy,
lyderis, iSleistas netoli Areco 1978 m. Valentino Mercati intuicijos déka, jkvéptas gilaus
Zzmogaus ir aplinkos sveikatos rysio. Mercati suprato, kad naujovés gali atsirasti sujungiant
tukstantmetés istorijos palikimg su naujy mokslo ir technologijy atradimy teikiamomis
galimybémis. Jis sukuré nenutrukstamag gamybos grandine, besitesiancig nuo pagrindiniy
ingredienty, gauty ftik i§ ekologiskai auginamy zoleliy, gamybos iki galutiniy produkty
farmacinio ir klinikinio poveikio patikrinimo: 1400 hektary ekologiskai dirbamos Zzemés, 80
augaly rudiy, 1300 darbuotojy, 33 tarptautinés patenty Seimos, 14 saliy, importuojanciy
jos produktus, ir — skirtingai nuo kity farmacijos produkty — jo preparatuose néra jokiy
sintetiniy biologiskai neskaidziy molekuliy. Be to, ,,Aboca* pakartotinai panaudoja visas
susidarancias atliekas ir nuotekas: kaip trgsas arba gyvuny pasarams.

Saltinio sitogrdfija:

www.aboca.com

ALISEA

Ziedinéje ekonomikoje vienos jmonés atlieky verté priklauso nuo to, kaip kita jmoné gali
jas panaudoti.

»Alisea" daro Sig verte apciuopiamq, sujungdama atliekas gaminancias jmones su tais,
kurie turi atlieky naudojimo idéjy. Daugelis kompanijy patiki Alisea individualizuoty prekiy,
pagaminty i§ perdirbty medziagy, i§ naujo interpretuoty italy dizaineriy ir amatininky,
gamyba.

1994 metais jkurta jmone Vicencos provincijoje gamina objektus iS pramoniniy atlieky ir
rosivojamy atlieky.

Net ir pritaikyti kitoms reikméms, Sie objektai islaiko savotiskg savo pirminés tapatybes
atmintj. Pavyzdys?¢ Perpetua, piestukas be medinio apvado, pagamintasis 80 % perdirbto
grafito (kitaip skirtas sgvartynams), kuris niekada nelUzta ir toliau raso net budamas bukas.
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Kartu pateikioma pakuotée yra asmens tapatybeés kortelé, nes joje pabrézioma
panaudotos zaliavos kiimeé. Jo Zinuté uz naujoves ir aplinkg nera perduodama tik per
personalizuotos jmonés jtaiso vaidmenj: 2017 m. ji pateko | pasaulio lyderiy rankas...

pasirinkta kaip dovana i§ Italijos, priimanciosios 3alies, visiems delegacijos G7 virsUniy

susitikime Taorminoje, Sicilijoje.
Saltinio sitogradfija:

www.dliseaq.it

AMETISTAS

Vanduo yra labiausiai cirkuliuojantis iS visy gamtos istekliy, taciau kai per savo ciklg jis
uzterSiamas, jo pakartotinio naudojimo galimybé, taigi ir jo pasaukimas cirkulivoti, yra
rimtai pazeidziomas. Siekdamas iSspresti problemaq, kuri daro nuolatine zalg aplinkai,
Amethyst suklUré naujoviskg nuoteky valymo sprendimq, jkvéptg gamtos. Jos Zeofito
technologija, kuri 2016 m. Riminio Ecomondo mugéje laiméjo apdovanojimg ,,Geriausia
inovacija uz ekologinj tvarumgq ir aplinkg*, yra patentuota biotechnologiné fito valymo
sistema, kurioje naudojamos porétos vulkaninés uolienos, augaly rosys, pvz., pelkinés
nendrés ir mikroorganizmai, parinkti pagal valomo vandens tarsos rus.

Si sistema ypa& naudinga vyno gamybos jmonéms, kurios isskiria daug nuoteky, ypad
vynuogiy derliaus nuémimo laikotarpiu. Pagrindiniai ,,Amethyst* klientai yra ,,Antinori*,
»Banfi® ir ,Planeta”. 2016 m. jmone, jsikurusi Alboje (CN), pradéjusi WIDE (Wine Design),
bendrg projektq su Pininfarina, skirtg ekologiskai tvariy vyno rusiy projektavimui, kartu su
kitomis Salimis jkuré WISE asociacijg (Wide Innovation for Sustainable Environment). ), kuria
siekioma skleisti ekologinio tvarumo ir apyvartumo kultGrg zemés Ukio pramonegje.

Saltinio sitogrdfija:

www.amethyst.it

ASTELAV

Antras gyvenimas buitinei technikai ir zmonéms. Toks yra projekto RIGENERATION fikslas,
kurj Astelavo pradéjo kartu su Sermig. Astelav buitinés technikos atsargines dalis platina
nuo 1963 m. Giorgio Bertolino jkurta jmoné Astelav tapo vienu pagrindiniy buitinés
technikos atsarginiy daliy platintojy Europoje. 7000 m2 sandélyje esantis 25 000 skirtingy
prekiy Astelav per dieng iSsiuncCia apie 200 uzsakymuy Italijoje ir j 75 pasaulio salis.

Kartu su Sermig (Turino jaunimo misionieriy tarnyba) Astelav panaudoja savo patirt]
kuriant atfsargines dalis, kad atnaujinty nebenaudojamus didelius buitinius prietaisus,
tokius kaip skalbimo masinos, indaploves, Saldytuvai ir orkaités, kurios kitu atveju tapty EE|
atliekomis, skirtomis Salinti sgvartynuose. Tam skirtose dirbtuvése, naudojant specialistus ir
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isskirtinai originalias atsargines dalis, RIGENERATION suteikia antrg gyvenimg buitinei
technikai, kurig galima jsigyti — taip pat ir www.ri-generation.com svetainéje — uz maziau
nei puse kainos ir vienerius metus. garantija. Projektas atgaivina ne tik buitine technikq,
betir zmones, suteikdamas darbo Zzmonéms, kuriems jos reikia ir kurie turi galimybe mokytis
amato RIGENERATION dirbtuvése.

Saltinio sitografija:www.astelav.com

BIONAP

Naujovés taip pat reiskia zioréti ten, kur kiti nemato: | tai, kas iSmesta. Pavyzdziui,
bergamotés augalas: paprastai jis naudojamas tik dél vertingo eterinio aliejaus,
gaunamo Saltu spaudimu spaudziant vaisiaus odele. Likusi augalo dalis visada buvo
iSmetama. BUtent tai Bionap nusprendé panaudoti: i§ bergamodiy sulCiy isskiria
flavonoidus (polifenolinius junginius), kurie padeda kontrolivoti vadinamagjj ,,bloggji*
cholesterolj (MTL) zZmogaus kraujyje. Bionap yra Italijos jmoné, kuri specializuojasi
ekstrakty, gauty is Vidurzemio joros regiono augaly ir vaisiy, ypac is Sicilijos, gamyboje. Jo
nulinio kilometry produktai naudojami maisto papildy, mitybos ir kosmetikos sektorivose.
IS savo bazés Belpasso (Katanijos provincija) Bionap kuria produktus, naudojamus zarnyno
dirginimui sumazinti, pagamintus i§ artisoky lapy. Jame taip pat yra patentuotas
ekstraktas, gautas i genéty alyvuogiy lapy ir dyglivotyjy kriausiy pagalvéliy, kuris
naudingas virskinimo sistemos gleivinei ir ramina skrandzio sutrikimus. Toliau - jos
kosmetikos gaminiai: pavyzdzivi, Bionap sukuré produktq, kuriome dyglivoty kriausiy
pagalvéliy sultys padeda lengviau gyti esant lengvoms zaizdoms ir drékina odg.

Saltinio sitogrdfija:

www.bionap.it

CNR

Ziedinés ekonomikos keliamas i330kis yra tai, ko Italijos nacionaliné moksliniy tyrimy taryba
CNR negaléjo nepaisyti. Su CNR susije moksliniy tyrimy institutai dalyvavo projektuose dél
medziagy apyvartumo ir pakartotinio atlieky naudojimo. ITIA — Istituto di Tecnologie
Industriali e Automazione - sukOré bandomaqjg gamyklg su naujoviskomis
technologijomis, skirtas mechatroniniy gaminiy eksploatavimo pabaigos valdymui:
medziagy taisymui, perdirbimui, pakartotiniam naudojimui ir regeneravimui.

ISTM — Istituto di Scienze e Tecnologie Molecolari — bendradarbicudama su Istituto per lo
Studio delle Macromolecole (ISMAC), pristaté RiceRes projektq, skirtg ryziy gamybos
atliekoms jvertinti. IS kiekvienos ryziy tonos balinimo proceso metu iSmetama atitinkamai
70 kg pely ir 200 kg luksty, o 1,35 tonos Siaudy paliekama ant zemés. Vietoj to galima
panaudoti biomase, skirtg sudeginti arba uzkasti: Siaudai gali pagerinti jvairiy izoliaciniy
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medziagy mechanines savybes; iS5 luksto galima gauti biologinj silicio dioksidq, skirtq
naudoti bioplastikams ruosti; mokslininky sukurtos technologijos déka i§ pely galima
isSgauti aliejy, kuris gali buti naudojamas ruosiant bioklijus ir produktus chemijos, maisto ir
kosmetikos gaminiams.

Saltinio sitogradfija:

http://www.bi.ismac.cnr.it/

http://www.istm.cnr.it/

https://www.cnr.it/it/istituto/103/istituto-di-sistemi-e-tecnologie-industriali-intelligenti-per-

il-manifatturiero-avanzato-stima

EATALY

Pavadinimas, kuris visame pasaulyje tapo gero maisto, gastronominés kultGros ir tipisky
italisky patiekaly sinonimu. Begant metams Eataly tapo savotiska italisko maisto ir apskritai
italy kurybiskumo bei jgudziy vizitine kortele. Parduodant tipiskus produktus reikia gerbti ju
vietine kilme, taigi, tai reiskia, kad reikia remti sritis ir kontekstus, i§ kuriy jie gime. Tai
paaiskina, kodél nuo 2016 m. ,,Eataly* savo mazmeninés prekybos vietose demonstravo
»septynis zingsnius”, siekdama sumazinti atlieky kiekj ir palengvinti ju perdirbimg arba
pasalinima.

,Obiettivo Rifiuti Zero" (,,Nulis atlieky tikslas") yra mokymo ir informacijos projektas, kurj

Eataly siOlo savo darbuotojams ir klientams, siekdamas skatinti atlieky perdirbimg ir

pakartotinj naudojimg.Tai — diferencijuotas atlieky rosiavimas jmoniy mazmeninés

prekybos parduotuveése, virfuvése, sandéliuose ir viesosiose erdvése bei perdirbimo
iniciatyvos, kai organinés atliekos paverciamos praturtintu dirvozemiu, o kitos atliekos
tampa naujais objektais. |sigyty maisto produkty vyniojimui, maisto pakavimuiir vartojimui
Eataly naudoja Novamont pagamintg bioplastikg Mater-Bi, kuris yra biologiskai skaidus ir
kompostuojamas kaip organiné medziaga. Krepsiai, stalo jrankiai, IEkStés ir stiklinés, Svieziy
produkty pakuotés, pirstinés: visi Sie produktai nebepatenka | sgvartynus, o ,grizta j
apyvartg”. Iniciatyva, kuri pirmg kartg buvo pradéta lItalijoje ir véliau jtrauké Eataly
svetaines JAV, o pastaruoju metu ir Rusijoje.

Saltinio sitogrdfija:

https://www.eataly.com/us _en

Pagrindinis saltinisSitografija:

https://www.itdliacircolare.it/it-it/tag-100-italian-circular-economy-stories.aspx
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100 ITALIJOS SKIEDES EKONOMIKOS ISTORIJY*
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