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4.2. Analitine apskaita

Pagrindiniai apskaitos principai

Norint tiksliai rasyti ir tada stebéti finansinj planavima, batina iSmanyti pagrindinius
apskaitos principus.

Labai svarbu biudzeto prognozéje atkreipti démesj | numatomas pajamas, tiesiogines
ir netiesiogines iSlaidas bei fiksuotas ir kintamas iSlaidas bent trejiems ateinantiems
metams. Bendrasis pelnas arba nuostolis yra skirtumas tarp pardavimy ir iSlaidy,
patirty gaminant parduotas prekes. Be tiekiamy prekiy gamybos sgnaudy, jmonée taip
pat turi susidoroti su papildomais mokesciais, tokiais kaip iSlaidos ir iSlaidos. Skirtumas
tarp Siy dviejy yra tas, kad iSlaidos skirtos pajamoms generuoti, o iSlaidos ne (jos taip
pat yra apibréztos veiklos sgnaudos). Pardavimo pajamos atémus parduoty prekiy
sgnaudas atémus islaidas ir iSlaidas yra skirtumas. Tai EBITDA (pelnas pries
palUkanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacijg), kurio negalima painioti su
metiniu pelnu.

Kai jmoné pradeda veiklg, daznai tenka isleisti pinigus turtui, ty prekéms, kuriy
negalima iSmatuoti pinigais, bet kurig jmoné naudos kelerius metus (pvz., baldams,
kompiuteriams ir pan.); kiekvieny finansiniy mety pabaigoje visas turtas generuos
sgnaudas, tai yra nusidévéjimas. Dél to metinis pelnas sumazés.

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje arba pelno (nuostolio) ataskaitoje apibendrinamos
pardavimo pajamos, sgnaudos, sgnaudos ir iSlaidos, o vadovybé jg naudoja
investuotojams parodydama, ar jmoné per finansinius metus uzdirbo pelno ar prarado
pinigy. Pajamos, taip pat zinomos kaip virsutiné eiluté, yra pinigy suma, gauta is
pardavimo neatskaicius mokesciy ir islaidy, o grynosios pajamos, daznai vadinamos
apatine eilute, yra suma, gauta atskaicius mokescius ir iSlaidas.

Pinigy srauty ataskaita taip pat naudinga stebint pinigy srautus (ty pinigy srautus j
verslg ir is jo) planuojant finansus. Tai padeda tirti pinigy srautus, generuojamus arba
naudojamus vykdant veiklos, investavimo ir finansavimo operacijas.

Imoneés balansas turi bati redaguojamas finansiniy mety pabaigoje, kaireje puséje
trumpalaikis turtas (kuris numatomas panaudoti per vienerius metus) ir ilgalaikis
turtas (nepaverciamas pinigais), o jsipareigojimai (prievolés, kylancios i$ praeities
ivykiai ir sandoriai su, pavyzdziui, tiekéjais) desinéje puseéje. Svarbiausia, kad kairé ir
desiné puseés turi bati vienodos.

Galima kategoriskai teigti, kad bati apskaitos specialistu néra svarbu. Svarbiausia
turéti pagrindinj supratima, kad buty galima planuoti ir sekti verslo tendencijas.

Pradinio kapitalo apskaiCiavimas

Pradéti verslg yra sunku, o daugumai verslininky pats sunkiausias elementas yra
surinkti pradinius pinigus. Pirmosios pradinés iSlaidos apima vienkartines jmonés
iSlaidas, tokias kaip patalpy atnaujinimas, jrangos jsigijimas, iSplanavimo keitimas,
elektros darbai ir kt. Be Siy, kiekviena jmoné turi veiklos islaidy, tokiy kaip nuoma,
biuro reikmenys, telefono paslaugos, sgskaita uz elektra / elektra ir pan.
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PATARIMAS:,

Investuojant jmonei patariama objektyviai iSnagrinéti savo galimybes padengti
investicijas ir jvertinti trumpalaike bei ilgalaike finansine bukle. Alternatyviy
skaiCiavimy atlikimas padés jmonei priimti finansinius sprendimus. Norint jtikinti
finansuotojus, naudinga parengti rastiSkg ataskaitg apie investicijos rySj su jmonés
verslo idéja ir strategija.

HNumatomas jmonés savininko atlyginimas,
BFA Darbuotojy atlyginimai,

PERINuoma,

I8 technikos nuoma/nuoma,

BEI Reklama,

3 verslo reikmenys,

2 pristatymo i8laidos / transportavimas,

B Telefono, fakso, interneto paslaugos,

BEW saskaita uz elektra/elektra,

EXKitos komunalinés paslaugos,

E¥®Draudimas,

EFH Mokestiai, jskaitant darbo draudima,
EEN Palikanos,

E¥ W Teisés ir kiti profesionalis mokes¢iai,
LR Priezidros iglaidos,

16, [VElpE
ISlaidos tik verslo pradziai,

B Armatiira ir jranga, ,
P Dekoravimas ir pertvarkymas, :
BER Armatiiros ir jrangos montavimas, ,
I3 Inventorizacijos pradzia, :
B Teisés ir kiti profesionalis mokesiai, ,
I3 indéliai komunalinése jmonése, :
A Licencijos ir leidimai, :
B Atidarymo reklama ir reklama, :
BEM Pradinis jmonés kapitalas, :

ET N vairas, :

Paslaugu kainos nustatymas - Metodika

« VEIKSNIAI, TAD |TAKA KAINA,

« APSKAICIUOKITE SAVO ISLAIDAS,

« KAINOJIMO MODELIO NUSTATYMAS,

« KAINOS STEBEJIMAS IR KEITIMAS
 Paslaugu kainos nustatymas,

+ 1 ZINGSNIS - KAINOS METODIKAI ITAKA ITAKA VEIKSNIAI,
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« Kaina plius kaina.Sia strategija bandoma nustatyti produkto pagaminimo arba
Siuo atveju paslaugos teikimo kastus pries pridedant papildoma skaiciy,
nurodantj numatomg pelng. Norédami apskaiciuoti iSlaidas, pirmiausia turite
jvertinti tiesiogines, netiesiogines ir fiksuotas iSlaidas.

 Konkurenty kainodara.Turite buti informuotas apie tai, kg konkurentai ima
rinkg uz identidkas paslaugas. Sie duomenys gali bati gaunami i$ konkurenty
svetainiy, telefono skambuciy, pokalbiy su draugais ir partneriais, kurie
naudojosi konkurento paslaugomis, vieSai prieinamy duomeny ir pan.

« Suvokiama verté klientui.Sprendziant del paslaugos kainos, Cia atsiranda
daug subjektyvumo. Kai turite produktg, galite naudoti pagrindine kainodarg,
kuri padvigubina didmenine kaing, kad gautuméte kaing, kurig reikia
apmokestinti ir atsiskaityti uz jusy pelng. Ne visada galite tai padaryti
naudodami paslauga.

2 ZINGSNIS - APSKAICIUOKITE SAVO ISLAIDAS,

Pirmiausia turite nustatyti Siy paslaugy teikimo pacientams iSlaidas, kad galétumeéte
nustatyti jy kaing. Sios trys sudedamosios dalys sudaro bet kokios paslaugos teikimo
iSlaidas:

Medziagu kaina. Tai yra medziagy, kurias naudojate teikdami paslauga, islaidos.
Popieriniai rankSluosciai, valymo chemikalai, guminés pirstinés ir kiti reikmenys buty
iskaiciuoti | valymo jmonés mokescius.

Darbo sanaudos.Tai yra tiesioginés darbo jégos samdymas paslaugai atlikti. Tai baty
jusy valytojo ar buhalterio valandinis atlyginimas.

Pridétinés islaidos.JUsy menesiné nuoma, mokesciai, draudimas, nusidéveéjimas,
reklama, biuro reikmenys, komunalinés paslaugos, rida ir kitos pridétinés iSlaidos yra
jtrauktos | pridétines iSlaidas. Kiekviena paslauga turi bati apmokestinta atitinkama Siy
pridétiniy islaidy dalimi, nesvarbu, ar tai valandinis tarifas, ar procentas.

3 ZINGSNIS - KAINOJIMO MODELIO NUSTATYMAS,

Kai nustatysite islaidas, turésite pazymeéti savo paslaugas / produktus, kad jlisy jmoné
gauty pelno. Tai subtilus balansavimo veiksmas. Jus norite buti tikri, kad pasieksite
pageidaujama pelno marza, bet taip pat nenorite, kad jusy jmoné jgyty per daug
apmokestinimo uz paslaugas / produktus reputacijos, ypac esant blogai ekonomikai.

4 ZINGSNIS - KAINOS STEBEJIMAS IR KEITIMAS,

Kiekvieng meénesj turite zinoti savo jmonés pelninguma. Be to, kad Zinote savo
meénesinj pelninguma, turétumeéte zinoti kiekvienos parduodamos paslaugos ar
produkto pelninguma (arba jo nebuvimg). |sitikinkite, kad suprantate, kiek kiekvienas
jusy parduodamas asmuo prisideda prie jusy ménesio pelno tikslo.

Izdo valdymo pagrindai

Pajamu ataskaita
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~Pelno (nuostoliy) ataskaitos tikslas - pateikti finansinio laikotarpio pelng arba
nuostolius.

Pelno ataskaita, paprastai zinoma kaip pelno ir nuostoliy ataskaita (P&L), yra finansine
ataskaita, parodanti, kaip jmonei sekési per tam tikrg laikotarpj. Jis gali bduti
naudojamas norint issiaiskinti, kiek pelninga yra jmoné, kiek ji yra kreditinga, ir
remiantis istoriniais duomenimis sudaryti prognozes apie busima finansine veikla.

Imonés pobuldis yra vienas iS veiksniy, galin¢iy pakeisti pajamy ataskaitos iSvaizda.
Gamybos verslo pelno (nuostoliy) ataskaita Siek tiek skirsis nuo paslaugy jmonés.
Paslaugy jmonés neturi tokiy saskaity kaip ,parduoty produkty savikaina“, todél jos
nejtraukiamos | pelno (nuostoliy) ataskaita.

Great Brushers, Inc.
Income Statement
for the Year Ended December 31, 2013

Patient revenue

2013

1,276,433.98

2012

1,098,339.24

Salaries expense (207,884.29) (299,554.33)
Payroll tax expense (108,443.77) (97,324.93)
Beneflits expenss (13,226.00) {11,554.22)
Profe ssional supplies expense (44,834.04) (50,112.27)
Laboratory fees expense [{75,935.21) {81,265.07)
mMarketing expense {41,263.66) (40,112.40)
Rent expense {48,000.00) {48,000.00)
Goaneral & adminstrative expanso (100,423 99) (94,001.49)
Depreciation expense {17,883.02) {16,443.98)
Interest axpanse {4,463.09) {3,785.84)
Income before income taxes 513,066.91 356,184.71
Income tax expense _(205,226.76) (142,473.88)
Met Income from Operations 307,840.15 213,710.82

Balanso lapas,

"Balansas yra jmoneés finansinés padéties ataskaita konkreliu momentu, pavyzdziui,
finansinio laikotarpio pabaigoje. Balansas parodo jmonés turtg, palyginti su jos
nuosavybe ir |sipareigojimais."

Balansas, dar ZzZinomas kaip finansinés buklés ataskaita, yra ataskaita, kurioje
apibendrinamas organizacijos turtas, jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas tam tikrg
diena. Jis pagristas pagrindine apskaitos formule ,Turtas = jsipareigojimai +
savininkai“ Nuosavybe. Si lygtis visada turi buti subalansuota.

Turtasyra dalykai, kuriuos valdo jmoné. Jie jtraukiami | balansa pagal jy likviduma
arba gebéjimg greitai paversti grynaisiais pinigais. |sipareigojimai - tai sumos, kurias
Ukio subjektas skolingas treciosioms Salims, pavyzdziui, pardavéjams ir bankams.
Pirmiausia pateikiami naujausi jsipareigojimai, o po to - tie, kuriy terminas turi bati
atliktas greiciau.

P>FIT



Suma, kuri likty, jei visi jsipareigojimai buty apmokéti naudojant organizacijos turta,
yra zinoma kaip akcininky nuosavybé, kartais vadinama savininky nuosavybe.
Mo-Lar Dental

Balance Sheet
12/31/2013 and 12/31/2012

2013 2012 2013 2012
Assels Liabilithes and Stockholders’ Equity
Current Assets Current Linhilfties
Cash and cash equivalents 14 000 12 000 Current portlon of long-term debit 7000 5,000
Accounts receivable 30,000 18,000 Accounts payvable 15000 11,000
Inventory 5,000 3,000 Notes payable 12.000 G, 000
Prepald expenses LO00 £.000 Total Current Liabilities 33,000 25,000
Total Current Acsels S0,000 A5.000
Long-Term Linhilities
Property, plont and equipment Long-term debt 200,000 150,000
Land 150,000 160,000
Bulldings 120,000 100,000 Total Lisbilities 234000 175,000
Equipment 50,000 20,000
Less: dccumulated depreciation (25 000 [0 000 1 defers” Egid
Total PPEE 295 000 200,000 Cammon =tock &0,D00 25,000
Paid in copital in excess of par 22 DDO 5,000
Total Assets 345,000 435,000 Retained earnings &9, KD S0, 000
Tatal Stockholders” Equity 151 000 E0,000

Total Lisbilities and Stoddhalders” Equity 345,000 Z35,000

Finansiniai rodikliai,

Finansiniai rodikliai yra vienas iS balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos informacijos
analizés metody. Likvidumo rodikliai, veiklos rodikliai, pelningumo rodikliai ir ilgalaikio
skolos mokéjimo (arba padengimo) rodikliai yra keturi finansiniy rodikliy tipai.

- Likvidumo rodikliai,

Likvidumo rodikliai jvertina jmonés galimybes grazinti trumpalaikes paskolas. Kai skola
sumokama per artimiausius dvylika ménesiy, ji laikoma trumpalaike skola.
Trumpalaikis koeficientas = Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai,

Acid-test koeficientas = (pinigy ekvivalentai + apyvartiniai vertybiniai popieriai +
grynosios gautinos sumos) / trumpalaikiai jsipareigojimai,

- Aktyvumo koeficientai,

Veiklos koeficientai naudojami siekiant jvertinti, kaip efektyviai jmoné naudoja savo
iSteklius. Jie parodo, kaip gerai valdymas pavercia turta, pvz., atsargas ir gautinas
sumas, | grynuosius pinigus. Gautiny sumy apyvarta = Grynieji kredito pardavimai /
Vidutinés grynosios gautinos sumos
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- Pelningumo rodikliai,

Pelningumo koeficientai naudoja duomenis iS pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso,
kad nustatyty, ar organizacijos pastangos buti pelningos laikui bégant buvo
sékmingos.,

Bendro turto gragza = grynosios pajamos / vidutinis bendras turtas,

- llgalaikiy skoly mokéjimo galimybiu koeficientai,

llgalaikiy skoly mokéjimo rodikliai matuoja organizacijos gebéjima vykdyti ilgalaikius
skolinius jsipareigojimus. Jie taip pat zinomi kaip mokumo rodikliai ir yra ilgalaikiai
likvidumo rodikliy atitikmenys, jvertinantys jmonés gebeéjima sumoketi trumpalaike
skola.,

Skolos koeficientas = visi jsipareigojimai / bendras turtas

ISlaidy kategorijos,
Kintamos ir fiksuotos isSlaidos,

Pagal tai, kaip jos naudojamos atsizvelgiant | pagaminty prekiy ar paslaugy kiekj,
sgnaudas galima suskirstyti | kintamasias ir pastovigsias sgnaudas.,

Tiesioginés ir netiesioginés islaidos,
Priklausomai nuo to, kaip patiriamos islaidos, jas galima suskirstyti j tiesiogines ir
netiesiogines islaidas.

Ribiniy pajamu samprata,

Ribiniy pajamy idéja gali bati naudojama siekiant stebéti jmonés pelningumga ir
sghaudy mazinimo strategijy poveikj. Ribiniy pajamy samprata grindziama sgnaudy
skirstymu | dvi kategorijas: kintamasias ir pastovigsias. Ribinéms pajamoms nustatyti
naudojama Si formulé:

Turnover

- Variable costs

= Marginal earnings
- Fized costs

= Operating margin
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Pagrindiné apskaita,

Pajamos ir sgnaudos, finansinés operacijos, taip pat pataisymai ir patikslinimai yra
apskaitomi pagrindinéje apskaitoje. Kai produktas perduodamas klientui, pajamos
laikomos realizuotomis. Tg patj ataskaitinj laikotarpj jmoné taip pat turi pateikti
sgnhaudas, patirtas uzdirbdama pelna. Reikalinga dviguba apskaita arba buhalteriné
apskaita, o tai reiSkia, kad jmoneé turi ne tik deklaruoti, iS kur gauti pinigai, bet ir kaip
jie buvo iSleisti.

Apskaitos principai,

Testinumo principas. Apskaita remiasi idéja, kad verslas egzistuoja kol kas ir jo
veikla teoriskai testysi neribotg laika.,

Apdairumo principas. |raSomos tik faktinés pajamos ir iSlaidos. Kitaip tariant, jie jau
ivyko arba netrukus jvyks.

VisiSsko atskleidimo / reikSmingumo principas. Sudarant finansine ataskaita,
finansy valdymas turi turéti tikslag atskleisti visas mokestinio laikotarpio iSlaidas ir
pajamas.

Finansy planavimas

Finansinis planavimas yra nustatyti, kaip jmoné gali susidoroti su finansiniais issukiais
naudodama savo isteklius, o taip pat yra stebé&jimo priemoné, leidzianti nustatyti, ar
imoné sékmingai jgyvendina savo tikslus ir iSlaiko finansinj stabiluma. Finansinis
planas parengiamas isSkart po to, kai vadovybé nustato tikslus, ir tai yra gyvybiskai
svarbi priemoné trumpalaikei jmonés tendencijai valdyti, o ne jsivaizduoti, kas nutiks
imonei ateityje.

Svarbus klausimai, susije su finansais

Vienas iS esminiy protingo verslo vadovo tiksly - kurti verte savo jmonei; tinkamas
finansy planavimas gali padéti jam pasiekti §j tiksla. Taciau finansinis planavimas turi
tureéti savo tikslus, kuriuos buty galima apibendrinti taip:

1. Paspartinti jmonés augima, siekiant jgyti tvirta pozicijg rinkoje ir iSaugti
didele korporacija.

2. Sumazinkite kapitalo sgnaudas, kad pasiektuméte aukstg pelningumo
lygi.

3. ISlaikyti finansine pusiausvyrg jvertinant savo finansavimo galimybes ir
konsoliduojant dabartine finansine programa.

4. Anksciau sudaryto finansinio plano palaikymas ir vykdymas.

5. Kapitalo alternatyviosios iSlaidos yra naudojamos finansiniams iStekliams
perkelti akcininkams.

Kiekvienas is Siy tiksly gali buti naudojamas atsizvelgiant | jmonés gyvavimo cikla;
verslo veiklos pradzios metu butina paspartinti firmos plétra, kad baty pasiektas
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aukstas pelningumo lygis islaikant finansine pusiausvyrg; augimo metu jmoné turi
susidurti su tomis paciomis problemomis, bet su skirtingu akcentu; o brandos metu
daznai galima perkelti f. Taikant metodus anksCiau uzsibréztiems tikslams pasiekti,
butinas didelis verslo valdymo démesys, kad buty iSvengta brangiai kainuojanciy
finansiniy klaidy.

Finansavimo Saltiniai / finansavimo gavimas

I[monés gebéjimas leisti sau svarbias investicijas per savo gyvavimo laikotarpj kartais
gali buti apribotas, todél jai reikia naudoti jvairius finansavimo budus:
e Vidinis finansavimas: Veiklos pajamos, gautos pardavus produktus,
taip pat jmones pasiliktas ir nepaskirstytas pelnas finansiniy mety pabaigoje
(savarankiskas finansavimas).
« ISorinis finansavimas: Sj finansavimo $altinj sudaro Sie komponentai:
i.  nuosavas kapitalas, pvz., akcininky finansavimas be kompensavimo termino
arba akcininky paskola be palukany (be socialinio kapitalo ir rezervy).
ii. skolos kapitalas, pvz., skolos, sutartos su finansuotoju (pvz., bankais ar
instituciniais investuotojais), kuriy akcininky grazinimo terminas baigiasi, o
verslo rizika yra maza.

Verslo vadovas gali naudoti nuosavg kapitalg arba vidutinés trukmés skolos kapitalg
(ty turtui), arba savo kapitalg arba trumpalaikj skolinj kapitalg (ty apyvartiniam turtui
isigyti), priklausomai nuo investicijy rasies. reikia padaryti.

Finansiné ataskaita/ Pasirengimas susitikimui su finansuotoju

Finansiné ataskaita yra apskaitos jrasas, kuriame pateikiami visi teigiami ir (arba)
neigiami likvidumo ir finansiniy srauty pokyciai per metus, leidziantys vadovui sekti
imoneés finansines tendencijas. Dél to, kai jmonei reikia pritraukti pinigu, ji turi pateikti
finansine ataskaitg, kuri jgalioja paskolos davejg patvirtinti paskolg. Vadinamoji
~Elevator Pitch” ir ,,Verslo planas” yra dar du pagrindiniai dokumentai, kurie gali
padeéti finansininkui suprasti verslo idéja.

Pirmasis yra dokumentas, kuriame verslininkas turi pristatyti verslo idéjg verslo
angelui (finansininkui, kuris investuoja savo pinigus | jusy projekta mainais |
obligacijas, ty) pagal 10/10/30 taisykle, o tai reiskia 10 skaidrés turi buti paaiskintos
per 10 minuciy ne mazesniu nei 30 tasky Sriftu, o verslininkas turi sutelkti visus
svarbius aspektus per trumpa laika. Toliau pateikiami svarbus dalykai: idéjos
pristatymas ir projekto praktinio pritaikymo komanda; projekto aplinkybés, pvz., kity
investuotojq susidoméjimas, viesujy pinigy uztikrinimas, galima darbo patirtis toje
pacioje srityje kaip ir projektas ir pan. verslo modelio, kuriuo grlnd2|amas produktas/
konkurencinga paslauga, prlstatymas s pranasumas, lyginant su kitais jau esanciais
rinkoje (konkurencinis pranasumas = prekés/paslaugos rezultatai turi buti didesni uz
sumokeétas islaidas); [monés ateities perspektyvy pristatymas naudojant SWOT
analize, kuri yra strateginio planavimo jrankis, jvertinantis projekto stiprigsias,
silpnasias puses, galimybes ir grésmes. Verslininkas turi pateikti finansine statistikg
teksto pabaigoje, kad padéty finansininkui suprasti projekto pelninguma.

Verslo planas, antrasis dokumentas, yra valdymo jrankis, kuriame verslininkas
nukreipia finansininko démesj | gamybos, finansavimo, rinkodaros sritis. Verslo plane
turi bati aiskiai iSreikSta verslo koncepcija ir jis turi bati naudojamas kaip pasiekty
rezultaty vertinimo jrankis bei potencialo etalonas jmonei augant.

Be Siy dviejy svarbiy dokumenty, verslininkas turi atsizvelgti | savo poziurj: jis turi
ryztingai pristatyti savo idejg ir bati pasirenges atsakyti j finansuotojo klausimus. Be
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jokios abejonés, pageidautina, kad pries susitikimg su finansuotoju verslininkas
pristatyty skaidres savo draugams, kad jie pateikty atsiliepimus.

Pelningumo perziura

Ekonomikoje pelningumas reiskia jmonés gebéjima kurti verte ir pelng arba, kitaip
tariant, pelng, kurj uzdirba akcininkai, jneSe | jmone savo pinigus. Jam ekonominiu
poziuriu jvertinti naudojami jvairus indeksai:
e« Nuosavybés graza(ROE) indeksasyra laikotarpio pelno ir jam pasiekti
investuoto kapitalo santykis. Tai parodo jmonés gebéjima sumokeéti visiems
investuotojams, kurie jnesé savo pinigus j jmone.
e ROI (Investicijy grazos) indeksas matuoja rysj tarp veiklos pajamy ir
investuoto kapitalo. Tai rodo jmonés gebéjima gauti pelno iS savo investicijy.
e ROS (Return on Sales) indeksas matuoja rysj tarp veiklos pajamy ir
pardavimo pajamy. Naudinga palyginti pardavimy ekonominj patoguma su
kity rinkoje esanciy jmoniy patogumu.
Teikiant paraiska finansavimui gauti ir rengiant finansine ataskaitg ar verslo plana,
labai svarbu, kad visi jvesti duomenys buty tikslUs ir pagrjsti oficialia informacija, kad
baty iSvengta klaidingy indeksy skaiciavimo ir rizikos, kad finansuotojas neteisingai
jvertins verslo idejg. Kai finansininkas investuoja savo lésas, jis turi bati tikras del savo
basimo uzdarbio!

Likvidumo planavimas

Likvidumo planavimas yra svarbus finansy planavime, nes jis simbolizuoja
organizacijos gebejimag buti moki vidutiniu ir ilgalaikiu laikotarpiu. Korporacija visada
turi buti likvidi, kad galéty padengti savo veiklos iSlaidas, tac¢iau kartais gali buti sunku
iSlaikyti tinkama likvidumo laipsnj. Realiai turéti auksta jo lygj nerekomenduojama, nes
tai yra pinigai, kurie neuzdirba palukany, o zemas jy lygis gali kelti iSSukiy toliau
vykdant jprastg verslo veikla. Taciau jei krizés metu likvidumo lygis yra per Zzemas,
galima jgyvendinti jvairius sprendimus:

o leisti kreditoriams/klientams atsiskaityti trumpalaikiu pagrindu.

e iSsiysti sgskaitas faktlras

e maksimaliai iSnaudoti kredito limitus
Grynuosius pinigus taip pat galima laikyti prasant ilgesniy mokéjimo terminy,
mazinant akcijas, atidedant neesmines islaidas, parduodant augalus ir, be kita ko,
reikalaujant akcininko kapitalo.
Atsizvelgiant j tai, labai svarbu sukurti iSsamy likvidumo plang, kad bity galima
numatyti, kokios likvidzios priemonés gali buti naudojamos. |sakymai, egzekucijos ir
net bankrotas yra visos galimybes, jei korporacija néra moki.

Kainodara

Kaina yra vienas is jrankiy, kuriuo verslo vadovybé gali pasiekti savo tikslus. Tai
galima apibuadinti kaip pinigine prekiy ar paslaugy verte, kurias pardavéjas vertina
pagal tai, kiek, jo nuomone, jos yra vertos pirkéjui. Kainy politika svarbi dél jvairiy
priezasciuy:

Tai padeda Saliai iSlaikyti auksta savo pilieCiy pragyvenimo lyg;.

Tai padeda stebéti planavimo procesa.

Tai padeda valdyti pinigy nepastovuma.

Tai leidzZia reguliuoti pasiula ir paklausa.

Tai padeda koreguoti paskirstymo valdyma.

Tai prisideda prie nacionaliniy istekliy augimo.
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Kainy politika padeda verslo vadovybei pasiekti savo tikslus, taciau ji taip pat turi

jvairiy tiksly, kuriuos galima apibendrinti taip:
1. Kai finansininkas jdeda kapitala j versla, jis tikisi grgzos, todél kaina
nustatoma taip, kad tai atspindéty.
2. Nustacius aukstg kainodarg siekiant jgyti rinkos dalj, rinkos dalis
sumazes, taCiau nustacius zemus tarifus rinkos dalis padidéty ir verslas
neabejotinai pritrauks naujy klientuy.
3. Kainy politika konkurencijos salygomis: pavyzdziui, zemy kainy
nustatymas privilios klientus ir atgrasys konkurentus.
4. Kainodaros politika, kurios tikslas - maksimizuoti pelng nustatant aukstas
kainas, taciau ji veikia monopolinése varzybose, nes pirkéjai Zzino auksta
kaing ir taip pritraukia naujus konkurentus, sitlancius identiskas prekes
pigiau. Siuo metu bus vykdoma kainy kontrolé.
5. Kainy politika, kurios tikslas - ilgalaikis kainy stabilumas. Tiesg sakant,
kainos negali nukristi Zzemiau tam tikro lygio recesijos metu, o pakilimo metu
jos negali pakilti auksciau tam tikro lygio.
6. Kainodaros politika skatina iStekliy sutelkima, ty prekés nustatomos taip,
kad parodyty, jog jmonés turi iStekliy investuoti | savo augima. Rinkodaros
specialistai nori matyti greitg investicijy graza, kad vadovybé galéty
nustatyti aukstas kainas, o tai suvilioty konkurentus Zzemomis kainomis ir
panasiomis prekéemis.
7. Kainy politika, leidzianti jmonei islikti ir klestéti, o ne padidinti pelng, yra
svarbesnis tikslas.
8. Kainodaros politika, siekiant iSlaikyti jmonés reputacija.

Bet kuriuo atveju kainy politikg stebéti verslo vadovybei sunku, nes jg jtakoja tiek

vidinés, tiek iSorinés jégos.

Toliau pateikiami pirmojo tipo pavyzdziai:
e Veiksniai, jtakojami jmonés vidaus strukturos.
e Svarbiausias rinkodaros komplekso komponentas, galintis turéti jtakos
gamybai, reklamai ir platinimui, yra kaina.
e Produkto charakteristikos, kuriomis remdamasi jmoné gali nustatyti
kaing, atsizvelgdama j konkurencija toje pacioje rinkos kategorijoje.
» | kainas ziGrima kaip | priemone siekiant verslo tiksly, tokiy kaip pelno ar
rinkos dalies didinimas ir kt.

ISoriniai veiksniai arba antroji kategorija yra tokie:
« Pavyzdziui, paklausa gali biti naudinga analizuojant rinkg, vartotojy tipa
ir pan., pries pasirenkant produkta. Kai prekés paklausa yra neelastinga,
geriau nustatyti auksta kaina, o kai paklausa elastinga, geriau nustatyti
maza kaina.
« Klientai pirks konkurenty preke, jei kaina bus nustatyta auksStesné nei
konkurenty, taciau jei kaina bus mazesné nei konkurenty, vartotojas preke
laikys prastesnes kokybes. Korporacija gali naudoti produkty diferencijavima,
kad iSvengty kainy karo.
e Platinimo keliai yra ypac svarbuUs, nes dazniausiai paskirstymo kanale
veikia tarpininkas, kuris ima pelng iS kainos, o galutiné kaina vartotojui
daznai blna tokia brangi, kad jis atsisako produkto.
» Kainodarai jtakos turi ir ekonominé aplinka. Per nuosmukj kainos krenta,
kad islaikyty minimaly apyvartos lygj, o pakilimo metu kainos kyla, kad
imoné galéty padengti gamybos ir platinimo iSlaidas.
e Kai jmoné nustato savo kaing, ji taip pat turi atsizvelgti | vyriausybés
taisykles ir mokescius.
e Galiausiai, jmoné turi atsizvelgti | vartotojy reakcijg j kainas, nes jei kaina
per didelé, pirkejas gali nuspresti preke boikotuoti.

Kaip galima nustatyti kainas?
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ISlaidomis pagrista politika:

1. Dazniausiai taikoma kaina plius kainodara, kuri apima kainos nustatymga pagal
produkto gamybos sgnaudas, o tada pridedant dalj pelno.

2. Tiksliné kainodara yra metodas, kuriuo korporacija nustato tiksline investuoto
kapitalo grazos norma, jvertindama busimas normas ir islaidas.

3. Kaina apskaicCiuojama naudojant ribiniy kasty kainodara, pagristag kintamaisiais
kastais.

4. Neatlygintinos kainodara yra tada, kai jmoné numato lGzio taska (kai bendras
pardavimas lygus bendroms sgnaudoms), o kaina turi padengti kintamasias ir
fiksuotas iSlaidas, net jei | pelng neatsizvelgiama.

Paklausa pagrista politika:

1. Diferenciné kainodara (telefoninés komunalinés paslaugos), kai ta pati preke
jvairiomis kainomis tiekiama skirtingiems pirkéjams skirtingose vietose.

2. Modifikuota IGzio analizé, kurioje jmoné nustato kainy ir kiekiy derinj, kuris
maksimaliai padidina pelng ir atitinkamai nustato kainas.

3. Auksciausios kokybés kainodara reiskia, kaip produktas gali buti pateiktas
rinkos virsuje, nes jis siulo daugiau vertés nei panasus produktai.

4. Kainos yra neutralios ir leidziancios sukurti pridétine verte arba naudg iSlaikant
konkurencinga kaing.

Konkurencija pagrista politika:
1. Vykdomo tarifo kainodara yra jmones tarify nustatymo metodas, pagristas
vidutiniu pramonés kainy lygiu.
2. Kainos nustatomos is klienty pagal jprastas kainas. Tai pasikeis tik tada, jei
padidés gamybos sgnaudos.
3. Uzdaryta pasiulymo kainodara, kai korporacija nustato savo kaing pagal savo
konkurenty kainas.

Verteé pagrista kainodara:
1. Suvoktos vertés kainodara - tai kainodaros rasis, kai kaina nustatoma remiantis
vartotojo suvokimu apie verte.
2. Kainos kainos ir kokybés santykis nustato kaing, pagrjstg verte, kurig vartotojas
gauna pirkdamas produkta.

Paklausos kreives jvertinimas yra sudetingas tuo atveju, kai rinkoje turi bati naujos
prekeés, kurios turi buti vienoje vietoje, neatsizvelgiant j istorines tendencijas ar
analizuojamg informacija, todél rekomenduojama kaing nustatyti remiantis Siais
veiksniais:
» Prekés komercinis priimtinumas, pagristas vartotojo skoniu ir
psichologija.
 IStirti jvairius kainodaros punktus, matant, kaip vartotojai reaguoja |
jvairius kainy taskus.
* Prognozuoti pardavimo apimtj.
» Nustatyti rinkodaros metoda, kurj konkurentai naudos pagal savo reakcijg
i kaina.
Galiausiai reikia pasakyti, kad produkto kainos nustatymas yra sudétingas ir daug
laiko reikalaujantis procesas. Labai svarbu iSlaikyti tokig kainodara, kuri leisty gaminiui
patekti j rinkg, nei per brangiai, nei per zemai. Nes jmonés seékme lemia jos kaina!
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Nuorodos
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