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Kodel mes cia siandien / Lukesciai

Verslo vadyba yra viena is placiai apibréezty valdymo tipy, kartu su administravimu,

komandomis, taisyklemis ir vadovavimu komandai.

Sios sesijos tikslas — supazindinti auditorijg su protingo ir tvaraus valdymo klausimais,
turinCiais didele jtakg salies, Europos ir pasaulio ekonominei raidai. Atitinkamai bus

sprendziami jvadiniai ir aiskinamieji klausimai apie valdymo esme.
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Temy sgrasas
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» Kqg reiskia vadovauti jmonei?
= Organizacijos kultura ir valdymo stiliai

= Verslo etika: teisingumas ir sqziningumas visiems rinkos
dalyviams

= Tvarus ir efektyvus istekliy naudojimas ir tvarumo planavimas
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Mokymosi taskai
(kaip programoje/ teoringje dalyje)

[vadas | vadybos temaq,

= Mokytis su organizacijos kulturos samprata
susijusiy klausimy

= Mokymasis apie valdymo stiliy tipus.

= Plésti verslo etikos zZinias, kalbant apie tokius

veiksmus versle, kurie atnesa teisingumaq ir
sgziningumg visiems rinkos dalyviams.

= ISnagrinékite klausimus, susijusius su tvariu ir
efektyviu istekliy naudojimu ir tvarumo
planavimu.
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Pagrindines veiklos / uzsiemimo struktura
(teorinis, praktinis,...)

Teorinés dalies
pristatymas

2 uzsiemimas: Vaidmeny
zaidimas: verslo etika

Klausimai ir baigiomoiji
sesija

L

Trumpos diskusijos ir
pokalbiai tam tikra tema

Pertrauka

Jvertinimas

1 uzsiemimas: pagal tai,
kaip ji veikia, atpazinkite,
kokia tai jmoné

—= 3 veikla: Uzdarojo ciklo
g: ekonomika - galimybés ir

grésmes (diskusija)
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Ko tikites pagaminti
(konkrecCiy rezultaty
sQrasas)

~

konkrecCiy rezultaty
sgrasas

ASuzinosite, kg reiskia vadovauti jmonei,
kokia yra organizacijos kultara ir
valdymo stiliai, kaip pasireiskia
teisingumas ir sgziningumas visy rinkos
dalyviy atzvilgiu, kas yra tvarumo
planavimas;

dISmoksite atpazinti jmones pagal jy
valdymo stiliy;

dKursite vertybiy sistemq, atitinkancig
verslo etikg;

datpazinsite GOZ galimybes ir grésmes.




Teorinés dalies apzvalga

Protingas ir tvarus valdymas




Kqg reiskia vadovauti jmonei?

pavadinim
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Verslo vadyba yra viena is placiai apibrézty valdymo rosiy, kartu su
administravimu, komandomis, taisykleémis ir vadovavimu komandai
(pastaroji susijusi su valdymu siauresne prasme, su ,mikrovadyba*,
pvz., meistras, vadovaujantis darbo grupei ar instruktorius,
vadovaujantis mokyklos Sokiy kolektyvui, ieSkoma tinkamo termino).

(Sudot S. (2014),Podstawowe problemymetodologicznenauk o zarzqgdzaniu,
,Organizacija ir valdymas", nr 1(161), s. 13).
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Salygos?

= Jis nesusijes su individualia veikla, o reiskia komandine, profesine zmoniy veiklg, ty veiksmus,
kuriy kartu imasi didesnes ar mazesnes zmoniy komandos, kad pasiekty priimtqg tikslg;

pavadinim
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= yra organizacijoje (jstaigoje) vykstantis procesas, neatsizvelgiant | jos teisine formqg, dyd],
erdvine strukturg ir veiklos rusj, turintis bendrg tikslqg ir reikalingus materialius bei nematerialius
iISteklius;

= jos valdymo organas (valdzia), vykdydamas valdymo funkcijas, daro jtakg organizacijos
funkcionavimui ir vystymuisi.
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Organizacine kultira

= Galios kultura

= Vaidmenu kultura

= Tikslo kultura (uzduotis)
= Individo kultUra
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Valdymo stiliai

< Demokratinis stilius
s Partneriy stilius

N . MANAGEMENT STYLES
2 Vizionieriskas stilius wrd Wher Best eliye Then
% Koucingo stilius

s Nurodytas stilius

% Proceso stilius (hormatyvus)
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BUSINESS ETHICS
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SOCIAL
RESPONSIBILITY TRUSY CONNECTION

HONESTY INTEGRITY COMMITMENT

XX

TRANSPARENCY CORE VALUES RELIABILITY

Verslo etika: teisingumas ir
sqziningumas visiems rinkos
dalyviams

Verslo etika apibrézioma kaip standarty ir principy,
apibrézianciy verslg, visuma. Tai susije, pavyzdziui, kaip
bUti geru darbdaviu ar darbuotoju ir kaip suprantama,
kas teisinga ir kas neteisinga. Sgvoka visy pirma
susideda is santykiy:

= tarp virsininko ir pavaldiniy;
= tarp bendradarbiy;
= tarp gamintojo/paslaugy teikgjo ir kliento/gavejo.
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Tvarus ir efektyvus istekliy naudojimas ir tvarumo planavimas

Uzdarojo ciklo ekonomika (GOZ) pagrista centru, kuriaome
susidarancios atliekos vel paverciamos zaliavomis. Sios idéjos
jgyvendinimas yra ne tik perdirbimo potencialo didinimas, bet ir
apyvartumo vertes ispletimas visoje tiekimo grandingje. Todéel tai
reiskia ir daikty atnaujinimq, taisymg bei paslaugy, o ne produkty
pardavima.




GOZ
principai

HIERARCHIA
3 xR

WSPOEPRACA
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Praktines dalies apzvalga

SUMANUS IR TVARUS VEIKLOS VALDYMAS




Ko pasieksime siandien

pavadinim
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= Valdymo stiliy charakteristikos
= Versle vertinamos vertybes
= GO/ savybes
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1 uzsiemimas: pagal tai, kaip ji veikia, atpazinkite, kokia
jmone

= Suskirstykite dalyvius | grupes.

= Kiekvienai grupel priskirkite tekstg su jmones aprasymu (kiekviena
grupe turi skirtingg atvejj).

= Uzduoties paaiskinimas grupems: jmones stipriyjy ir silonyjy pusiy
nustatymas.

= Tinkamas darbas grupéese, ant popieriaus lapy surasant jmones
stiprigsias ir silpngsias puses (20 min.).

= PranesSimai apie jvairiy grupiy darbq.
= Santrauka: Diskusija: kuri iS pateikty jmoniy yra sekmingiausia.

fai




2 uzsiemimas: Vaidmeny zaidimas: verslo etika

pavadinim
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= Padalinkite dalyvius | dvi grupes.

= Apibrezkite kiekvienos grupes uzduot]. abi grupes turi
sukurti Jdomius scenarijus ir atlikti savo vaidmenis, taciau
viena grupe turi pristatyti tinkamaq verslo elgesj, o kita
grupe — neetiskg elges;.

= Abiejy grupiy viduje vyksta tolesnis skirstymas | mazesnes
grupes (5-6 zmones).

= Kiekvienai grupei skirrama 20 minucCiy scenarijui sukurti ir
pasiruostl vaidmeny zaidimui.

= Grupes atlieka savo vaidmenis.

= Santrauka: Pateiktose scenose nustatykite tinkamag ir
netinkamaq verslo elges|.




3 veikla: vzdarojo ciklo ekonomika
- galimybés ir grésmes (diskusija).

pavadinim
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Pasiruosimas diskusijai, tfemos suteikimas ir diskusijos taisykles: frenerio
pranesimas.

Nurodykite, kas moderuoja diskusijq.
Moderatoriaus diskusijos pradzia.
Pokalbio stimuliavimas:

Dalijimasis savo nuomone: diskusijos metu dalyviai turety atvirai
pasidalyti savo nuomone. Tai galioja ir diskusijos vedejui.

ISvady santrauka:
Diskusijos uzdarymas.
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Noredami gauti daugiau informacijos,
apsilankykite

hitps://the-fitproject.eu/



