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Kodel mes cia siandien / Lukesciai

Sios sesijos tikslas — supazindinti auditorijg su Zmogiskyjy istekliy valdymo

problemomis.
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Temy sgrasas

o
O
O
O
S
—
©)
0]
—-+—

= Kokiq jtakg valdymo stilius turi organizacijos strukturai?

= Kokios yra svarbios nuostatos darbo sutartyje darbuotojo ir
verslininko poziuriu?

= Kokios gali buti jmones strukturos ir kokie tipiniai vaidmenys
sU jomis siejami?
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Mokymosi taskai
(kaip programoje/ teoringje dalyje)

o
O
O
O
S
—
©)
0]
—-+—

= Susipazinimas su darbo sutarties
nuostatomis,

= Plésti zinias apie organizacijy
strukturas,

= Valdymo stiliaus jtfakos jmones
strukturai pripazinimas.




Pagrindines veiklos / uzsiemimo struktura
(teorinis, praktinis,...)
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1 uzsiEmimas: Diskusija apie
valdymo stiliaus jtakg
organizacijos struktirai?

Teorinés dalies pristatymas Trumpos diskusijos ir
2] Ninn

pokalbiai tam tikra tema

2 veikla: Svarbios sglygos

.0 darbo su’rgr.’ryje: - Klausimai ir baigiamaoji
.&. darbuotojui ir darbdaviui Pertrauka .-
: . - sesija
(dirbant nacionalinése
grupeése)

V Jvertinimas
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Ko tikites pagaminti
(konkrecCiy rezultaty
sQrasas)

~

konkrecCiy rezultaty
sgrasas

A Suzinosite, kaip valdymo stilius veikia
organizacijos strukturg, kokios yra
svarbios nuostatos darbo sutartyje
darbuotojo ir verslininko poziuriu;

ISpléste savo zinias apie tai, kokios gali
bUti jmonés strukturos ir kokie tipiniai
vaidmenys su jomis siejami;

d Apmastykite darbo sutarties nuostatas.




Teorinés dalies apzvalga

ZIMOGISKYJU ISTEKLIY VALDYMAS
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pavadinim

Valdymo stiliaus jtaka darbuotojams ir organizacijos struktor

Valdymo stilius suprantamas kaip santykinai nuolatinis ir
pasikartojantis virsininko jfakos pavaldiniy elgesiui budas, siekiant
paskatinti ir koordinuoti jy veiksmus kolektyve, taigi — pasiekti
organizacijos iskeltus tikslus. Valdymo stilius dazniausiai atspindi
vadovo asmenybes bruozus arba tikejimg efektyviu personalo
valdymu. Daznai tai yra vadovo asmenybeés savybiy, pavaldiniy
asmenybes bruozy ir darbo komandos strukturos produktas.
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pavadinim

=
0
0
o

Efektyvus vadovas

yra tas, kuris suteikia savo
pavaldiniams galios, o ne
bejegiskumo jausmq, vercia
darbuotojus kontroliuofi
sAvo elgesj ir jaustis uz ||
atsakingais. Geras vadovas
naudoja savo galig, kad
ikvepty pasitikejimg savimi.




Valdymo stiliai:

= potencialus
= faktinis




Darbo sutartys

Darbo sutartis — teisés aktas, kurj
sudaro darbuotojo ir darbdavio
bendru sutarimu pateikimo ketinimy
pareiskimai, patvirtinantys
darbuotojo pareigg atlikti tam tikros
rusies darbg darbdaviui ir jam
vadovaujant, laiku ir vietoje. jo
paskirtas. . Kita vertus, darbdavys
darbo sutartimi jsipareigoja jdarbinti
darbuotojg uz atlyginimg.
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Organizaciné struktora

:

formalaus jmones organizavimo budas, elementy _
(organizacines lgsteles; pareigybes, padaliniai, pacios
;fmones_o’rskw’ros dalys) ir sgsajy tarp ju (informacijos srautai,
ormalus pareigy pasiskirstymai, priklausomybes ir kt.)
visuma, Organizacijos struktura yra budas formaliai
apibrezti jos dalyviy santykius ir priklausomybes.

Jemielniak D., Latusek-Jurczak D. (2014).Klasyka teorii zarzgdzania.
Cwiczeniaq, przyktady, testy, s. 89.
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Organizaciniy struktory tipai

a) pagrindiniai organizaciniy struktury tipai:
= padalinio struktura

o.nh-

= uzduoties (projekto) struktura / darby suskirs’rymo struktura
= matricos struktura

e |

research

product A

product B

product C

= hibridine (misri) struktura .
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Organizaciniy struktory tipai - tesinys.

b) del vadovavimo apimties ir valdymo lygiy skaiCiaus:
= ploksCia konstrukcija

1

= plona struktura
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Organizaciniy struktory tipai - tesinys.

c) Klasika: d) modernus:
= [inijiné struktura = proceso struktura
- funkciné struktra = finklo struktura

= virtualig strukturg

« linijos Ir personalo struktura . frakialing strukiorg
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Organizaciniy struktory tipai - tesinys.

e) Dél uzduogiy pasiskirstymo: f) del strukturines
= U tipo konstrukcijos (vienetines) konfiguracijos: _
, . = paprasta struktura
* M Tipo konstrukeijos . profesionali biurokratija
(daugialypes) = padalinio struktura
= H tipo konstrukcijos (laikymas) - adhokratija

= misionieriy struktura
= politiné struktura.




Praktines dalies apzvalga
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Ko pasieksime siandien

pavadinim
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dValdymo stiliaus jtaka organizacijos strukturai;
dDarbo sutartis;
AOrganizacijos struktura.
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1 veikla: Dyskusja na temat wptywu stylu zarzgdzania na
strukture organizacji

= Pasiruosimas diskusijai, temos suteikimas ir diskusijos taisykles:
trenerio pranesimas.

= Nurodykite, kas moderuoja diskusijq.
= Moderatoriaus diskusijos pradziq.
= Skatinantis pokalb;.

= Dalijimasis savo nuomone: diskusijos metu dalyviai turety atvirai
pasidalyti savo nuomone. Tai taip pat taikoma diskusijos vadovui, ©
ypac mentoriams.

= Diskusijos uzdarymas.

= Mentoriy vertinimas diskusijos rezultatams: kokios yra pagrindines
jzvalgos apie valdymo stiliaus jtakg organizacijos strukturai.




2 veikla:Svarbios darbo sutarties nuostatos:
darbuotojui ir darbdavivi

pavadinim
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= Dalyvius suskirstykite | grupes pagal kilmes sal.

= Uzduoties apibrezimas grupems: remiantis pavyzdines
darbo sutarfies nuostatomis, jos turi nustatyti, kurios
nuostatos yra svarbios darbdavio, o kurios darbuotojo
pOZiuriu.

= Grupes dirba kartu su mentoriais.

= Dalyviai pristato savo darbo rezultatus grupese.

= Santrauka: Mentoriai atsiskaito grupems pagal tai, kas
sukele daugiausiai sunkumuy.

= Nemokami dalyviy pasisakymai apie tai, kg, Jy huomone,
naudinga taikyti savo salyje darbo sutarties nuostaty
atfzvilgiu ir kas jiems atrodo nereikalinga.
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P>FIT

Noredami gauti daugiau informacijos,
apsilankykite

hitps://the-fitproject.eu/



