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Kodel mes cia siandien / lukesciai

> Kiekvienas zmogus turi savo misijg, kuri kartais néra qiski. Kokia mano
vizijae Ar as tikrai noriu kg nors padaryti savo gyvenime?¢

>Saves pazinimas yra visg gyvenimg trunkanfis procesas. Jei noriu
realizuofis pats geriausiu budu furiu patikrinfi savo veiksminguma, kad
atsirasty bet kokios naujos galimybes, ypac verslumo.

> Gyvenimas nesustabdomas ir tvarus: pazvelkime | naujas sumanaus
verslininko galimybes.

>|mones visada furi rizikos, netikrumo, dviprasmiskumo. Sumanus
verslininkai su fuo susidoroja priimdami teisingus sprendimus, kurie
teikia verte visuomenei, Seimai ir jai paciai.

> Imtis iniciatyvos, motyvuoti save ir parodyti atkaklumaq siekiant
rezultato yra nelengva, bet vaisinga, tada... Pradekimel
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Temy sarasas
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> |vadas | verslumaq, protingas ir tvarus
> Moteris verslininke ar , fiesiog" verslininkee
> Protingo verslininko vaidmuo

> Sukurkite vizijg, kaip idéjas paversti veiksmais, atkreipdami demes;j |
tvarumagarbaistekliy

> |vertinkite, kokia tvaraus verslo verte yra ekonomine, aplinkos ir
socialineterminai

Co-funded by the
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> Mokymosi taskai
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> Pripazinkite kompetencijas ir 1gud2|us
SUsijusius su ,,protingo verslininko" sgvoka

> |sanalizuoti savo kompetencijas ir
motyvacijq judeti | priek] savo , G4 -
gyvenime/karjeroje /‘\&*\ )

> Gali pradeti kurti savo vizijq ir kelig verslo PR\ [, \* # m'
kOrimo link | T3¢ | 0

> Apsvarstykite, ar ilgalaikiai socialiniai,
kulturiniail ir ekonominiai tikslai yra tvarus, ir
kokiy veiksmy imamasi
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Pagrindinisveikla/ sesijos struktira(teorinis, praktinis,...)
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> Apie 20 minucCiy trukmes pagrindiniy fvaraus ir sumaniojo verslumo
sampraty, verslininky vaidmenuy ir veiksmuy, iS visuomenes laukiomuy
tvarumo vertybiy tipy pristatymas.

> Atsakymai | klausimus 10 min .

> 1 uzsiemimas: Pazink save kaip verslininkg — 30 min praktinis testas ir
rezultaty aptarimas.

> 2 uzsiemimas: Partneryste versle — 30 min vaizdo atvejo analize.

>3 uzsiemimas: Mano tvaraus verslo vizija — 20 min. uz juodrascio
sudaryma.

> Baigiamoji sesija - 10 min.

Co-funded by the e,
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Ko tikites pagaminti
(konkrecCiy rezultaty sgrasas)
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> Sqgrasas jusy individualiy ir
grupes privalumy buti
verslininku.

> Veiksmuy, skirty galimoms
nesekmems ar trukumams
sumazinti, paaiskinimas.

> llgalaikiy tiksly nustatymas
tvarumo vertei sukurti.

> Paruoskite savo verslo vizijg.

Co-funded by the
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Verslumo samprata VoS s
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pradedanciyjy smulkaus verslo
verslumo verslumas
N N

« Verslumasyra jgudis pradeti naujq verslg, ypac kai reikia pamatyti naujas
galimybes (Kembridzo diktatas).

« Verslumasreiskia verslo jmonés kurimo ir valdymo koncepcijq, siekiant
gauti pelno prisimant keletq riziky verslo pasaulyje.

» Verslininkas nori dirbtidélpats ir pats.

» Verslininkas paprastai mafomas ir suvokiamas kaip novatorius. Sekmingam
verslumui reikalingi jgudziai yra inovacijos irgebeéjimas buti krybingam,
generuoti naujas idéjasverslo projektui.

 Verslininkas turi tureti kokybevadovavimasirstiprus vieningo komandinio
darbo jausmasgauti maksimaliq naudaq.

Co-funded by the
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Ismaniojo verslumo samprata

- Sivolaikiné ekonomika generuoja Zinias ir duomeny bazes, kurios suteikia
ekonomine verte ziedineé ekonomika ir gali pagerinti verslo nasumag
iSmaniosios fechnologijos.
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- Ziediné ekonomika yra pagrjsta trimis principais, kurivuos lemia dizainas:
pasalinfi atliekas ir tarsq, cirkulivoti gaminius ir medziagas, atgaivinti gamtaq,.
Ziediné ekonomika suteikia mums priemoniy kartu spresti klimato kaitos ir
biologinés jvairoves nykimo problemaq, kartu sprendziant svarbius klausimus
socialinius poreikius. Siuolaikinis verslumas perkelia verslo veiklg i atskiros
srities | vienq iS kolektyviné sékme.

= Protingos jmoneés gali sukurti gaminius pakartotinai naudoti, taisyti ar
perdirbti. Kalbant apie produktus, protingos jmones ir zmones turety turefi
galimybe juos islaikyti apyvartoje.

 ISmaniosios technologijos Naujyjy laiky verslo plétros proverzio sglygos.
ISmaniosios technologijos kuria pasaulines rinkas ir verslininkas imasi
pasavuliniy plétros issukiv.
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https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview

Darnaus verslumo samprata
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= Tvarus verslumaspasizymi kai kuriais esminiais
verslo veiklos aspektais, kurie maziau orientuoti |
valdymo sistemas ar fechnines proceduras,
irdaugiau déemesio skirti asmeninei verslininko
asmens ar komandos iniciatyvai ir jgudziams,
siekiant jgyvendinti didelio masto rinkos sekme ir
visuomenes pokycius aplinkosaugos ar
visuomenes naujovemis.

Environmental

value forms

Renewable resource, low
emissions, low waste,
biodiversity, pollution prevention
(air, water, land)

Economic

value forms

Profit, return on
investments, financial
resilience, long-term
viability, business
stability

= Taigi tvary verslumaqg galima apibudinti
kaipnaujoviskas,orientuota j rinkqirasmenybeés
valdomaskurimo
formaekonominisirvisuomeninisvertes proverzio
buduaplinkaiarba socialiai naudinga rinka
arbainstitucinisnaujoves.

value forms

Equality and diversity, |
well-being, community!
development, secure |
livelihood, labour
standards, healthand

safety ‘\\

Schalteggeris S. ir Wagneris M.

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.1939 Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union




Darnaus verslumo samprata
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e Ckoverslumas

Visuomeninis

verslumas

INnstitucinis
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*Florianas LUdeke-
Freundas
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Sekmingo sumanaus verslininko veiksmai

1. Kiekvieng dieng imasi apgalvoty zingsniy savo tiksly link
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2. Susikoncentruoja j tai, kg moka geriausiai
3. | kiekvienqg problemaq ziuri kaip | galimybe

4. Reguliariai iseina is savo komforto zony

5.Atvira mokytis daugiau

6. Seka trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus

/. Sutelkite demesj | dideles vertes teikimg kiekvieng dieng

8. Svencia mazus laiméjimus
9. Arapsestassumaniau ir greiciau, o ne sunkiau

9 dalykai, kurivos ypac proftingi verslininkai daro, kad buty sekmingi, Thomas Oppong, 2014 m. liepos 21 d. Co-funded by the
https://www.entfrepreneur.com/article/235655 Erasmus+ Programme

of the European Union




Moterys verslininkes
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« Sisteminis prieigos prie kapitalo, kredito, zemes arfinansinius
produktusneleisti moterims kurti jmones. Kitas amzinas veiksnys,
stabdantis motery verslumag- prieziuros infrastrukturos tfrukumas.WEF
daro isvadqg, kad visose salyse, kuriose yra duomeny, moterys skiria
bent dvigubai daugiau laiko prieziurai ir savanoriskam darbui.
(Pasaulio ekonomikos forumo (WEF) Global Gender Gap Report).

*Female Entrepreneurs Worldwide (FEW)
yra tarptautine verslo platforma, kuria
siekiama isplésti kolegiy motery prieigg
prie iStekliy ir palaikyti bei isplésti ju verslg
vietos ir pasaulio mastu, siulant verslo
tinklus, meistriskumo kursus ir
konsultavimo paslaugas.

https://www.entrepreneur.com/

https://www.forbes.com/forbeswomen/

https://www.thefewgroup.com/ Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union



https://www.forbes.com/forbeswomen/
https://www.thefewgroup.com/

Motery ketinimai tapti socialinemis
verslininkemis
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Veiksniai, furintys jtakos socialiniam
verslui, atlieka tarpininkavimo
vaidmenj saviveiksmingumui:

= Problemuy sprendimo jgudziqi;
= Gebeéjimas dirbti tinkle;
= Verslumo zinios.

Polas MRH, Afshar Jahanshahi A.

https://beatechelette.com/

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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Moterys verslininkes pateikia keletg
rekomendacijy busimoms verslininkems
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= Tureti aiskiq vizijg;

= Raskite didele rinkos galimybe ir pritaikykite savo aistrg;
= Prisiimfti apskaicCivotq rizikg;

= Pasitikekite savimi ir savo idé€ja;

= Susikoncentruokite | rezultatus.

Femalentrepreneurs
https://few.community/ WWL&LWLA&



https://few.community/

Protingo verslininko vaidmuo

(%2)
O
O
S
—-—
o
o

verslumas

1. Skatinkite domejimagsi verslumo veikla, pagrjsta potencialu,
interesais ir talentais.

2. ISugdykite verslumo ketinimqg patys.

3. Tobulinti verslo veiklos valdymo gebéjimus.

4. Pagerinti gebejimqg imtis verslumo, pagrjstos technologijy
pazanga, ypac versle, kuriame naudojamas internetas ir
ISmaniosios fechnologijos.

-y

‘I-I_V
Co-funded by the
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Tiketini pasiekimai Protingas verslininkas
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= Susidomejimo ir asmenines motyvacijos padidejimas aktyviai
dalyvaujant nacionalingje ir tarptautineje veikloje irvarzyloossu
naujovemis ir kurybiskumu, kurie turi naujumo verte.

= Skatinkite verslumo ketinimus, vadovaudamiesi s€ekmingo verslumo
magstymu ir redeem verslumo jprotikolegoms ir ju aplinkai.

= Ugdykite verslumag verslo aplinkoje per komandos nariy, turinCiy
kvalifikuotg verslo vadybqg (vadovg), verslumo jgudzius.

= Pléskite verslumo veiklos aplinkg, tarp komandos nariy atsiradus
interneto ir technologijy verslumui.

= Tobulekite kaip protingas verslininkas, kad tfaptuméte orientyru ir
globeju teikiant rekomendacijas ir instruktavima.

= Vadovauti geriems verslo naujoky sanfykiams tarp sekmingy
komandos nariy, kaip mentorystes proceso, vykdomo tam fikroje
komandoje / jmonegje, poveikis.

Co-funded by the RArH
Erasmus+ Programme * o
of the European Union




Protingas verslo nasumas
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Matavimo veiksniai ir elementai, skirfi jvertinti jmones
rezultatus ISmaniojo verslo poziuriu:

= vyvkdymo nasumgq(paslaugy kokybé, verslo procesy
efektyvumas ir klienty pasitenkinimas),

= padidinti nasumq(pardavimo padidejimas, pardavimo
pajamy padidejimas, rinkos padidejimas),

= naudos atlikimas(metinio pelno padidejimas, grynyjy

pajamy padidejimas ir grynyjy pinigy apyvartos
koeficientas),

(I;orlyk)urencmgumq(pordovimo augimo tempas ir klienty
alis).

Hui Young YOON




Tvari pramones vertes korimas
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Kibernetine fizine gamyba- fiziniai objektai gali bUfi
projektuojami su jungtimis su virtualiu pasauliu.

Tvari isSmani gamyba yra pridetfineé verteatkarimo o
operacijakurios gali atkurti sugedusio produkto verte ik
pradines specifines vertes.

Perdirbimasyra gyvavimo ciklo athaujinimo operacija, kuria
siekioma ekologiskos tvarios gamybos.

By naudojimasdalijimasis duomenimis,
matomumas,irautomatinis fiksavimas, daikty internetu
pagr!sja.reall,oio laiko gamybos qulshkqdl INa fiekimo
grandines veiklos dinamikqg, susijusig su sgnaQudomis, kokybe,
pristatymu ir pritaikymu, todel formuoja mazmenines prekybos

Jmoniy aplinkosauginj, ekonominj ir socialinj tvaruma,.

Produkto tvarus dizainaspajegumai yra pagrindinis duomeny
grindziamos tvarios pazangios gamybos konkurencijos saltinis
Ir esminis veiksnys.



https://doi.org/10.3390/su13020751
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Ekonomine tvaraus verslo ir verslumo verte

= Padidéjes islaidy skaidrumas

= Didesnis efektyvumas,
lankstumas, pritaikymas ir
kokybe

= Trumpesnis pristatymo laikas
= Nauji verslo modeliai
= Reikalingos didelés investicijos

-
-
-
r

Bearabls,/

Sustainable 4
Economic | /' E;"{.lff'

viability

Viable

https://www.futurelearn.com/

Co-funded by the R
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Darnaus verslo ekologines/aplinkosaugines
vertes aspektai
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= Siltnamio efektq sukelianciy
dujy emisijos skaidrumas

= Didesnis istekliy ir energijos
vartojimo efektyvumas

= Atlieky mazinimas
= Logistikos procesy mazinimas

= Netfinkamo pristatymo ir
sugadinty prekiy mazinimas




Socialine tvaraus verslo ir verslumo verte
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Teisingas atlyginimas, zmogiskas
mokymasis ir darbuotojy
motyvacija

= Neaiskus poveikis darbo viety
kUrimui ar mazinimui

= Tikimasi paprasty uzduociy
sumazinimo, o gali atsirasti
kUrybiniy uzduociy

= Reikalinga organizacing pertvarka

= Tinklo, aplinkos ir politikos jtaka

https://www .farrer.co.uk/

Muelleris, J. ir k.
Tvari_pramoneés vertés kodrimas nauda ir pramonés isSukiai

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



https://www.researchgate.net/profile/Julian-Mueller-3/publication/321383753_Sustainable_Industrial_Value_Creation_Benefits_and_Challenges_of_Industry_40/links/5c18a811a6fdcc494ffca42a/Sustainable-Industrial-Value-Creation-Benefits-and-Challenges-of-Industry-40.pdf
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Ko pasieksime siandien
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= Praktinio uzsiemimo metu isbandysime JUsy
asmenybes potencialg buti verslininku. Galimy
nesekmiy mazinimo veiksmaiturety baigtissesija.

= Aptarkite partnerystes verte versle, kokie yra
verslininky motyvai ir kaip valdyfti verslg per varzovus.

= Atspindintys jusy asmeniniai rupesciai del fvarumo
aspekty,pradesime kurti jusy verslo vizijq.

Co-funded by the e,
Erasmus+ Programme * o
of the European Union




1 veikla. Pazink save kaip verslininkg
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- Si uzduotis yrapaskirta perzidrétijosy asmenines savybes ir jgidzius,
SUSIjusius suU verslumu.

= Asmenybeés testas,,Verslumo potencialo saves jvertinimas®. Kai tik
baigsite,JUusy atsakymai bus surinkti ir galesite jvertinti savo verslumo
bruozus,kaipyra susije su motyvais, gabumais ir poziuriais.

= Dalyvaukite viktorinoje nhaudodami ziniatinklyje esancig nuorodaq:
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/lbusiness-
assessments/self-assessment-test-your-entrepreneurial-potential

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-toolkit/business-assessments/self-assessment-test-your-entrepreneurial-potential

2 veikla. Partneryste versle
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= Uzduoties tikslas — apibrézti vertejpartnerysté versle, issiaiskinti, kaip
skiriasi grupés vaidmenysateitikartu siekdami bendry tiksly.

= Byla pateikta vaizdo jraso formatu. Apsilankykite
svetainejehtips:// www.thefewgroup.com/, arba Youtube kanale,
kad atidarytumete vaizdo jrasqg ,,Sarah& Fiona Zhuang sekmingos
verslo partnerystes savybes”.

= 1 pratimas. Klausykite pokalbio nuo 5:15 iki 10:05 min. Sudarykite 5
patarimy sqrasg seserys dalijasi apie sekmes veiksnius versle.

= 2 pratimas. Klausykites dialogo nuo 10:25 iki 14:20 min. Issiaiskinkite
iISmoktas pamokasssavo verslo lyderiai. Aptarkite galimas jy patirtas
nesekmes ir isSukiuspraejo. Sudarykite bent 4 isSukiy sgrasa.

Co-funded by the e,
Erasmus+ Programme * o
of the European Union



https://www.thefewgroup.com/
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3 uzsiemimas. Mano tvaraus verslo vizija

Uzduoties tikslas — vizualizuofi jusy galimo verslo pobud), suderinamgq su
jusy asmeniniais tikslais ir polekiu.

Apsilankykite svetaineje:hitps:// www.undp.org/sustainable-development-goals.
Patikrinkite 17 tvaraus vystymosi tiksly, kurie yra jgyvendinamiES.PerziUrékite sqrasq ir
pasirinkite vieng ar duskyriai, kurie labiausiai rupi jusy asmenybei.

Kitas zingsnis — susieti savo asmenines vertybes su vertybe, kurig norétum suteikti
visuomenei, kad bty rasti tikslai, kurie jums atrodo tikslingi.

Turimi istekliai, tokie kaip asmeniniai jgudziai, patirtis, santykiai, finklas, materialines
atsargos ir kita, padeda nusistatyti ilgalaikius tikslus.

Pradekite kurti savo galimos verslo vizijos projektq.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



https://www.undp.org/sustainable-development-goals

Saltiniai

« Andronie, M., Lazaroiu, G. ir kt. Tvarios kibernetinés ir fizinés gamybos sistemos dideliais
duomenimis grindziamoje iSmaniojoje miesto ekonomikoje: sisteminé literatGros apzvalga.
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» Florianas LUdeke-Freundas. Tvarus verslumas, inovacijos ir verslo modeliai: infegruota ateities
tyrimy sistema ir pasiOlymai. — Verslo strategija ir aplinka — Wiley, 2019 m.hifps://web-p-
ebscohost-com.ezproxy.smk.lt/ehost/pdfviewer/pdfviewergvid=4&sid=cde31208-51ed-4492-
a/70-87c8642be?td%40redis

* Hui Young Yoon. |monés iSmaniojo verslo nasumo vertinimas naudojant ismanyjj verslo
valdymq, IEICE TRANS. INF. & SYST., VOL.E104-D, NR.1 2021 M. SAUSIO MEN.

* Muelleris, J., Kylis, D., Arnoldas, Ch. Tvari pramonés vertés kurimas: pramoneés pranasumai ir
isSukiai 4.0 — Tarptautinis inovacijy valdymo zurnalas, 21
(08).https://www.researchgate.net/profile/Julian-Mueller-
3/publication/321383753 Sustainable Industrial Value Creation Benefits and Challenges o
f Industry 40/links/5c18a811a6/5c18a811a6/5c18a811a6-0-0-en-dustges-0

« Polas, M. Individudliu savybiy poveikis motery ketinimams tapti socialinémis verslininkémis. -
https://www.researchgate.net/profile/Mohammad-
Polas/publication/342552668 The effects of individual characteristics on women intention
to become social entrepreneurs/links/5f133646299bf1e548c107b2/The-effects-of-
individual-characteristics-on-women-intention-to-become-social-entrepreneurs.pdf

o https://www.forbes.com/forbeswomen/

e https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
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https://www.researchgate.net/profile/Julian-Mueller-3/publication/321383753_Sustainable_Industrial_Value_Creation_Benefits_and_Challenges_of_Industry_40/links/5c18a811a6fdcc494ffca42a/Sustainable-Industrial-Value-Creation-Benefits-and-Challenges-of-Industry-40.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mohammad-Polas/publication/342552668_The_effects_of_individual_characteristics_on_women_intention_to_become_social_entrepreneurs/links/5f133646299bf1e548c107b2/The-effects-of-individual-characteristics-on-women-intention-to-become-social-entrepreneurs.pdf
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https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview

