
GESTIÓN INTELIGENTE Y SOSTENIBLE



Por qué estamos aquí hoy / Expectativas

La gestión empresarial es uno de los tipos de gestión ampliamente definidos, junto con 

la administración, el mando, la regla y el liderazgo de equipos.

El objetivo de esta sesión es familiarizar a la audiencia con los temas de la gestión 

inteligente y sostenible, que tiene un gran impacto en el desarrollo económico del país, 

de Europa y del mundo. En consecuencia, se abordarán cuestiones introductorias y 

explicativas sobre la esencia de la gestión.

E
x
c

e
p

c
io

n

e
s



Lista de temas
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▪ ¿Qué significa administrar una empresa?

▪ Cultura organizacional y estilos de gestión.

▪ Ética empresarial: justicia y equidad para todos los 
participantes del mercado

▪ Uso sostenible y eficiente de los recursos y planificación de 
la sostenibilidad



Puntos de aprendizaje
(como en el plan de estudios/ parte teórica)

▪ Introducción al tema de la gestión,

▪ El aprendizaje de las cuestiones relacionadas 
con el concepto de cultura organizacional

▪ Conocer los tipos de estilos de gestión.

▪ Ampliar el conocimiento de la ética 
empresarial, en términos de acciones en los 
negocios que traigan justicia y equidad a todos 
los participantes del mercado.

▪ Explorar temas relacionados con el uso 
sostenible y eficiente de los recursos y la 
planificación de la sostenibilidad.
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Principales actividades/estructura de la sesión
(teórico, práctico,…)
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Presentación de la parte 

teórica

Discusiones breves y 

charlas sobre un tema 

determinado.

Actividad 1: Reconocer 

qué tipo de empresa es 

por cómo funciona

Actividad 2: Juego de 

roles: ética empresarial
Romper

Actividad 3: Economía 

de circuito cerrado: 

oportunidades y 

amenazas (discusión)

Sesión de preguntas y 

recapitulación
Evaluación



¿Qué se espera que 
produzca
(lista de resultados 
concretos)

❑Aprenderá qué significa administrar una 
empresa, qué es la cultura 
organizacional y los estilos de gestión, 
cómo se manifiestan la justicia y la 
equidad para todos los participantes 
del mercado y qué es la planificación 
de la sostenibilidad;

❑Aprenderás a identificar las empresas 
por su estilo de gestión;

❑Construirás un sistema de valores 
acorde con la ética empresarial;

❑reconocerás las oportunidades y 
amenazas de GOZ.
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Resumen de la parte teórica
Gestión inteligente y sostenible



¿Qué significa administrar una empresa?

La gestión empresarial es un tipo de gestión ampliamente definido, 

junto con la administración, el mando, las reglas y el liderazgo de 

equipos (este último relacionado con la gestión en el sentido más 

estricto, con la "microgestión", como un capataz que dirige un grupo 

de trabajo o un instructor que dirige un equipo de baile escolar, se 

busca un término adecuado).

(Sudoł S. (2014),Podstawowe problemáticometodologicznenauk o 

zarządzaniu, „Organización y gestión”, nr 1(161), s. 13).



¿Condiciones?
▪ No está relacionado con la actividad individual, sino que se refiere al equipo, la actividad 

profesional de las personas, es decir, las acciones realizadas en conjunto para lograr un 
objetivo aceptado por un equipo más grande o más pequeño de personas;

▪ es un proceso que tiene lugar en una organización (institución), independientemente de 
su forma jurídica, tamaño, estructura espacial y tipo de actividad, que tiene un fin común 
y los recursos tangibles e intangibles necesarios;

▪ su órgano de gobierno (autoridad), mediante el ejercicio de funciones directivas, influye 
en el funcionamiento y desarrollo de la organización



Cultura organizacional

▪ cultura del poder

▪ Cultura de roles

▪ Cultura de propósito (tarea)

▪ Cultura del individuo



estilos de gestión

❖estilo democrático

❖estilo afiliado

❖Estilo visionario

❖Estilo de entrenamiento

❖estilo prescriptivo

❖Estilo de proceso (normativo)



Ética empresarial: justicia y equidad 
para todos los participantes del 
mercado

La ética empresarial se define como un conjunto de 
normas y principios que definen los negocios. Esto se 
reduce a, por ejemplo, cómo ser un buen empleador 
o empleado y cómo se entiende el bien y el mal. El 
concepto consiste principalmente en relaciones:

▪ entre el jefe y los subordinados;

▪ entre compañeros de trabajo;

▪ entre el fabricante/proveedor de servicios y el 
cliente/destinatario.



Uso sostenible y eficiente de los recursos y planificación de la 
sostenibilidad

Una economía de circuito cerrado (GOZ) se basa en un centro 
donde los desechos generados se convierten nuevamente en 
materias primas. La realización de esta idea no se trata solo de 
aumentar el potencial de reciclaje, sino de extender el valor de la 
circularidad a lo largo de la cadena de suministro. Por lo tanto, 
esto significa tanto renovar y reparar artículos como vender 
servicios en lugar de productos.



Principios de la 
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Visión general de la parte práctica
GESTIÓN INTELIGENTE Y SOSTENIBLE DE LAS ACTIVIDADES



Lo que vamos a lograr hoy

▪ Características de los estilos de gestión

▪ Valores valorados en los negocios

▪ Características de Economía Ciruclar



Actividad 1: Reconocer qué tipo de empresa es por cómo 
funciona

▪ Divida a los participantes en grupos.

▪ Asigne a cada grupo un texto con una descripción de la empresa 
(cada grupo tiene un caso diferente).

▪ Explicar la tarea a los grupos: identificar las fortalezas y debilidades 
de la empresa.

▪ Trabajo en grupo adecuado con escritura en hojas de papel de 
las fortalezas y debilidades de la empresa (20 min.).

▪ Informes sobre el trabajo de los distintos grupos.

▪ Resumen: Discusión: cuál de las empresas presentadas es el 
negocio más exitoso.



Actividad 2: Juego de roles: ética empresarial

▪ Divida a los participantes en dos grupos.

▪ Defina la tarea para cada grupo: ambos grupos deben 
crear escenarios interesantes y desempeñar sus roles, 
pero un grupo debe presentar un comportamiento 
comercial adecuado y el otro grupo debe presentar un 
comportamiento poco ético.

▪ Hay una división adicional dentro de ambos grupos en 
grupos más pequeños (5-6 personas).

▪ Cada grupo tiene 20 minutos para crear un guión y 
prepararse para el juego de roles.

▪ Los grupos representan sus roles.

▪ Resumen: Identifique comportamientos comerciales 
apropiados e inapropiados en las escenas presentadas.



Actividad 3: Economía de ciclo cerrado
- oportunidades y amenazas (discusión).

▪ Preparación para la discusión, dando el tema y las reglas de 
discusión: anuncio del capacitador.

▪ Indique quién está moderando la discusión.

▪ Inicio de la discusión por el moderador.

▪ Conversación estimulante:

▪ Compartir opiniones propias: durante la discusión, los participantes 
deben compartir abiertamente sus opiniones. Esto también se 
aplica al líder de la discusión.

▪ Resumen de resultados:

▪ Discusión de cierre.



Para más información visite

https://the-fitproject.eu/


