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O

podreczniku

Ten podrecznik dla freneréw pomaga trenerom, coachom, konsultantom biznesowym w
prowadzeniu szkolen przygotowanych w oparciu o program szkoleniowy projektu FIT.

Podrecznik oferuje mozliwos¢ konsolidacii i poszerzenia wiedzy praktykdw w zakresie
kluczowych elementdw projektu FIT, aby umozliwi¢ im bardziej efektywne szkolenie kobiet-
przedsiebiorcéw:

>

>

Zrozumienie barier i przeszkdd, z ktérymi nadal borykajqg sie kobiety przedsiebiorcy,
efekt "szklanego sufitu" i bardziej powszechne bariery w przedsiebiorczosci kobiet.
Jak zorganizowac i wdrozy¢ wsparcie Multi-mentora i profesjonalny coaching przez
doéwiadczonych przedsiebiorcéw, menedzerdw MSP, treneréw i innych
profesjonalistdw oraz mozliwos¢ networkingu na poziomie lokalnym i
miedzynarodowym.

Jakie sg innowacyjne narzedzia finansowe, ktére mogqg pomaoc kobietom
przezwyciezy¢ brak wsparcia ze strony lokalnych bankdw lub uczyni¢ proces mniej
kosztownym i czasochtonnym; Innowacyjne instrumenty finansowe, jak uzyskac
dostep do zrownowazonych inwestordw, analiza inwestoréw strategicznych i opcje
venture finance.

Gtebsze zrozumienie nowych modeli biznesowych, w tym gig economy i mozliwosci
dla matych firm, w tym podejscia gospodarki cyrkularnej, oraz analiza tahcucha
dostaw.

Jak promowac uczenie sie od siebie nawzajem i wzajemne wsparcie poprzez siec,
mentoring, wspieranie rozwoju umiejetnosci, tworzenie sieci, szersze umiejetnosci
przekrojowe?

Ogodlnie rzecz biorgc, podrecznik oferuje wskazéwki, sugestie, jak byé mentorem lub
coachem dla innych (lokalnie lub poprzez narzedzia ICT) i jak stac sie proaktywnym w
samodoskonaleniu. Wsparcie mentorskie i coachingowe Swiadczone przez lokalne firmy,
biznes i inne kobiety-przedsiebiorcéw, poprzez podejscie wieloosobowe, majgce na celu
objecie réznych specjalizacji (marketing, finanse, zarzgdzanie, HR) i oferujgce rézne style,
podejscie do pracy i zycia, aby zaoferowac wszechstronne wsparcie, a tym samym
zwiekszy¢ motywacje lub pomdc uczestniczkom zaplanowac krok po kroku ich plan
biznesowy. Posiadanie wiecej niz jednego mentora jest cenne, poniewaz zadna osoba nie
ma talentu, czasu ani mozliwosci, aby doradzi¢ w kazdym aspekcie programu rozwoju
uczestnikow.
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Wprowadzenie do PROGRAMU
FIT

W ciggu ostatnich dwdch dekad koncepcija PRZEDSIEBIORCZOSCI KOBIET zyskata uznanie
jako istotna przyczyna do wzrostu gospodarczego UE, oferujgca kreatywnosc¢ i potencjat
wzrostu gospodarczego oraz miejsca pracy, ktére nalezy dalej rozwijac. Niemniej jednak
kobiety-przedsiebiorcy stanowiqg tylko 34,4% osdb samozatrudnionych, a tylko 30%
przedsiebiorcéw rozpoczynajgcych dziatalno$¢ nalezy do kobiet zatozycieli (strona
internetowa EU Entrepreneurship and MSP).

Badanie na temat ptci w przedsiebiorczosci przeprowadzone przez Europejski Instytut ds.
Réwnosci Ptci (2016) wykazato, ze 10% kobiet-przedsiebiorcéw chce otrzymywac wsparcie
od bankdw, ktére sg mniej zaangazowane w oferowanie im kredytdw, pozyczek
bankowych w poréwnaniu z firmami prowadzonymi przez mezczyzn. (Przedsiebiorczo$¢
kobiet: zmniejszanie réznic ptci w dostepie do ustug finansowych iinnych oraz
przedsiebiorczosci spotecznej, Parlament Europejski).

Celem programu FIT jest oferowanie petnego PROGRAMU DOSKONALENIA specjalnie
zaprojektowanego, aby WSPIERAC KOBIETY-przedsiebiorczynie w zaktadaniu lub
przeksztatcaniu ich dziatalnosci z wykorzystaniem modeli biznesowych gospodarki o obiegu
zamknietym o solidnej strukturze finansowej. Gospodarka o obiegu zamknietym daje
niesamowitg okazje do wprowadzenia nowych norm etycznych w biznesie i dostrojenia
réwnowagi miedzy zyskiem a odpowiedzialnoscig spoteczng. Umiejetne finansowo kobiety
majg narzedzia do powiekszania swojego bogactwa i wykorzystywania tych aktywdw do
wspierania celéw, w ktére wierzg. Obejmuje to posiadanie wiekszego udziatu w ruchach
politycznych i spotecznych, a takze mozliwos¢ finansowego wsparcia akcji
charytatywnych.

W regionie euro srodziemnomorskim liderki w réznych branzach podejmujq juz konkretne
kroki w celu osiggniecia bardziej zrownowazonych praktyk biznesowych oraz pozytywnego
wptywu spotecznego. Od zywnosci, rolnictwa, mody, designu, energii i IT, kobiety
pomagajg w tworzeniu zrdwnowazonych zmian poprzez ponowne przemyslenie, naprawe,
ponowne uzycie irecykling. Jednak ich udziat mogtby byc¢ lepszy, gdyby opracowano
odpowiednie srodki polityczne i plany w celu dalszego promowania przedsiebiorczosci
kobiet w gospodarce o obiegu zamknietym.

Kurs czerpie inspiracje z raportu z konferencji ,,UfM WOMEN BUSINESS FORUM Kobiety w
gospodarce o obiegu zamknietym oraz w technologii i innowacjach”. W edycji Forum 2019,
ktora odbedzie sie w dniach 19-21 listopada 2019 r. w Barcelonie w Hiszpanii, wzieto udziat
okoto 123 potwierdzonych uczestnikéw, wiekszo$¢ stanowity kobiety (78%), a 22%
mezczyzni. Uczestnicy podkreslali znaczenie roli kobiet w gospodarce o obiegu zamknietym
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i innowacjach, poniewaz kobiety (ogdlnie) majg wiekszg sktonno$¢ do zmiany swoich
codziennych wzorcow w trosce o ochrone srodowiska i dobro swoich rodzin.

Dlaczego ten program

Program FIT oferuje petne doswiadczenie edukacyjne kobietom, ktére chcqg rozpoczgc
dziatalnos¢ gospodarczqg lub potrzebujg nowej przewagi konkurencyjne;.

FIT PROGRAM wykorzystuje gospodarke o obiegu zamknietym i znajomosc¢ finansdw, aby
wspiera¢ KOBIETY w zdobywaniu umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, ktdérych
poftrzebujg, aby rozpoczgc lub zmieni¢ swdj biznes. Program tgczy zajecia on-line i off-line,
nauke indywidualng i prace grupowq, aby w praktyczny sposdb umozliwi¢ uczestnikom
rozwoj umiejetnosci i kompetenciji niezbednych do prowadzenia biznesu.

Uczestniczgc w programie, przedsiebiorczynie skupig sie na wzmacnianiu swoich
umiejetnosci osobistych, definiowaniu stylu przywddztwa, budowaniu pewnosci siebie,
umiejetnosci celowego przewodzenia i zrownowazonego myslenia strategicznego,
sprzyjajgc w ten sposéb wzrostowi gospodarczemu poprzez budowanie szerokiego ruchu
wsparcia dla firm nalezgcych do kobiet.

W trakcie trwania programu uczestnicy otfrzymajg ustrukturyzowane wsparcie rdznych
mentordw i nawigzg kontakt z réznymi interesariuszami i innymi podmiotami, aby towarzyszyé
im w tworzeniu sieci wsparcia w ustrukturyzowany sposob.

Kurs przyczynia sie do wspierania krytycznych postaw potrzebnych do pomocy
przedsiebiorstwom i sektorowi publicznemu w unowoczes$nianiu procesdw i systemow w celu
osiggniecia wysokich standarddéw okreslonych przez rzqdy europejskie i krajowe. Opierajgc
sie rowniez na przeglgdzie zawartym w Ksztatcenie i Szkoleniu 2020 (ET 2020), przedsiebiorcze
i szersze umiejetnosci przekrojowe, takie jak umiejetnos¢ uczenia sie i podejmowania
inicjatywy, samodzielnego planowania i wykonywania pracy, pomogq ludziom radzi¢ sobie
z dzisiejszq zroznicowanq i nieprzewidywalng sytuacjqg spotecznaq, sprzyjajgc dostep do rynku
pracy i przejscie do lepszych warunkéw pracy.

Wspdlne rozumienie i terminologia

Projekt czerpie inspiracje z faktu, ze gospodarka o obiegu zamknietym daje szanse na
wprowadzenie nowych norm etycznych w biznesie. Wedtug OECD udziat w rynku modeli
biznesowych o obiegu zamknietym jest ograniczony i zazwyczaj nie przekracza 5-10% w
ujeciu ekonomicznym. Wyzwania zwigzane z wdrozeniem modelu gospodarki o obiegu
zamknietym rézniq sie w zaleznosci od kraju i regionu, w zaleznosci od etapu przejscia na
gospodarke o obiegu zamknietym, struktury zarzgdzania i ukierunkowania politycznego
danego kraju lub regionu.
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Program opiera sie na nastepujgcych innowacyjnych kluczowych elementach:
GOSPODARKA ZAMKNIETA

jest niezbedna, aby oferowac niesamowitg okazje do wprowadzenia nowych norm
etycznych w biznesie i dopracowania rownowagi miedzy zyskiem a odpowiedzialnoscig
spotecznq. Podczas programu uczestnicy wykorzystajg go jako aktywator do generowania
nowych pomystow. Program opiera sie na zasadzie, ze aby sprzyjac przejsciu w kierunku
rzeczywistego zrownowazonego rozwoju i gospodarki neutralnej pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla, musimy szkoli¢ ludzi, aby przed zaplanowaniem dziatalnosci szukali
mozliwosci na ,,odpadach naszego sgsiada™.

ZROWNOWAZONE FINANSE — korzystanie z innowacyjnych i bardziej tradycyjnych narzedzi
finansowych jest niezbedne, aby utrzymac ptynnos¢ biznesu, zwtaszcza w tych niepewnych
czasach. Kobiety-przedsiebiorcy muszg podejmowac Swiadome decyzje finansowe,
rozumiejgc swojqg sytuacje ksiegowq, aby podejmowacd strategiczne decyzje. Umiejetne
finansowo kobiety majg narzedzia do powiekszania swojego bogactwa i wykorzystywania
tych aktywdw, aby przyczyniac sie do celdw, w ktére wierzg. Obejmuje to posiadanie
wiekszego udziatu w ruchach politycznych i spotecznych, a takze mozliwos¢ wspierania
solidnych finansowo, zrbwnowazonych organizaciji.

UMIEJETNOﬁCI Z XXI WIEKU DLA INTELIGENTNYCH PRZEDSIEBIORC()W — liderzy biznesu
poftrzebujg wskazéwek dla pozytywnych zmian i celowo, muszg wiedzie¢, jak dokonywac
etycznych wybordéw, jednoczesdnie rozwigzujgc problemy spoteczne, z sinym naciskiem na
zrbwnowazony rozwdj i integracje.

NOWE MODELE BIZNESOWE mogg by¢ wykorzystywane jako bodziec do oferowania nowych
mozliwosci i innowacji, jednoczesnie wspierajgc kobiety-przedsiebiorcy w zdobywaniu
nowych rynkdéw, zwiekszajgc efektywnos¢ organizacyjng przy jednoczesnym przeksztatcaniu
procesow organizacyjnych. Caty program opiera sie na zmianie paradygmatu, ktéra
odchodzi od zwyktego podejscia planistycznego PDCA i przechodzi do bardziej opartego
na wspotpracy (i miejmy nadzieje) zrOwnowazonego sposobu myslenia.

STUDIA PRZYPADKOW i UDANE STRATEGIE wykorzystywane do motywowania i inspirowania
kobiet-przedsiebiorcéw do przyjmowania nowych modeli biznesowych i podejscia
zapewnianego przez gospodarke o obiegu zamknietym. Konkretne studia przypadkéw bedqg
przygotowywane przez partnerdw, uczestnikdw, mentorow w trakcie rozwoju projektu.
Niektore z sektordéw, na ktére bedziemy sie kierowad, to turystyka, ICT, przemyst ustugowy,
biznes spoteczny, moda... i oczywiscie kazdy inny sektor, jesli chodzi o specjalizacje
ekspertéw i treneréw. Celem jest dodanie praktycznych elementéw z aktualnymi strategiami
i przyktadami z rzeczywistych przypadkow.

Cel programu i oczekiwane rezultaty

Program FIT jest podzielony na 4 fazy, z ktérych kazda zwigzana jest z wiedzqg, konkretnymi
efektami uczenia sie i oczekiwaniem, ze okreslone wyniki zostang ,przyjete” do nastepnej
sekcji. Kazda faza zawiera kluczowe elementy z réznych specjalnosci, aby zaoferowac
unikalne, kompletne doswiadczenie edukacyjne, umozliwiajgce uczestnikom rozwdj jako
profesjonalista, dowiedziec sie, jakiego rodzaju wsparcia potrzebujg, aby osiggnac swoéj plan
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i by¢c w stanie porozmawia¢ oko w oko z przychodzgcymi profesjonalistami z innej
specjalizacji. Program nie zmieni uczestnikdbw w ekspertéw w dziedzinie finansow czy
projektantow gospodarki o obiegu zamknietym. Elementy oferowane w programie majg
zapewnic solidng podstawe do swiadomego podejmowania decyzji i pomoc im w uzyskaniu
profesjonalnego wsparcia, ktérego potrzebujg w kazdym aspekcie ich dziatalnosci. Powinno
to réwniez ograniczy¢ ingerencje tych, ktérzy uwazajg ich za nieodpowiednich i
,hieodpowiednich” do bycia liderami biznesu.
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4 FAZY PROGRAMU

1 KSZTALTOWANIE INTELIGENTNEGO PRZEDSIEBIORCY = SESJE TEMATYCINE, ZAJECIA GRUPOWE | CWICZENIA
POMAGAJACE UCZESTNIKOM ZROZUMIEC, CO TO INACZY BYC PRZEDSIEBIORCA | ZAINSPIROWAC SIE GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM DO KSZTAtTOWANIA WIZJI ICH BIZNESU.

KLUCZOWE TEMATY
¢ Usamodzielnienie/o
motywaciji

e Inteligentna
przedsiebiorczosé

o Kluczowe elementy
gospodarki o obiegu
zamknietym

e Nowe modele biznesowe
Jak korzystac z narzedzia
do mapowania
cyrkularnego modelu
biznesowego

CEL

Wyraznie postrzegaj siebie
jako przedsiebiorce
Wykorzystaj gospodarke o
obiegu zamknietym do
ksztattowania wizji biznesu
Jasno rozumiej nowe
modele biznesowe i
wykorzystuj je jako
inspiracje

REZULTAT

e Przygotuj swojg WIZJE
BIZNESOWA, biorgc
pod uwage wymogi
zrébwnowazonej/o
obiegu zamknietym.

e Zakonczono kanwe
zrdbwnowazonego
modelu biznesowego

2 JAKIE SA ELEMENTY ZROWNOWAZONEGO BIZNESU - sesje tematyczne, mentoring i warsztaty
zwiekszajgce zdolnos$¢ uczestnika do planowania i prowadzenia inkluzyjnego i zrdGwnowazonego

e Podejmuj mgdre decyzje

przywddziwa

biznesu
KLUCZOWE TEMATY CEL REZULTAT
e Jak zarzgdza¢ firmg e Jasno i pewnie opisz e Stwérzizaprezentuyj
e Jak prowgdmc celowo zrbwnowazony pomyst na wyartykutowang
e ZrozumieC organizacje iich . .
biznes »prezentacje
strukture .
o  Wybierz swoj styl biznesowq”

innych

3 TWORZ SWOJE SYNERGIE - warsztaty, mentoring i szybkie spotkania w celu poznania spotecznosci
lokalnej i uzyskania wsparcia spotecznosci lokalnej oraz stworzenia nowych mozliwosci poznania

KLUCZOWE TEMATY
¢ Komunikacja (zwtaszcza
wystgpienia publiczne)
e Kluczowe elementy
marketingu
Sie¢
e Analiza tahcucha wartosci

CEL

Przeanalizuj sektor w celu
ustalenia/znalezienia
naszej nowej mozliwosci
wspotpracy

Nawiqgz sojusze z
kolegami, interesariuszami
i dostawcami

REZULTAT
o Stwdrz wtasng sie¢

wsparcia i stan sie
»nowym graczem”

e Andaliza rynku / Mapa
interesariuszy

4 PLANOWANIE BIZNESOWE - SESJE TEMATYCZNE | MENTORING W CELU ZBADANIA PODSTAWOWYCH ELEMENTOW
MARKETINGOWYCH | FINANSOWYCH W CELU PLANOWANIA FIRMY ORAZ PODEJMOWANIA SWIADOMYCH DECYZJI
DOTYCZACYCH SPRZEDAZY PRODUKTU, MOZLIWOSCI DYSTRYBUCJI | FINANSOWANIA

KLUCZOWE TEMATY
e Narzedzia finansowe i
decyzje finansowe
e  Wdrozenie(planowanie
firmy)

CEL

Ttumacz informacje
finansowe w decyzjach
strategicznych. Potgcz
wiedze, aby zaplanowad
biznes zgodnie z wizjg

REZULTAT
e  Przygotuj
(zrownowazony)

biznesplan z solidnym
planem marketingowym
i finansowym
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Poprzez uczestnictwo w programie uczestnicy:
> Iwiekszqg zestaw umiejetnosci przekrojowych, takich jak komunikacja, krytyczne

myslenie i kreatywnosc¢

» Wzmocnig umiejetnoSci menedzerskie i przedsiebiorcze potrzebne do celowego
przewodzenia i zdolnosci do tworzenia innowacyjnych pomystow i rozwigzan w celu
poprawy lub innowaciji przedsiebiorstw

> Iwiekszq zdolnosci do prowadzenia biznesu z pewnoscig, determinacjq i radzeniem
ze stresem

> Iwiekszq zdolnos¢ do przyczyniania sie do wzrostu gospodarczego i szerszych
mozliwosci w wybranym sektorze

» Bedqg miec jasne i solidne zrozumienie kluczowych tematdw poruszanych w
projekcie: podejscie gospodarki o obiegu zamknietym, nowe praktyki gospodarcze,
zrownowazony rozwdj, znajomosc finansdw i planowanie biznesowe

» Iwiekszong mozliwos¢ uzyskania poparcia od réznych mentordw, sponsordw i 0séb
wspierajgcych, przy jednoczesnym inspirowaniu innych do uczenia sie nowych
umiejetnosci

>  Wiekszg zdolno$¢ do dokonywania swiadomych wybordw w zyciu osobistym i
zawodowym, z wiekszg szansg na poprawe umiejetnosci i mobilno$¢ spoteczng

> Iwiekszong zdolnos¢ do wyznaczania wyraznych granic (i ich honorowania) miedzy
rodzing a biznesem, z poprawg réwnowagi zyciowej i osobistego dobrego
samopoczucia

Program jest zalecany uczestnikom o dowolnym doswiadczeniu zawodowym i specjalizacii.
Studia przypadkdéw oferowane podczas warsztatéw tematycznychi studium indywidualnego
uzupetniajg specyficzne i zréznicowane potrzeby uczestnikdw. Ponadto wsparcie programu
mulfi-mentoringu zapewnia uczestnikom profesjonalne wsparcie bez wzgledu na sektor, w
ktérym zamierzajg otworzy¢ firme. Sugerujemy, aby podczas procesu selekcji kandydaci
wykazali sie minimalnym doswiadczeniem lub wczesniejszg wiedzg w zakresie sektor, w
ktérym zamierzajg dziatac (studia zawodowe, wczesniejsze bezposrednie doswiadczenie
zawodowe...).

Warunki pracy uczestnikdw nie majg wptywu na dostep do programu, ale edukatorom i
organizatorom zaleca sie, aby priorytetowo traktowali osoby pochodzgce z kategorii de-
faworyzowanych, na przyktad: dtugotrwate bezrobocie lub podwdjne niekorzystne warunki
(migranci, samotne maitki, niskie dochody... ).

Wsréd wymagan uczestnictwa w programie jest dobra znajomose jezyka lokalnego (w
przypadku uczestnikdw spoza kraju pochodzenia) oraz podstawowy/Sredni  poziom
umiejetnosci cyfrowych. Organizatorzy sq odpowiedzialni za sprawdzenie umiejetnosci
jezykowych i cyfrowych, poniewaz wykraczajg one poza cel programu i nie ma okreslonego
narzedzia do tego zadania.
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Czego sie spodziewaé podczas tej podrézy

Umiejetnosci i kompetencje wykorzystywane w tym programie sq przedstawione w
uporzgdkowany sposdb w ostatnim rozdziale programu nauczania. Kazdy etap i faza
programu jest opisany w UMIEJETNOSCIACH i KOMPETENCJACH zwigzanych z frameworkami
jako ENTRE COMP, uzywanym w celu zapewnienia jasnego odniesienia. Z punktu widzenia
uczestnikdw program jest unikalnym procesem, na ktdry sktadajq sie nastepujgce elementy:

e Krotkie lekcje prowadzony przez edukatora w (wirtualnej) klasie, stuzgcy do
prezentacji tematow i freSci za pomocg metodologii zwanej ,,mikro-learningiem™.

o Warsztaty takie jak spotkanie grupowe twarzg w twarz lub spotkanie wirtualne, aby
uczestnicy zmierzyli sie z tematami bezposrednio, majgc jednoczesnie doswiadczenie
uczenia sie przez dziatanie, oferujgc rowniez wzajemne wsparcie, mozliwosci uczenia
sie opartego na wspotpracy

e Wsparcie mentorow osobliwoscig procesu mentoringu jest to, ze kazdy uczestnik
bedzie w kontakcie z wiecej niz 2 mentorami. Sg wybierane sposrdd lokalnych kobiet
biznesu, przedsiebiorczyn, ale takze ekspertobw w jednym lub kilku tematach
poruszanych w projekcie, takich jak marketing, finanse, zarzgdzanie, HR, ekonomia,
przywodztwo... Celem jest pokazanie uczestnikom réznych stylow i sektorow -
specyficzne  dosSwiadczenie zawodowe dla  petnigjszego  doSwiadczenia
edukacyjnego.

e Szybkie spotkania biznesowe organizowane przez trenerdw, przy aktywnym wsparciu
mentoréw, a nawet samych uczestnikdw, w celu pobudzenia spontanicznej
agregacii, przyspieszenia kontaktéw biznesowych i ogdinego sprzyjania mozliwosciom
networkingu.

W proces wtgczono multimentoring i speed meeting, aby motywowac i wspierac
uczestnikdw w budowaniu zréznicowanych kompetencii. Zardwno szybkie spotkania, jak i
ekspozycja na roznych mentoréw zaoferujq lepsze i dtugotrwate mozliwosci networkingu, a
jednoczesnie przyspieszg i zwielokrotnig wskaznik sukcesu firm FIT. Posiadanie wiecej niz
jednego mentora jest cenne, poniewaz nikt nie ma dardéw, talentdw, czasu ani mozliwosci
doradzenia w kazdym aspekcie programu rozwojowego uczestnikow.
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Plan lekcii

Ponizsza tabele przedstawia plan sesji sktadajgcych sie na program FIT. Do kazdej sesji
proponujemy czas trwania i narzedzia, ktére nalezy wykorzystac¢ do jej przeprowadzenia
zgodnie z proponowanym planem. Kazde z wymienionych narzedzi (materiaty informacyjne,
prezentacje, odczyty, studium przypadku, wszelkie wymienione narzedzia...) sq dostepne na
platformie projektu.

CZESC1 Ksztattowanie inteligentnego

przedsiebiorcy

Na koniec tej czesci uczestnicy muszq sie przygotowacé
e  WIZJA BIZNESOWA uwzgledniagjgca wymogi gospodarki zrdwnowazonej/o obiegu

zamknietym.

e Kandydatury zré&wnowazonego modelu biznesowego — oferujgce szczegdtowe
informacje na temat ich dziatalnosci, z uwzglednieniem dtugoterminowych celéw
spotecznych, kulturowych i ekonomicznych oraz zrbwnowazonej wizji

Konkretne cele nauczania

> Uwierz w swojq zdolno$¢ wptywania na bieg wydarzen, pomimo niepewnosci,
niepowodzen i chwilowych niepowodzen

> Rozwijaj pomysty i mozliwosci tworzenia wartosci, w tym lepszych rozwigzan istniejgcych i
nowych wyzwan

> Bqdz zdeterminowany, aby przeku¢ pomysty w czyn i zaspokoic¢ swojq potrzebe
osiggniecia

» Zastanodw sie nad swoimi potrzebami, aspiracjami i pragnieniami w perspektywie krotko-,
srednio- i dtugoterminowe;j

> Zidentyfikuj i ocen swoje indywidualne i grupowe mocne i stabe strony

> Zastandw sie, jak trwate sq dtugoterminowe cele spoteczne, kulturowe i gospodarcze, i
wybierz kierunek dziatania

> Nawigz nowe potgczenia i potgcz rozproszone elementy krajobrazu, aby stworzyé
mozliwosci tworzenia wartosci

> Baqdz odporny na presje, przeciwnosci losu i chwilowq awarie

» Andlizuj ztozone systemy w réznych domenach (spoteczenstwo, srodowisko, gospodarka
itp.) i w réznych skalach (od lokalnego do globalnego) w szerszym zakresie niz ,,myslenie
holistyczne”

» Uzyj narzedzia do mapowania cyrkularnego modelu biznesowego, aby zwizualizowac
planowanie cyklu zycia produktu i ocenic, jak zmieni sie oferta cyrkularna w kazdym
cyklu uzytkowania
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1.1 INTELIGENTNA PRZEDSIEBIORCZOSC

Ogdlny opis Sesja ma na celu odkrycie potencjatu wartosciowego
wspottworey i wktadu w inteligentng przedsiebiorczos¢ dla
spoteczenstwa. Zostanie to osiggniete poprzez okreslenie
kompetencji osobistych i zastanowienie sie nad osobistymi
obawami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem.
Oczekiwane e Rozpoznawanie kompetencji i umiejetnosci zwigzanych z
wyniki koncepcjq inteligentnego przedsiebiorcy.

e Andliza kompetencji i motywacji do robienia postepow w
karierze i zyciu.

e Opracowanie wizji biznesowej i krokdw wymaganych na
drodze do stworzenia firmy.

e /astanowienie sie nad wymienieniem szeregu
zrownowazonych, dtugoterminowych celdw spotecznych,
kulturowych i gospodarczych, a takze mozliwych
wymaganych dziatan.

Wytyczne Ocena wynikdw osiggnietych przez kazdego uczestnika moze
asesora zostac podzielona na rowne czesci wagi w celu uzyskania
kohcowego wyniku: identyfikacja cech zwigzanych z dziatalnoscig
w profilu uczestnika — 25%;

1) dziatania tagodzqgce zidentyfikowane stabosci — 25%;

2) cele dtugoterminowe, w tym mocne strony i cele
samorealizacji, troska o tfrwatos¢, dostepne zasoby, potrzeba
partnerstwa - 25%;

3) projekt 4-stronnej wizji biznesowej — 25 %.

Do oceny zaleca sie stosowanie wypowiedzi refleksyjne;j i
jednozdaniowego podsumowania.

Metody oceny Oswiadczenie refleksyjne to metoda oceniajgca, co uczestnicy
osiggneli w stosunku do swoich celow.

Zmienne, na ktérych mozna ustawi¢ oswiadczenie to:

* wyzwania zwiqzane z uznaniem osobistych kompetencii i
umiejetnosci zwigzanych z inteligentnq przedsiebiorczosciq;

* identyfikacja osobistych czynnikdéw motywacyjnych, aby
poruszyC kariere w biznesie;

* przewidywanie mozliwych niepowodzen i rola wartosciowych
relacji z innymi w tagodzeniu stabosci. Zsyntetyzowad pomysty i
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whnioski uczestnikdw dotyczgce wizji biznesowej w jedno
pouczajgce, gramatyczne i petne zdanie podsumowujgce.

Zmienne oceny muszq by¢ ustawione, aby oceni¢ cztery strony
wizji biznesowej:

e Obszar i zakres dziatalnosci;
 Ukierunkowanie i cel na zréwnowazony rozwoj;
» Osobista misja i samorealizacja;

Relacje z innymi.

Elementy
innowaciji

Powigzanie cech osobowosci z projektem wizji biznesowej jest
gtébwnym celem asesora przy ostatecznej ocenie wynikdw kursu.

1.2

Ogodlny opis

TWORZENIE WARTOSCI

Celem kursu jest prze¢wiczenie procesu tworzenia wartosci z
wykorzystaniem umiejetnosci krytycznego myslenia. Model
tworzenia wartosci pomystu biznesowego wymaga zastosowania
podejscia design thinking. Uczestnicy pracujg nad projektem
zespotowym, przygotowujgc model tworzenia wartosci do
realizacji idei inteligentnego i zrGwnowazonego biznesu.

Oczekiwane
wyniki

e krytyczne i kreatywne myslenie w celu zbadania procesu
tworzenia wartosci;

e Stworzy¢ model tworzenia wartosciinnowacyjnego
pomystu na biznes;

e Wybierz gtdwne dziatania tworzenia wartoéci w celu
wdrozenia inteligentnego i zrGwnowazonego pomystu
biznesowego.

Wytyczne asesora

Celem oceny jest ponowne potwierdzenie efektow kursu,
osiggnietych poprzez readlizacje zadah podanych w procesie
uczenia sie.

Zmienne oceny sq nastepujgce, z uwzglednieniem wagi kazdej z
nich z oceny catkowite;j:

¢ ilo§¢ wygenerowanych pomystow biznesowych - 30%;

« identyfikacja konkretnych warto$ci pomystu biznesowego -
30%;
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¢ zestaw kryteridw stosowanych do filtrowania pomystow
biznesowych do ostatecznego - 20%;

e zasadno$¢ argumentacji — 20%.

Zalecana jest metoda oceny opartej na wynikach. Mozna byto

wybrac rodzaj pisemnej lub ustnej prezentaciji wynikow
uzyskanych przez uczestnikdw podczas sesji.

Prezentacja moze mie¢ dowolng forme ustnego lub tekstowego
przekazywania informacji. Sugerowanymi typami mogqg by¢
mapa mysli, tabela, krétki raport lub slajdy PPT.

Gtéwna czesc prezentacji obejmuje: 1) rozktad
wygenerowanych wartosci pomystu biznesowego oraz 2)
argumenty uzasadniajgce dokonang selekcje.

Wartosci pomystu biznesowego powinny zawierac (jesli dotyczy):
* wartos¢ dla wtasciciela firmy;

e wartos¢ dla partnerdw biznesowych;

* wartos¢ dla pracownikow;

e wartosc dla klientow;

e warto$¢ dla spotecznosci lokalnej;

e wartos$¢ dla Planety.

Poziom argumentaciji mozna oceni¢ pod kgtem znaczenia dla
sukcesu biznesowego, przywigzania do cech osobowosci;
stosunek do poftrzeb ludzi; zasadnos$¢ wdrozenia ifp.

Metody oceny

Metoda oceny opartej na wynikach pokazuje sukces
autentycznego uczenia sie, dowdd zrozumienia poprzez
przekazanie praktycznych umiejetnosci.

Umiejetnos¢ zastosowania umiejetnosci krytycznego myslenia i
myslenia projektowego uczestnikdw jest istotq oceny kursu.

Elementy
innowaciji

Nowatorskim podejsciem do oceny moze by¢ zaproszenie
obecnych wtascicieli firm do udziatu w procesie oceny. Kolejng
sugestiq jest zorganizowanie tego kursu i oceny w formie konkursu
pomystow biznesowych.
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1.3

Ogolny opis

CO TO JEST GOSPODARKA ZAMKNIETA

Jednostka ma na celu zapoznanie frenera z definicjg gospodarki
O obiegu zamknietym.

Grupq docelowq projektu sg kobiety, ktére chcqg zostac
przedsiebiorcami lub podnosi¢ swoje umiejetnosci. Wazne jest
zatem nakreslenie podstaw epistemologicznych i teoretycznych,
a takze szerszego formalnego kontekstu polityk europejskich
wspierajgcych strategie i dziatania edukacyjne uczestnikdw.
Przedsiebiorstwa spoteczne i przedsiebiorcy spoteczni prowadzqg
swojg dziatalnos¢ przedsiebiorczqg, aby osiggngc¢ cele spoteczne.
Ich model biznesowy obejmuje tworzenie pozytywnego wptywu
spotecznego lub srodowiskowego i nie chodziim tylko o zysk.
Przedsiebiorcy spoteczni dziatajg w wielu dziedzinach, obejmujgc
tym samym wiele obszaréw interwenciji: integracja spoteczna i
infegracja gospodarcza oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuaciji i zmarginalizowanych, opieka zdrowotna, aktywne
starzenie sie, edukacja i opieka nad dziecmi, sprawiedliwy
handel, gospodarka o obiegu zamknietym i zielona, kultura,
turystyka itp.

Oczekiwane
wyniki

Trener pomoze uczestnikom uzyskac wiarygodne wyniki
gospodarki o obiegu zamknietym dla ich przysztego biznesu.
Zajecia pomogq zapoznac uczestnikdw z réznymi modelami
gospodarki (liniowymi i cyrkularnymi).

Wytyczne asesora

Najwiekszym wyzwaniem dla wszystkich partneréw jest oczywiscie
utrzymanie motywacji i zainteresowania uczestnikow, a takze
interakciji.

W pokonaniu tego wyzwania szczegdlnie pomocne jest
wykorzystanie indywidualnego mentoringu.

W szkoleniu we wszystkich modutach wykorzystano wiele
bodzcdw i zabawnych otware i zamkniec.

Zorganizowano duzo pracy grupowej i praktycznych cwiczen,
aby zmotywowac uczestnikdw.

Radzimy, aby sesje szkoleniowe byty krotkie i tatwe. Krotsze sesje
sq lepsze niz dtuzsze i upewnij sie, ze wszyscy sq zaangazowani.
Miedzy innymi wazna jest rowniez kreatywnosc i dostosowanie
sesji lub treSci do zaangazowanych grup. Jednak bardzo wazne i
przydatne dla utrzymania motywaciji jest dobre planowanie i
stosowanie ¢wiczen rozgrzewkowych i technik wsparcia, a takze
interaktywnych i praktycznych warsztatéw oraz studidow
przypadku.
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Metody oceny

Refleksja, podsumowanie i ocena sg niezbednymi elementami
kazdego szkolenia lub warsztatu.

Pozwalajg na ocene wszystkich aspektow i cech dziatalnosci
oraz pomagajqg sformutowac lub zaproponowac ulepszenia dla
tej samej dziatalnosci w przysztosci. Uczestnicy majg mozliwose
uswiadomienia sobie, czego nauczyli sie podczas szkolenia,
warsztatu lub dziatania i zastosowania tego we wtasnych
warunkach zyciowych/zawodowych. W zatgcznikach znajduje
sie wzor kwestionariusza ewaluacyjnego (w handout: ewaluacija
samooceny). Proszgc uczestnikdw o wypetnienie kwestionariusza,
wazne jest, aby pomadc im pamietad, ze nie ma dobrych lub
ztych odpowiedzi, poniewaz proces uczenia sie i wyniki rézniq sie
w zaleznosci od osoby. Ocena pomoze oceni¢ wyniki i wptyw
dziatania. Jednq z najczesciej stosowanych metod ewaluacji jest
proszenie uczestnikdw o informacje zwrotng. Pomaga zrozumieé
stabe i mocne strony dziatania.

Istnieje kilka metod, dzieki ktérym mozna poprosi¢ o informacje
zwrotna:

Metody wizualne:

Metody te pomagajg uczestnikom w wyrazaniu opinii w bardziej
dynamiczny sposéb. Wazne jest, aby dac¢ uczestnikom mozliwose
ustnego wyrazenia swojej opinii, aby ocena byta petniejsza. W
takim przypadku wazne jest, aby jeden z facylitatorow zwrdcit
uwage na komentarze lub oswiadczenia.

Facylitatorzy mogqg wybrac rézne metody organizowania
informaciji zwrotne;.

Informacje zwrotne ustne: Metody oceny wizualnej mozna tqczy¢
z metodami ustnymi.

Pisemna informacja zwrotna: Wazne jest, aby potgczy¢ ten
rodzaj informaciji zwrotnej z pisemnq, biorgc pod uwage, ze nie
ma czasu na pytanie kazdego uczestnika i moze nie chciec
podzieli¢ sie swojg opinig przed grupq.

Ten rodzaj informaciji zwrotnej jest dynamiczny, ale moze
wykluczac osoby, ktdre nie chcg lub nie mogqg publicznie dzieli¢
sie swojq opinig. Jeden z facylitatorow powinien odnotowac
komentarze lub oSwiadczenia uczestnikow.

Bardzo skutecznym sposobem na uzyskanie informacji zwrotnej
od uczestnikéw jest poproszenie ich o wypetnienie krétkiego
kwestionariusza.

Ankieta powinna zawsze zapewniac przestrzen do autorefleksii
uczestnika, ale takze do wypracowania wtasnej argumentacji
dotyczqgcej szkolenia. Kwestionariusze powinny by¢ anonimowe.
Zaletg pisemnej informaciji zwrotnej jest to, ze mozna jg pdzniej
przejrze¢ w celu wyciggniecia wnioskdw i sporzgdzenia raportu.
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Anonimowos¢ daje uczestnikom mozliwos¢ szczerego
odpowiadania na rézne pytania.

Odprawy mogg pomaoc przyspieszyC projekty, przyjac nowe
podejscie do problemodw i osiggngc trudne cele. Zamiast
swobodnej rozmowy o tym, co zadziatato, a co nie, a
debriefing zagtebia sie w to, dlaczego pewne rzeczy sie
wydarzyty. Kwestionariusz powinien zbadac cztery kluczowe
pytania:

1. Co chcielismy osiggnqgc? Zacznij od ponownego okreslenia
celdw, ktore starates sie osiagnac w kazdym module.

2. Gdzie osiggnelismy (lub przegapilismy) nasze cele? Przejrzyj
wyniki i upewnij sie, ze grupa jest wyrbwnana.

3. Co doprowadzito do naszych wynikéw? Ta sekcja powinna
siegac gtebiej niz oczywiste odpowiedzi pierwszego poziomu.
4. Co powinnismy zaczqgc, zatrzymac lub kontynuowac?e Po
odkryciu przyczyn, co powinnismy teraz zrobic?2

Elementy Narzedzia wspierajgce te czesc sq liczne i zréznicowane.
innowaciji Trenerzy muszqg poswiecic i zaplanowac czas niezbedny do ich
prawidtowego wykorzystania.

W przypadku tej czesci, a takze innych modutdéw dobrze jest

e Tworziregularnie aktualizuj liste kontaktéw o nowe
kontakty i informacje;

e Stworz ankiete, ktérqg interesariusz powinien wypetnic po
kazdym spotkaniu;

e Kompiluj i regularnie aktualizuj Matryce Zaangazowania
dostarczonq przez metodologie;

e Dostosuj komunikaty do potrzeb réznych uczestnikow,
skoncentruj sie na pozytywnych aspektach
przedsiebiorczosci kobiet i dostosuj ferminy do kontekstu
krajowego;

e Rozwaz umiejetnosci i kompetencje uczestnikdw do
zarzgdzania zaangazowaniem rowniez potencjalnych

interesariuszy.
1.4 Nowe modele biznesowe
Ogdlny opis Modut ma na celu wprowadzenie trenera do definicji nowych

modeli biznesowych i ,,przemyslenia teorii produkcji”, poniewaz
poprzez przyjecie gospodarki o obiegu zamknietym proces moze
zostac zainicjowany w dowolnym momencie samej produkcji.
Grupa docelowa projektu sktadajgca sie z kobiet, ktére chcg
zostac przedsiebiorcami lub doskonali¢ swoje umiejetnosci:

e uUzyska jasny i kompleksowy obraz Modeli Biznesowych,
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e nauczyc¢ sie rozpoznawac i analizowad ,Interesariuszy”, czyli
tych, ktérych interesuje pomyst na biznes,

e poznajg mozliwe implikacje i bariery prawne we wtasnym kraju
w realizacji pomystu biznesowego,

e nauczsie planowac, aby wprowadzi¢ to w zycie.

Seria rzeczywistych przyktadow firm, ktére przeszty z gospodarki
liniowej do gospodarki o obiegu zamknietym, pomoze trenerom i
uczestnikom lepiej zrozumiec dynamike, ktéra ulepsza pomysty
biznesowe.

Oczekiwane
wyniki

Trener pomoze uczestnikom osiggngc konkretne rezultaty dlaich
przysztego biznesu

Dziatania empiryczne pomogg rozpoznac elementy, ktdre sg
wazne nie tylko dla rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, ale
takze dla utrzymania jej zdrowej i produktywnej przez cate zycie.
Trener pomoze réwniez zrozumieC, dlaczego te nowe modele
biznesowe sqg tak wazne dla przedsiebiorczosci kobiet.

Wytyczne
asesora

Najwiekszym wyzwaniem dla wszystkich partneréw jest oczywiscie
utrzymanie motywaciji i zainteresowania uczestnikéw, a takze
interakciji.

W pokonaniu tego wyzwania szczegdlnie pomocne jest
wykorzystanie indywidualnego mentoringu.

W szkoleniu we wszystkich modutach wykorzystano wiele bodzcow
i zabawnych otwarc i zamkniec.

Zorganizowano duzo pracy grupowej i praktycznych ¢wiczen, aby
zmotywowac uczestnikow.

Radzimy, aby sesje szkoleniowe byty krotkie i tatwe. Krotsze sesje sq
lepsze niz dtuzsze | wazne jest, aby wszyscy byli zaangazowani.
Miedzy innymi wazna jest rowniez kreatywnos¢ i dostosowanie sesji
lub tresci do zaangazowanych grup. Jednak bardzo wazne i
przydatne dla ufrzymania motywacji jest dobre planowanie i
stosowanie ¢wiczen rozgrzewkowych i technik wsparcia, a takze
interaktywnych i praktycznych warsztatéw, studiow przypadku i
wielu przyktadow.

Metody oceny

Refleksja, podsumowanie i ocena sq przeznaczone do kazdego
szkolenia lub warsztatu.

Wpisujq sie we wspotautorstwo i cechy charakterystyczne oraz
tworzgce formutowanie lub ulepszen dla tej samej przysztosci.
Informujemy, ze uczestnicy majg mozliwos$¢ uswiadomienia sobie,
czego sie nauczyli podczas szkolenia, warsztatu lub dziatania i
zastosowania tej sytuacji zyciowej/zawodowej. Wzor testow
wstepnych i wyjazdowych znajduje sie w aneksach.

B>FIT

~ 18~




Obecnie z czestotliwosciqg jest dostepna metoda ewaluacii
uczestnikdw o informacjach o zwrotng. Wskazuje stabe i mocne
strony.

Stosuje sie kilka metod, za pomocg ktérych mozna byto zmieniac
zwrotna:

Metody wizualne:

Metody te pomagajg uczestnikom w wyrazaniu opinii w bardziej
dynamiczny sposdb. Wazne jest, aby dac uczestnikom mozliwosc
ustnego wyrazenia swojej opinii, aby ocena byta petniejsza. W
takim przypadku wazne jest, aby jeden z facylitatorow zwrocit
uwage na komentarze lub oswiadczenia.

Facylitatorzy mogqg wybrac rézne metody organizowania
informaciji zwrotnej.

Informacje zwrotne ustne:

Metody oceny wizualnej mozna tgczy< z metodami ustnymi.
Wazne jest, aby potgczyc¢ ten rodzaj informacji zwrotnej z pisemnaq,
biorgc pod uwage, ze nie ma czasu na pytanie kazdego
uczestnika, a uczestnicy mogq nie chcie¢ podzieli¢ sie swojg

opinig przed grupg.

Ten rodzaj informaciji zwrotnej jest dynamiczny, ale moze
wykluczac uczestnikdw, ktdrzy nie chcg lub nie mogqg podzieli¢ sie
swojqg opinig przed grupq. Jeden z facylitatorow powinien
odnofowac¢ komentarze lub o$wiadczenia uczestnikow.

Pisemna opinia:

Bardzo skutecznym sposobem na uzyskanie informacji zwrotnej od
uczestnikdw jest poproszenie ich o wypetnienie krotkiego
kwestionariusza.

Ankieta powinna zawsze stwarzac¢ przestrzen do autorefleks;ji
uczestnika, ale takze do wypracowania wtasnej argumentaciji
dotyczgcej szkolenia. Kwestionariusze powinny by¢ anonimowe.
ZLaletq pisemnej informacji zwrotnej jest to, ze mozna jg pozniej
przejrzeC w celu wyciggniecia wnioskow i sporzgdzenia raportu.
Anonimowos¢ daje uczestnikom mozliwos¢ szczerego
odpowiadania na rézne pytania.

Odprawy mogqg pomoc przyspieszy< projekty, przyjgé nowe
podejscie do problemodw i osiggngc trudne cele. Zamiast
swobodnej rozmowy o tym, co zadziatato, a co nie, sprawozdanie
wyjasnia, dlaczego cos sie wydarzyto. Powinien zbadac cztery
pytania:

1. Co chcielismy osiggngc?2 Zacznij od ponownego okreslenia
celdw, ktore starates sie osiagnac w kazdym module.

2. Gdzie osiggnelismy (lub przegapilismy) nasze cele? Przejrzyj
wyniki i upewnij sie, ze grupa jest wyréwnana.

3. Co doprowadzito do naszych wynikdw? Ta sekcja powinna
siegac gtebiej niz oczywiste odpowiedzi pierwszego poziomu.
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4. Co powinnismy zaczqc, zatrzymac lub kontynuowac?2 Po odkryciu
przyczyn, co powinnismy zrobic¢ teraz, gdy wiemy to, co wiemy?¢

Elementy Narzedzia wspierajgce te czes¢ sq liczne i zréznicowane.
innowaciji Trenerzy muszq poswiecic i zaplanowac czas niezbedny do ich
prawidtowego wykorzystania.

W przypadku tej czesci, a takze innych modutdw dobrze jest
Tworz i regularnie aktualizuj liste kontaktdow o nowe kontakty i
informacje;

e Stworz ankiete, ktérqg interesariusz powinien wypetnic po
kazdym spotkaniu;

e Przyjecie opisanych metodologii, fakich jak uczenie sie
ustug, uczenie sie oparte na badaniach, uczenie sie przez
dziatanie, uczenie sie peer-to-peer, coaching

e Dostosuj komunikaty komunikacyjne do potrzeb réznych
uczestnikdw, skoncentruj sie na pozytywnych aspektach
przedsiebiorczosci kobiet i dostosuj uzycie termindw do
kontekstu krajowego;

e Rozwazenie umiejetnosci i kompetencji uczestnikow w celu
zarzgdzania zaangazowaniem potencjalnych, niezbednych
interesariuszy.
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CZESC 2 Jakie sg elementy zrdGwnowazonego

biznesu

Na koniec tej czesci uczestnicy muszq sie przygotowaé

* Przeglgd pracy wykonanej do tej pory, aby upewni¢ sie, ze robimy rzeczy LEPIEJ niz
wczesniej

* Miec jasny wybdr biznesowy (w oparciu o ich wizje zrbwnowazonego biznesu) i pewnie
prezentowac¢ go na gtos

Konkretne cele nauczania

» Tworzenie zmian na i z wysokiego poziomu, ktére pomagajg w planowaniu i
podejmowaniu decyzji, a takze w zmianach organizacyjnych i behawioralnych

> Dziatqgji pracuj samodzielnie, aby osiggac cele, tfrzymac sie intenciji i realizowad
zaplanowane zadania

> Stosowanie metod oceny zréwnowazonego rozwoju, takich jak ocena cyklu zycia (LCA),
analizy ryzyka i metody zwigzane z kompetencjq przewidywania

> Przywddztwo, sukces w zespotach i dynamika wspdtpracy.

» Metody zwigzane z kompetencjq interpersonalng dotyczqg pracy zespotowej i
uczestnictwa.

» [Ldobywajizarzgdzaj kompetencjami potrzebnymi na kazdym etapie, w tym
kompetencjami technicznymi, prawnymi, podatkowymi i cyfrowymi

» Zastandw sie i ucz sie zarédwno na sukcesie, jak i porazce (swojej i innych ludzi)

Ucz sie zinnymi, w tym z réwiesnikami i mentorami

A\
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INTELIGENTNE | ZROWNOWAZONE

ZARZADZIANIE

Ogodlny opis

Modut ten szczegdtowo wyjasnia kulture organizacyjng i style
zarzgdzania, etyke biznesowq i jej podstawowe wartosci,
zréwnowazone i efektywne wykorzystanie zasobdw oraz
planowanie zrGwnowazonego rozwoju. Na kohcu modutu
uzytkownik moze znalez¢ definicje najwazniejszych terminéw oraz
bibliografie do dalszej lektury.

Oczekiwane wyniki

Pod koniec sesji uczestnicy bedg mogili:
e opracowac strategie zarzgdzania przez cele
e rozpoznac swaj styl zarzgdzania
e wybrac najbardziej odpowiednie zasady zrbwnowazonego
rozwoju i narzedzia CSR dla swojej firmy
e zdobyc¢ wiedze na temat etyki biznesu.

Wytyczne asesora

Instrukcje dotyczqce tego, co oceniajgcy musi zrobié, aby
przygotowac i przeprowadzi¢ ocene. Bedzie on réwniez zawierat
arkusze rejestracyjne, ktére zawierajg odpowiedzi na pytania
ustne, wskazdéwki co do tego, co asesor musi wzigcé pod uwage,
aby oceni¢ swoje postepy, kompetencje i umiejetnosci
uczestnikow.

Metody oceny

Uczestnicy mogq by¢ oceniani w nastepujgcy sposob:

1. obserwacja: udziat uczestnikdw w dyskusjach grupowych;
2. samoocena.

3. Obserwacja mentoréw.

Elementy innowaciji

1. Innowacyjny temat dotyczqgcy gospodarki o obiegu
zamknietym — nowy pomyst zamieniony w rzeczywisto$¢
generujgcg wartosc

2. Nauczanie mieszane dostosowane do pofrzeb naszych
ucznidw

3. Innowacyjne warsztaty sprawdzajgce wiedze praktyczng

4. Zaangazowanie mentoréw do obserwowania i oceniania
Srodowiska o wysokim sprzezeniu zwrotnym.

2.2 PRZYWODZTWO I STYLE PRZYWODZTWA

Ogodlny opis

Ten modut szczegdtowo wyjasnia nastepujgce zagadnienia:

e Celowe prowadzenie

e zrozumiec strone etycznq i pojecia takie jak uczciwose i
uczciwose

e oOsobista odpowiedzialnos¢ i odpowiedzialnos¢ (kobiety)
przedsiebiorcy
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e Etyka biznesu: sprawiedliwos¢ i uczciwose dla wszystkich
uczestnikow rynku

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu i bezpieczehstwo
Srodowiskowe

¢ Metody zwigzane z kompetencjami interpersonalnymi, pracq
zespotowq i uczestnictwem.

Oczekiwane wyniki | Pod koniec sesji uczestnicy bedg mogli:

e Uczestnik pewnie podejmuje wyzwania

e Poftrafi dziatac¢ i pracowac samodzielnie, aby osiggngc¢
cele, frzymac sie intenciji i realizowac¢ zaplanowane zadania

e Sqg przygotowani na cierpliwosc¢ i starajg sie osiggngc
dtugoterminowe cele indywidualne lub grupowe

Wytyczne asesora Instrukcje dotyczqce tego, co oceniajgcy musi zrobic, aby
przygotowac i przeprowadzi¢ ocene. Bedzie on réwniez zawierat
arkusze rejestracyjne, ktére zawierajg odpowiedzi na pytania
ustne, wskazdéwki co do tego, co asesor musi wzig¢ pod uwage,
aby ocenic¢ swoje postepy, kompetencje i umiejetnosci
uczestnikow.

Metody oceny Uczestnicy mogg by¢ oceniani w nastepujgcy sposob:

1. obserwacja: udziat uczestnikdw w dyskusjach grupowych;

2. samoocena.

3. Obserwacja mentorow.

Elementy innowaciji 1. Innowacyjny temat dotyczqgcy gospodarki o obiegu
zamknietym — nowy pomyst zamieniony w rzeczywisto$¢
generujgcg wartose

2. Nauczanie mieszane dostosowane do pofrzeb naszych
uczniow

3. Innowacyjne warsztaty sprawdzajgce wiedze praktyczng

4. Zaangazowanie mentorow do obserwowania i oceniania
Srodowiska o wysokim sprzezeniu zwrotnym.

2.3 ZLARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Ogolny opis Ten modut szczegdtowo wyjasnia nastepujgce zagadnienia:

¢ Przywddziwo, sukces w zespotach i dynamika wspotpracy

* Wptyw stylu zarzgdzania na pracownikow i strukture
organizacyjng

* Umowy o prace (specyficzne dla danego kraju zasady
dotyczqgce zatrudniania i zarzgdzania personelem)
Struktura firmy oraz najbardziej typowe role i obowiqgzki.
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Oczekiwane wyniki

Pod koniec sesji uczestnicy bedqg mogli:

* Potgcz sity, wspdtpracuj i nawigzuj kontakty

* Rozwigzuj konflikty i stawiaj czota konkurenciji, gdy jest to
konieczne

e Zdobqdz i zarzgdzaj kompetencjami potrzebnymi na kazdym
etapie, w tym kompetencjami technicznymi, prawnymi,
podatkowymi i cyfrowymi.

Wytyczne asesora

Instrukcje dotyczqce tego, co oceniajgcy musi zrobic, aby
przygotowac i przeprowadzi¢ ocene. Bedzie on réwniez zawierat
arkusze rejestracyjne, ktére zawierajq odpowiedzi na pytania
ustne, wskazdwki co do tego, co asesor musi wzigeé pod uwage,
aby oceni¢ swoje postepy, kompetencje i umiejetnosci
uczestnikow.

Metody oceny

Uczestnicy mogq by¢ oceniani w nastepujgcy sposob:

1. obserwacja: udziat uczestnikdw w dyskusjach grupowych;
2. samoocena.

3. Obserwacja mentoréw.

Elementy innowaciji

1. Innowacyjny temat dotyczqgcy gospodarki o obiegu
zamknietym — nowy pomyst zamieniony w rzeczywisto$¢
generujgcg warto$c

2. Nauczanie mieszane dostosowane do pofrzeb naszych

ucznidw

Innowacyjne warsztaty sprawdzajgce wiedze praktyczng

Zaangazowanie mentorow do obserwowania i oceniania

Srodowiska o wysokim sprzezeniu zwrotnym.

»w

KONCEPCJA MARKETINGOWA | JEJ

Ogolny opis

ZNACZENIE W BIZNESIE

Trener, juz przygotowany na podstawie zawarto$ci modutu, ma
na celu uswiadomienie trenerowi, czym jest ,,Koncepcja
Marketingu”.

Bedzie potrafit dobrze zdefiniowad i rozwing¢ koncepcje
marketingowq oraz sposéb jej radzenia sobie z ideq zaspokojenia
potrzeb klienta poprzez produkt jako rozwigzanie problemu
klienta.

Koncepcja Marketingowa reprezentuje gtdwng zmiane w
dzisiejszej orientacji biznesowej i stanowi podstawe do uzyskania
przewagi konkurencyjne;j.

Krotko moéwigce, koncepcja marketingowa jest wazna, poniewaz
okresla, w jaki sposdb firma bedzie napedzac biznes i
prosperowac.

Trener okredli, jakie jest gtdwne zadanie firmy poza zwyktym
,Zaspokojeniem potrzeb klienta”.
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Zwroci duzg uwage na wizje i zapotfrzebowanie rynku (segmentu),
aby jak najlepiej dostosowac swoj produkt lub ustuge do tego
rynku.

Podsumowujqgc, trener wprowadzi marketing okreslajgc:

- Terminologia marketingowa

- Rola marketingu w koncepciji biznesowej rynku

- Podmioty rynkowe

- Analiza srodowiskowa

- Zawodnicy

- S.W.O.T. analiza

- Segmentacja, targetowanie, pozycjonowanie

Oczekiwane wyniki

Trener pomoze uczestnikom osiggngc¢ konkretne rezultaty dla ich
witasnego biznesu.

Podczas tej sesji grupa docelowa zostanie przygotowana z
konkretnymi i spersonalizowanymi dziataniami na koncepcji
marketingowej oraz nauczy sie postugiwania S.W.O.T. analiza.

Polecamy doktadny przeglgd czesci teoretycznej tego modutu!

Korzystanie z S.W.O.T. Matryca pomoze rozpoznac istotne
elementy dla zatozenia i prowadzenia wtasnej firmy.

Wytyczne asesora

Najwiekszym wyzwaniem dla wszystkich partnerow jest oczywiscie
utrzymanie motywaciji i zainteresowania uczestnikoéw, a takze
interakciji.

W pokonaniu tego wyzwania szczegdlnie pomocne jest
wykorzystanie indywidualnego mentoringu.

W szkoleniu we wszystkich modutach wykorzystano wiele
bodzcdw i zabawnych otware i zamkniec.

Zorganizowano duzo pracy grupowej i praktycznych cwiczen,
aby zmotywowac uczestnikdw.

Radzimy, aby sesje szkoleniowe byty krotkie i tatwe. Krotsze sesje
sq lepsze niz dtuzsze i wazne jest, aby wszyscy byli zaangazowani.
Miedzy innymi wazna jest rowniez kreatywnosc¢ i dostosowanie
sesji lub treSci do zaangazowanej grupy. Jednak bardzo wazne i
przydatne dla utrzymania motywaciji jest dobre planowanie i
stosowanie ¢wiczen rozgrzewkowych i technik wsparcia, a takze
interaktywnych i praktycznych warsztatéw, studiow przypadku i
wielu przyktadow.

Metody oceny

Refleksja, podsumowanie i ocena sq niezbednymi elementami
kazdego szkolenia lub warsztatu.

Umozliwiajg ocene wszystkich aspektow i cech dziatalnosci oraz
pomagajg w formutowaniu lub proponowaniu ulepszen dla tej
samej dziatalnosci w przysztosci.

Poprzez refleksje nad efektami uczenia sie uczestnicy majg
mozliwos¢ uswiadomienia sobie, czego nauczyli sie podczas
szkolenia
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warsztaty lub zajecia i zastosowac je do swoich okolicznosci
zyciowych/zawodowych. Wzdr testow wstepnych i wyjazdowych
Znajduje sie w zatgcznikach.

Ocena pomoze oceni¢ wyniki i wptyw dziatania.

Jednq z najczesciej stosowanych metod ewaluacii jest proszenie
uczestnikdw o informacje zwrotng. Pomaga zrozumiec stabe i
mocne strony dziatania.

Istnieje kilka metod, za pomocg ktérych mozna poprosic o
informacje zwrotnaq:

Metody wizualne:

Metody te pomagajg uczestnikom w wyrazaniu opinii w bardziej
dynamiczny sposdb. Wazne jest, aby dac uczestnikom mozliwosc
ustnego wyrazenia swojej opinii, aby ocena byta petniejsza. W
takim przypadku wazne jest, aby jeden z facylitatorow zwrdcit
uwage na komentarze lub oswiadczenia.

Facylitatorzy mogqg wybrac rézne metody organizowania
informaciji zwrotnej.

Informacje zwrotne ustne:

Metody oceny wizualnej mozna tgczy< z metodami ustnymi.
Wazne jest, aby potgczy¢ ten rodzaj informaciji zwrotnej z
pisemnq, biorgc pod uwage, ze nie ma czasu na pytanie
kazdego uczestnika, a uczestnicy mogqg nie chciec podzielic sie
swojg opinig przed grupq.

Ten rodzaj informaciji zwrotnej jest dynamiczny, ale moze
wykluczac uczestnikdw, ktdrzy nie chcg lub nie mogqg podzieli¢
sie swojq opinig przed grupq. Jeden z facylitatorow powinien
odnofowac komentarze lub o$wiadczenia uczestnikow.
Pisemna opinia:

Bardzo skutecznym sposobem na uzyskanie informacji zwrotnej
od uczestnikéw jest poproszenie ich o wypetnienie krétkiego
kwestionariusza.

Ankieta powinna zawsze stwarzac¢ przestrzen do autorefleksji
uczestnika, ale takze do wypracowania wtasnej argumentaciji
dotyczgcej szkolenia. Kwestionariusze powinny by¢ anonimowe.
ZLaletq pisemnej informacji zwrotnej jest to, ze mozna jg pozniej
przejrzeC w celu wyciggniecia wnioskow i sporzgdzenia raportu.
Anonimowos¢ daje uczestnikom mozliwos¢ szczerego
odpowiadania na rézne pytania.

Odprawy mogqg pomoc przyspieszy< projekty, przyjgé nowe
podejscie do problemodw i osiggngc trudne cele. Zamiast
swobodnej rozmowy o tym, co zadziatato, a co nie,
sprawozdanie wyjasnia, dlaczego cos sie wydarzyto. Powinien
zZbadac cztery pytania:

1. Co chcielismy osiggnqc¢?2 Zacznij od ponownego okreslenia
celdw, ktore starates sie osiagngc w kazdym module.
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2. Gdzie osiggnelismy (lub przegapiliimy) nasze cele?2 Przejrzyj
wyniki i upewnij sie, ze grupa jest wyréwnana.

3. Co doprowadzito do naszych wynikdw?e Ta sekcja powinna
siegac gtebiej niz oczywiste odpowiedzi pierwszego poziomu.

4. Co powinnismy zaczqgc¢, zatrzymac lub kontynuowac?e Po
odkryciu przyczyn, co powinnismy zrobi¢ teraz, gdy wiemy to, co
wiemy?

Elementy innowacji | Narzedzia wspierajgce te czes¢ sq liczne i zrdznicowane.
Trenerzy muszqg poswiecic i zaplanowac czas niezbedny do ich
prawidtowego wykorzystania.

Na poftrzeby tej czesci— a takze pozostatych modutdéw — warto:
o Tworz i regularnie aktualizuj liste kontaktow o nowe kontakty i
informacje;

o Stwdrz ankiete, ktérg interesariusz powinien wypetnic¢ po
kazdym spotkaniu;

o Przyjg¢ opisane metodologie, takie jak uczenie sie peer-to-
peer, coaching indywidualny/zespotowy;

o Dostosuj komunikaty komunikacyjne do potrzeb réznych
uczestnikdw, skoncentruj sie na pozytywnych aspektach
przedsiebiorczosci kobiet i dostosuj uzycie termindw do kontekstu
krajowego;

o Uwzglednienie umiejetnosci i kompetencji uczestnikow w celu
zarzgdzania zaangazowaniem potencjalnych, niezbednych
interesariuszy.

Zaangazowanie mentorow pomoze poszczegolnym uczestnikom
uzyskac jasnos¢ w tworzeniu projektu ich przedsiebiorczego
projektu.

2.5 STRATEGIE MARKETINGU MIX

Ogolny opis Celem trenera w tym module jest poznanie segmentacji rynku,
poznanie strategii konkurenciji, jak pomagamy w MARKETINGU MIX,
jak posiadanie produktéw/ustugi obecnym w prowadzeniu
dziatalnosci w zakresie posiadania portfela.

Trener pomoze pomaoc uczniom osiggngc, ,czemu ich produkt lub
ustuga moze stuzyC"”; Grupa docelowa ofrzyma wskazowki, jak i
kiedy promowac swoj produkt lub ustuge na rynku, bedzie w stanie
zidentyfikowac i zorganizowac elementy swojego marketingu mix
w celu podejmowania zyskownych decyzji marketingowych na
wszystkich poziomach. Trener, poprzez te wskazdwki, zapewni
wsparcie dla:

-Rozwijaj mocne strony i ograniczaj stabosci,

-Stan sie bardziej konkurencyjny i elastyczny na swoim rynku,
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-Poprawa owocnej wspotpracy miedzy partnerami.

Uczestnicy, z pomocgq frenera, bedqg w stanie poradzi¢ sobie z
nastepujgcymi kluczowymi punktami nauki:

- Koncepcja marketingu mix

- Zdobywanie przewagi konkurencyjnej

- Marketing ustug

- Konkurs marketingowy

- Zdobycie przewagi konkurencyjnej firmy

- Strategie zdobywania przewagi konkurencyjnej

Oczekiwane wyniki

Trener pomoze uczestnikom osiggngc¢ konkretne rezultaty dla ich
przysztego biznesu.

Uczestnicy na zakonczenie sesji bedg mogli rozpoznac i
wykorzystac zalety pozycjonowania i konkurencyjnosci strategii
marketingowych.
Bedqg wiedziec, ze:
- Firmy muszg konkurowac o klientéw, nizsze ceny za towary i ustugi
wyzszej jakosci, wiekszg réznorodnosc i wiecej innowacji.
- Konkurencja miedzy firmami moze stymulowac tworzenie nowych
lub lepszych produktow lub bardziej wydajnych procesow.
- Firmy mogg konkurowac o to, by jako pierwsze wprowadz¢ na
rynek nowq lub inng technologie.
- Innowacje przynoszg réwniez konsumentom korzysci dzieki
nowym i lepszym produktom oraz pomagajg napedzac wzrost
gospodarczy.

- Sity konkurencyjne wptywajg na strategie, poniewaz konkurenci
reagujg na strategiczne dziatania na rynku, a firma musi reagowac
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na ich strategiczne posuniecia.

Using the Internet to vary the marketing mix

Promotion Price Place People
* Marketing + Posttioning || » Trade * Indriduals
communications channels on marketing
support * indmduals
» Channel on customer
number contact
Segmented || » Recruitment
channels » Culture/
mage
» Training
and skills
* Remuneration

SVTCEREN  The elements of the marketing mix

Wytyczne asesora

Najwiekszym wyzwaniem dla wszystkich partneréw jest oczywiscie
ufrzymanie motywagcji i zainteresowania uczestnikoéw, a takze
interakciji.

W pokonaniu tego wyzwania szczegdlnie pomocne jest
wykorzystanie indywidualnego mentoringu.

W szkoleniu we wszystkich modutach wykorzystano wiele bodzcow
i zabawnych otwarc i zamkniec.

Zorganizowano duzo pracy grupowej i praktycznych cwiczen, aby
zmotywowac uczestnikow.

Radzimy, aby sesje szkoleniowe byty krotkie i tatwe. Krotsze sesje sg
lepsze niz dtuzsze i wazne jest, aby wszyscy byli zaangazowani.
Miedzy innymi wazna jest rowniez kreatywnosc¢ i dostosowanie sesji
lub freSci do zaangazowanych grup. Jednak bardzo wazne i
przydatne dla utrzymania motywacji jest dobre planowanie i
stosowanie ¢wiczen rozgrzewkowych i technik wsparcia, a takze
interaktywnych i praktycznych warsztatéw, studidw przypadku i
wielu przyktadow.

Metody oceny

Refleksja, podsumowanie i ocena sg niezbednymi elementami
kazdego szkolenia lub warsztatu.

Umozliwiajg ocene wszystkich aspektéw i cech dziatalnosci oraz
pomagajg w formutowaniu lub proponowaniu ulepszen dla tej
samej dziatalnosci w przysztosci.

Poprzez refleksje nad efektami uczenia sie, uczestnicy majg
mozliwos¢ uswiadomienia sobie, czego nauczyli sie podczas
szkolenia, warsztatu lub dziatania i zastosowania tego w swojej

B>FIT

~29 ~




sytuaciji zyciowej/zawodowej. Wzor testow wstepnych i
wyjazdowych znajduje sie w zatgcznikach. Jedng z najczesciej
stosowanych metod ewaluaciji jest proszenie uczestnikdw o
informacje zwrotng. Pomaga zrozumiec¢ stabe i mocne strony
dziatan.

Istnieje kilka metod, za pomocg ktérych mozna poprosic o
informacje zwrotnag:

Metody wizualne:

Metody te pomagajg uczestnikom w wyrazaniu opinii w bardziej
dynamiczny sposdb. Wazne jest, aby dac uczestnikom mozliwosc
ustnego wyrazenia swojej opinii, aby ocena byta petniejsza. W
takim przypadku wazne jest, aby jeden z facylitatorow zwrdcit
uwage na

komentarze lub oSwiadczenia.

Facylitatorzy mogqg wybrac rézne metody organizowania
informaciji zwrotnej.

Informacje zwrotne ustne:

Metody oceny wizualnej mozna tgczy< z metodami ustnymi.
Wazne jest, aby potgczy¢ ten rodzaj informaciji zwrotnej z pisemng,
biorgc pod uwage, ze nie ma czasu na pytanie kazdego
uczestnika, a uczestnicy mogq nie chcie¢ podzieli¢ sie swojg
opinig przed grupq.

Ten rodzaj informaciji zwrotnej jest dynamiczny, ale moze
wykluczac uczestnikdw, ktdrzy nie chcg lub nie mogq podzieli¢ sie
swojg opinig przed grupq. Jeden z facylitatoroéw powinien
odnofowac¢ komentarze lub o$wiadczenia uczestnikow.

Pisemna opinia:

Bardzo skutecznym sposobem na uzyskanie informacji zwrotnej od
uczestnikdw jest poproszenie ich o wypetnienie krotkiego
kwestionariusza.

Ankieta powinna zawsze stwarzac przestrzen do autorefleksji
uczestnika, ale takze do wypracowania wtasne] argumentacji
dotyczqgcej szkolenia. Kwestionariusze powinny by<& anonimowe.
ZLaletg pisemnej informacji zwrotnej jest to, ze mozna jg pdzniej
przejrze¢ w celu wyciggniecia wnioskdw i sporzgdzenia raportu.
Anonimowos¢ daje uczestnikom mozliwosc szczerego
odpowiadania na rézne pytania.

Odprawy mogg pomaoc przyspieszyC projekty, przyjac nowe
podejscie do problemodw i osiggngc trudne cele. Zamiast
swobodnej rozmowy o tym, co zadziatato, a co nie, sprawozdanie
wyjasnia, dlaczego cos sie wydarzyto. Powinien zbadac cztery
pytania

kluczowe pytania:

1. Co chcielismy osiggngc?2 Zacznij od ponownego okreslenia
celdw, ktore starates sie osiagngc w kazdym module.
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2. Gdzie osiggnelismy (lub przegapilismy) nasze cele? Przejrzyj
wyniki i upewnij sie, ze grupa jest wyrbwnana.

3. Co doprowadzito do naszych wynikéw? Ta sekcja powinna
siegac gtebiej niz oczywiste odpowiedzi pierwszego poziomu.

4, Co powinnismy zaczg¢, zatrzymac lub kontynuowac?e Po
odkryciu przyczyn, co powinnismy zrobi¢ teraz, gdy wiemy to, co
wiemy?

Elementy innowaciji

Narzedzia wspierajgce te czes¢ sq liczne i zréznicowane.

Trenerzy muszg poswiecic¢ i zaplanowac czas niezbedny do ich
prawidtowego wykorzystania.

W tej czesci dobrze jest

- Przyjecie opisanych metodologii, takich jak uczenie sie oparte na
badaniach, uczenie sie peer-to-peer, coaching

- Dostosuj komunikaty komunikacyjne do potrzeb réznych
uczestnikdw, skoncentruj sie na pozytywnych aspektach
przedsiebiorczosci kobiet i dostosuj uzycie terminéw do kontekstu
krajowego;

-Rozwazenie umiejetnosci i kompetencji uczestnikdw w celu
zarzgdzania zaangazowaniem potencjalnych, niezbednych
interesariuszy.

Mentorzy, wraz z trenerem, mogqg wykorzystac ponizszy zarys do
oceny modutu w toku.

Stosowanie podstawowych trendéw w

Ogodlny opis

nowoczesnym marketingu

Jednostka ma na celu zapoznanie trenera z definicjg
»Zastosowanie podstawowych trenddw we wspdtczesnym
marketingu”.

Grupq docelowq projektu, jak wspomniano powyzej, sq kobiety,
ktére chcq zostac przedsiebiorcami lub doskonali¢ swoje
umiejetnosci, dlatego wazne jest doktadne opisanie podstaw
teoretycznych i praktycznych oraz szerszego formalnego kontekstu
polityk europejskich wspierajgcych strategie marketingowe dla
uczestnikdw iich dziatania.

Celem tej sesji jest pomoc ludziom zrozumied, ze kluczowym celem
dziatah marketingowych organizaciji jest rozwijanie
satysfakcjonujgcych relacji z klientami z korzyscig zaréwno dla
klienta, jak i organizacii.

Dzieki tym wysitkom marketing odgrywa waznq role w wiekszosci
organizacji i w spoteczenstwie.

Uczestnicy dowiedzq sie, jak zZbudowa¢ nowoczesny zespot
marketingowy oraz niezbedne umiejetnosci.
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| znowu zrozumiejq, ze celem brandingu w marketingu jest
budowanie zaufania konsumentdw i kreowanie

lojalnosc. Ich marka nie tylko da kupujgcym sposdb naich
zapamietanie, ale takze stworzy tozsamosc¢ ich biznesu, aby mogli
wyrdznic sie na tle konkurencii.

Kluczowe punkty nauki modutu

- Znakowanie

- Trendy marketingowe

- E-marketing i marketing w sieciach spotecznosciowych

- Gospodarka o obiegu zamknietym w marketingu, brandingu
w gospodarce o obiegu zamknietym

Oczekiwane wyniki

Trener pomoze uczestnikom:
- wykorzystywac nowoczesne trendy marketingowe i
komunikacyjne oraz gospodarke o obiegu zamknietym do rozwoju
biznesu

- przekonywac wybrane trendy do rozwoju biznesu

firmy

- broni¢ swoich wybordéw, by wykorzystywac nowoczesne trendy
marketingowe i komunikowac¢ gospodarke o obiegu zamknietym.
Uczestnicy bedg rowniez mogli ocenic wtasne przygotowanie i
Zrozumienie za pomocq ponizszej siatki:

Very good Good Sufficiently

poorly

My
competences
have changed
in scope
Understanding
what it means
fo start a
business
Organizational
culture and
management
styles
Sustainable
and efficient
use of
resources; and
sustainable
developing
planning

RESULTS:

VERY, VERY
WELL! You did
a great job

WELL!it's a
good job even
if it can be
improved

You are on the
right path, you
need to work
on it

Oopsl! let's get
it inside! We
need fo review
everything to
improve
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Wytyczne asesora

Po raz kolejny najwiekszym wyzwaniem dla wszystkich partneréw
jest oczywiscie utrzymanie motywaciji i zainteresowania
uczestnikdw, a takze interakcji.

Metody oceny

W pokonaniu tego wyzwania szczegdlnie pomocne jest
wykorzystanie indywidualnego mentoringu.

Elementy innowacii

Narzedzia wspierajgce te czesc sq liczne i zréznicowane.
Trenerzy muszg poswiecic i zaplanowac czas niezbedny do ich
prawidtowego wykorzystania.

W tej czesci dobrze jest

- Przyjecie opisanych metodologii, takich jak uczenie sie peer-to-
peer, coaching indywidualny/zespotowy;

- Dostosuj komunikaty komunikacyjne do potrzeb réznych
uczestnikdw, skoncentruj sie na pozytywnych aspektach
przedsiebiorczosci kobiet i dostosuj uzycie terminéw do kontekstu
krajowego;

-Rozwazenie umiejetnosci i kompetencji uczestnikdw w celu
zarzgdzania zaangazowaniem potencjalnych, niezbednych
interesariuszy.

Mentorzy, wraz z frenerem, mogq korzysta¢ ze schematu juz
dotgczonego do poprzednich modutdw do ewaluacji modutu w
trakcie podrozy.
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3.1 EFEKTYWNA KOMUNIKACJA

Ogolny opis Celem sesji jest poznanie gtéwnych poje¢ komunikacji, negocjacii,

storytelling, wykorzystania réznych form komunikacji w celu

osiggniecia oczekiwanych rezultatéw w biznesie. Elementy

skutecznej komunikacji zostang zastosowane w praktyce podczas

trzech rodzajow warsztatéw: wygtaszanie wystgpien publicznych,

negocjowanie problemu, opowiadanie historii.

Oczekiwane wyniki e Inspirowac i wzbudzac entuzjazm odpowiednich
interesariuszy

e Uzyskaj wsparcie potrzebne do osiggniecia wartosciowych
wynikdw skutecznej komunikaciji

e Zademonstruj skuteczng komunikacje: wystgpienia
publiczne, perswazja, negocjacje i opowiadanie historii.

Wytyczne asesora Na ocene osiggnietych wynikdw w tym warsztacie sktadajq sie
nastepujgce zmienne w sktadzie i wadze wyniku kohcowego:

e Demonstracja umiejetnosci wystgpien publicznych - 40 proc.;
* Prezentacja historii biznesowej — 30 procent;

* Wykorzystanie umiejetnosci negocjacyjnych — 30 proc.
Metoda oceny opartej na wynikach jest zalecana, gdy ocena
oparta na wynikach jest ztozona i ograniczona czasowo, zaleca
sie stosowanie typu prezentacji ustnej do oceny dwojakich
umiejetnosci (przemawianie publiczne i opowiadanie historii
biznesowej) w oparciu o cel przekonywania innych . Przybiera
forme prezentacji biznesowe;.

Ponizsze kryteria mozna rozwing¢ w rubryce:

1) bliskos¢ przemowienia do publicznosci, szacunek, zaufanie;

2) struktura przemaodwienia: przyciggniecie uwagi, przekazanie
gtébwnego przestania, zakonczenie;

3) emocjonalny efekt przekonywania wybranych wartosci
biznesowych i misji;

4) zwieztos¢, artykulacja, tempo, pauzy, ton wypowiedzi;

5) uzywanie mowy ciata: postawa, gesty, kontakt wzrokowy, wyraz
twarzy.
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Ocene umiejetnosci negocjacyjnych, nastepujgcg po przekazaniu
teoretycznej wiedzy na temat materiatu pokrewnego oraz
odgrywaniu rél podczas procesu negocjacyjnego, mozna
przeprowadzi¢ metodqg sondazu pewnosci siebie zwigzanego z
kursem. Uczestnicy muszg ocenic¢ swojg umiejetnos¢ wykorzystania
umiejetnosci w podanym zakresie:
e Cczuje sie w petni pewny siebie;
* jestem catkiem pewny siebie;
* jestem froche pewny siebie;
¢ jestem dos¢ niepewny;
e Jestem niepewny siebie i zestresowany.
Pytania ankiety powinny zawiera¢ szczegdtowe umiejetnosci
negocjacyjne:
¢ Umiejetnos¢ tgczenia sie z ludzmi i budowania relacii;
* Umiejetno$¢ deklarowania celdw i intencii;
e Umiejetnosc¢ zaproponowania oferty;
¢ Umiejetnos¢ negocjowania oswiadczen w celu uzyskania wyniku
win-win;
* UmiejetnosSc¢ znajdowania wtasciwych argumentow;
* Umiejetnosc dotrzymywania etapow, tfempa negocjaciji i ducha
konstruktywnosci;

e Mozliwos¢ przejscia do porozumienia i zamkniecia.

Metody oceny

Metoda oceny opartej na wynikach pokazuje sukces
autentycznego uczenia sie, dowdd zrozumienia poprzez
przekazanie praktycznych umiejetnosci. Prezentacja ustna jako
prezentacja prezentacji biznesowej moze angazowac catq grupe
uczniow.

Metoda badania pewnosci siebie zwigzanego z kursem ocenia
zdolnos¢ uczestnika do zastosowania umiejetnosci w obszarze
kursu.

Elementy innowaciji

Ewaluacje réwiesniczg mozna wprowadzi¢ do systemu oceny

zdolnosci i umiejetnosci skutecznej i przekonujgcej komunikacii.
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CZESC 3 Twérz swoje synergie

Na koniec tej czesci uczestnicy muszq sie przygotowaé
e Analiza rynku i mapa interesariuszy, aby upewnic sie, ze sq oni powigzani z réznymi
podmiotami, ktére mogq ich wspierac i pomagac
e Stworz sie¢ kontaktdow, ktérymi mogqg by<¢ dostawcy iich docelowe sektory.

Konkretne cele nauczania

> analizowad, oceniac i tworzy¢ bogate ,,obrazy” przysztosci zwigzane z kwestiami
zrbwnowazonego rozwoju i ramami rozwigzywania problemow zrbwnowazonego
rozwoju

» Laktualizowany komunikat dotyczgcy ,,zrozumienia gospodarki o obiegu zamknietym” i
»opowiadania historii 0 gospodarce o obiegu zamknietym”

> Inspirowac i zachecac odpowiednich interesariuszy do uzyskania wsparcia potrzebnego
do osiggniecia wartosciowych wynikow

» Zademonstruj skuteczng komunikacije, perswazje, negocjacje i przywddztwo

» Pracujrazem i wspdtpracuj z innymi, aby rozwijac pomysty i przekuwac je w dziatanie

» Rozwigzuj konflikty i stawiaj czota konkurencii, gdy jest to konieczne

BUDOWANIE SKUTECZNEJ | STABILNEJ

SIECI

Ogolny opis Relacje biznesowe mogqg by¢ tworzone w okre§lonym
Srodowisku biznesowym i kontekscie, rozwijanym pod
szczegdlng potrzebg biznesu, a zatem jest to krotszy lub dtuzszy
proces budowy efektywnej i stabilnej sieci biznesowe;.

Kurs zacheca uczestnikdw do ustalenia krok po kroku planu
petnej strategii sieciowej ich zrbwnowazonego biznesu, w tym
rozwoju sieci offline i strategii sieci spotecznosciowych.

Oczekiwane wyniki Wyjasnienie powoddw, dla ktérych networking offline jest
podstawowq naturg i obcigzeniem dla rozwoju biznesu.
Ustalenie catej strategii networkingu biznesowego.
Zbudowanie planu znaczgcych powigzan biznesowych.
Stworzy¢ strategie sieci medidw spotecznosciowych.

Wytyczne asesora Na ocene osiggnietych wynikdw na tym kursie sktadajq sie
nastepujgce zmienne:

e Umiejetnosc zastosowania umiejetnosci zarzgdzania
strategicznego poprzez okreslenie prawidtowych
celéw biznesowych komunikaciji — 40 procent
catkowitej oceny. Niedobory réznych potgczen i
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kanatéw medialnych w obszarze biznesowym — 40
proc. catosci oceny.

Wykazane umiejetnosci tworzenia petnego planu
czesSciowego lub wizualizacji dziatah komunikacyjnych
w biznesie — 20% catkowitej oceny.

Lalecang metodqg oceny jest przestuchanie otwarte.
Do udzielenia odpowiedzi uczestnicy powinni
wykorzystac materiat z zadan wykonanych w ramach
sesji. Pytania stuzqg jako narzedzie kontroli krzyzowej do
oceny zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

Jakie sg gtdwne powody, dla ktérych Twoja firma
rozwija relacje offline?

Przywotaj jednego z wybranych partnerow swojej sieci
biznesowej offline i wyjasnij mozliwosci, jakie partner
moze wnies¢ do wybranego celu biznesowego.

Opisz dziatania taktyczne Twojej firmy w mediach
spotecznosciowych, aby osiggngc¢ cel komunikacii,
aby znalez¢ nowych pracownikdw (cel komunikacii
moze byc¢ rozny w obrebie grupy uczestnikow).

Jakie sg gtdbwne obowiqgzki osoby odpowiedzialnej za
sieci spotecznosciowe?

Jakie sq braki/ryzyka komunikacji w sieciach
spotecznosciowych?

Jaki rodzaj relacji mozesz nawigzac, aby promowac
kwestie zrOwnowazonego rozwoju firmy?

Ktorzy partnerzy sieciowi mogq stworzy< najwiekszy
tancuch wartosci dodanej w Twojej firmie?

Jesli asesor tego wymaga, wiecej innych pytan mozna
umiescic w banku pytan.

Metody oceny

Pytania otwarte to forma autentycznej oceny, ktéra pozwala
uczniom na wykorzystanie umiejetnosci myslenia wyzszego
rzedu w réznych obszarach fresci.

Zaleca sie zadac okoto 3 wybranych pytan, obejmujgcych
zarzqdzanie strategiczne i taktyke w sieciach offline, online, w
mediach spotecznosciowych.

Elementy innowaciji

Pytania generowane przez grupe uczniow bytyby bardziej
inspirujgcym do$wiadczeniem.
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BUDOWANIE SKUTECZNEJ | STABILNEJ

Ogolny opis

SIECI

Relacje biznesowe mogg by¢ tworzone w okre§lonym
srodowisku biznesowym i kontekscie, rozwijanym pod
szczegolng potrzebq biznesu, a zatem jest to krotszy lub dtuzszy
proces budowy efektywnej i stabilnej sieci biznesowe;.

Kurs zacheca uczestnikdw do ustalenia krok po kroku planu
petnej strategii sieciowej ich zrownowazonego biznesu, w tym
rozwoju sieci offline i strategii sieci spotecznosciowych.

Oczekiwane wyniki

e Wyjasnienie powoddw, dla ktérych networking offline
jest podstawowq naturg i obcigzeniem dla rozwoju
biznesu.

e Ustalenie catej strategii networkingu biznesowego.

e Zbudowanie planu znaczgcych powigzan
biznesowych.

e Stworzyc¢ strategie sieci mediow spotecznosSciowych.

Wytyczne asesora

Na ocene osiggnietych wynikdw na tym kursie sktadajq sie
nastepujgce zmienne:

* Umiejetnos$¢ zastosowania umiejetnosci zarzgdzania
strategicznego poprzez okreslenie prawidtowych celéw
biznesowych komunikacji — 40 procent catkowitej oceny.

 Krytyczna ocena zalet i brakdw réznych potgczen i kanatéw
medialnych w obszarze biznesowym — 40% catosci oceny.

» Zademonstrowane umiejetnosci tworzenia petnego planu
czesciowego lub wizualizacji dziatah komunikacyjnych w
biznesie — 20% catkowitej oceny.

Zalecang metodqg oceny jest przestuchanie otwarte.
Uczestnicy powinni korzystac z materiatu

zadania wykonane w ramach sesji do udzielenia odpowiedzi.
Pytania stuzqg joko narzedzie kontroli krzyzowej do oceny
zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

* Jakie sg gtéwne powody, dla ktérych Twoja firma rozwija
relacje offline?

 Przywotqj jednego z wybranych partnerdw swojej sieci
biznesowej offline i wyjasnij mozliwosci, jakie partner moze
whnie$¢ do wybranego celu biznesowego.
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» Opisz dziatania taktyczne Twojej firmy w mediach
spotecznosciowych, aby osiggna¢ cel komunikacii, aby
znalez¢ nowych pracownikdw (cel komunikacji moze byc¢
rézny w obrebie grupy uczestnikow).

* Jakie sg gtéwne obowiqgzki osoby odpowiedzialnej za sieci
spotecznosciowe?

* Jakie sqg braki/ryzyka komunikacji w sieciach
spotecznosciowych?

* Jaki rodzaj relacji mozesz nawigzac, aby promowac kwestie
zrbwnowazonego rozwoju firmy?

e Ktdrzy partnerzy sieciowi mogqg stworzy< najwiekszy tancuch
wartoéci dodanej w Twojej firmie?

Jesli asesor tego wymaga, wiecej innych pytan mozna
umiesci¢ w banku pytan.

Metody oceny

Pytania otwarte to forma autentycznej oceny, ktéra pozwala
uczniom na wykorzystanie umiejetnosci myslenia wyzszego
rzedu w réznych obszarach tresci.

Zaleca sie zadac okoto 3 wybranych pytan, obejmujqcych
zarzqdzanie strategiczne i taktyke w sieciach offline, online, w
mediach spotecznosciowych.

Elementy innowaciji

Pytania generowane przez grupe ucznidow bytyby bardziej
inspirujgcym doswiadczeniem.

Media spotecznosciowe i obecnos¢ w

Ogolny opis

Internecie

Modut wprowadza pojecie medidw spotecznosciowych i
obecnosciw Internecie. Media spotecznosciowe sq szczegdtowo
przedstawiane i przeprowadzana jest analiza réznych
dostepnych platform oraz ich wynikdw. Ponadto uczestnik
zawiera wprowadzenie o tworzeniu obecnosci w mediach
spotecznosciowych oraz o tym, jak jg utrzymywac i ulepszac.
Gtebokie zanurzenie sie w rdéznych aspektach zwigzanych z
mediami spotecznosciowymi; w tym jak korzystacé z medidow
spotecznosciowych w biznesie, jakich putapek unikaé, jak tqczy¢
sie z klientami i interesariuszami, a takze radzi¢ sobie z
negatywnymi komentarzami. Wprowadzono réwniez pojecie e-
odpowiedzialno$¢. Na koniec uczestnicy otrzymajg niezbedne
narzedzia do  stworzenia  wtasnej  strategi mediéw
spotecznosciowych i bedg mieli mozliwos¢ stworzenia jej w
ramach modutu.
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Oczekiwane wyniki

Pod koniec sesji uczestnicy bedaq:

e rozumiec i rozrozniac rozne rodzaje medidw spotecznosciowych
i ich zastosowania

e moc korzystac z platform medidw spotecznosciowych nawet w
swojej dziatalnosci

e by¢ w stanie utrzymywac i ulepszac wtasne platformy mediow
spotecznosciowych

e by¢ w stanie zidentyfikowac i unikng¢ putapek zwigzanych z
korzystaniem z medidw spotecznosciowych

e by¢ w stanie poradzi¢ sobie z negatywnymi komentarzami
e mieC wiekszg wiedze na temat odpowiedzialnosci

stworzy¢ wtasng strategie w mediach spotecznosciowych

Wytyczne asesora

Planowanie strategii w mediach spotecznosciowych —
Uczestnicy zostali poproszeni o stworzenie strategii w zakresie
medidéw spotecznosciowych dla ich firmy. Strategia powinna
obejmowac platformy mediéw spotecznosciowych, z ktérych
dana osoba bedzie korzystac i jakiemu celowi bedqg one stuzy¢
w odniesieniu do ich dziatalnosci. Ponadto uczestnicy powinni
by¢ w stanie wymieni¢ wyniki SMART dla swoich réznych platform.
Uczestnicy powinni réwniez uwzgledni¢ plan monitorowania
medidw spotecznosciowych.

Metody oceny

Uczestnicy mogq by¢ oceniani w nastepujgcy sposdb:

e oObserwacja: udziat uczestnikdw w dyskusjach grupowych i
ich pytania lub komentarze na zajeciach pomogqg
asesorowi w zebraniu ogdlnej informacji zwrotnej na temat
postepdw uczestnika

e Do oceny skutecznosci stworzonej strategii w mediach
spotecznosciowych mozna wykorzystac rubryke. Ta rubryka
moze by<¢ wykorzystana bezposrednio przez asesora, aby
zapewnic ksztattujgcq informacije zwrotng na temat
postepdw danej osoby. Rubryka moze byc¢ réwniez
wykorzystana przez samych uczestnikbw jako narzedzie do
samooceny w celu oceny wtasnych postepow.

Elementy innowaciji

Uczestnicy bedq tworzy¢ witasng strategie w mediach
spotecznosciowych, ktéra ma bezposrednie znaczenie dla ich
firmy
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3.4

Ogolny opis

Wydarzenia sieciowe

Uczestnicy zostang zapoznani z koncepcjg networkingu;
zardbwno od strony teoretycznej, jok i bardziej praktycznej.
Zdarzenia networkingowe i networkingowe zostang omoéwione i
zdefiniowane z bardziej teoretycznego aspektu.

Networking nie, a putapki, a takze wskazéwki, jak by¢ bardziej
pewnym siebie, robwniez zostang udostepnione. Poinformowane
zostang  rowniez  rdézne  sieci  europejskich  kobiet-
przedsiebiorcdw. Uczestnicy dowiedzq sie rowniez, jak stworzy&
plan networkingowy i bedg mieli mozliwos¢ opracowania
wtasnego planu networkingowego. Podsumowujgc, uczestnicy
sami doswiadczg networkingu.

Oczekiwane wyniki

Pod koniec sesji uczestnicy bedg mogli:

dowiedziec sie wiecej o sieci

by¢ bardziej pewnym siebie w nawigzywaniu kontaktow,

jednoczesdnie unikajgc wszelkich putapek

e Dbyc¢ w stanie opracowac i wykorzystac plan dziatan
nawigzywania kontaktéw, a takze plan dziatanh
nastepczych

e zapoznac sie z sieciami Europejskich Przedsiebiorcow

Kobiet

Wytyczne asesora

Dziatania uczestnikdw podczas réznych zajec praktycznych
powinny by¢ obserwowane i ksztattujgce oraz

nalezy zapewni¢ konstruktywng informacje zwrotng. Pomoze to
zwiekszy¢ ich pewnosc siebie.

Metody oceny

Uczestnicy bedqg oceniani kikoma metodami:

e uczestnicy bedq obserwowani, a informacje zwrotne zostang
przekazane po aktywnosci sieciowe; 1

e uczestnik otrzyma informacje zwrotng na temat mocnych i
stabych stron planu dziatania na rzecz sieciowania oraz planu
dziatan nastepczych

e uczestnicy bedqg obserwowani i otrzymajqg informacje zwrotng
po networkingowym bingo

e uczestnicy dokonajqg rowniez samooceny za pomocq
narzedzia samooceny

Elementy innowaciji

W catym module wykorzystano szereg innowacyjnych
elementéw. Uczestnik bedzie miat okazje doswiadczye w
praktyce teorii przedstawionej w poczatkowej czesci sesji,
zapewniajgc w ten sposdéb wiecej praktycznych doswiadczen.
Ponadto uczestnicy bedg mogli skorzystac¢ z dostarczonych
formacyjnych informacji zwrotnych, a takze skorzystac z
samooceny, aby méc stale sie doskonali¢ i zdobywac pewnosé
siebie podczas nawigzywania kontaktow.
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CZESC 4 Planowanie biznesowe

Na koniec tej czesci uczestnicy muszq sie przygotowaé

Uczestnicy zostang poinformowani o tym, jak stworzy¢ formalny dokument pisemny
zawierajgcy cele ich dziatalnosci, metody osiggniecia tych celdéw oraz ramy czasowe ich
osiggniecia.

Konkretne cele nauczania

v' Oszacuj koszty, planuj, wdrazaj i oceniaj decyzje finansowe w czasie

v' Podejmuj decyzje, gdy wynik tej decyzji jest niepewny, gdy dostepne informacje sq
czesciowe lub niejednoznaczne lub gdy istnieje ryzyko niezamierzonych wynikéw

v W ramach procesu tworzenia wartosci uwzglednij ustrukturyzowane sposoby
testowania pomystdw i prototypdw od wczesnych etapdw, aby zmniejszy< ryzyko
niepowodzenia

v' Szybko i elastycznie obstuguj szybko zmieniajgce sie sytuacje

v' Wyznaczaqj cele dtugo-, srednio- i krétkoterminowe

v’ Zdefiniuj priorytety i zaplanuj dziatania

FINANSE BIZNESU | NOWE NARZEDZIA

FINANSOWE

Ogodlny opis Podczas tej lekcji dowiesz sie o catkowitym zarzgdzaniu
finansami organizacji. Dowiedz sie, jak zarabiac, korzystajgc z
réznych nowoczesnych narzedzi i procedur finansowych, a
takze alternatywnych taktyk i plandw. Bardziej szczegdtowo
omodwisz nastepujgce punkty:

o Rachunkowos¢ i finanse

o Inwestycje

o Mozliwosci finansowania

o Decyzje w sprawie dywidend

o Plan redukcji zadtuzenia

o Mozliwosci finansowania dtugoterminowego

o Oprogramowanie i ustugi finansowe w erze cyfrowe;j
Sponsoring

o Finansowanie spotecznosciowe
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Oczekiwane wyniki

e  Okresl catkowitq ilos¢ aktywdw, ktére zostang
zachowane w Twojej firmie

e Potqgcz te aktywa z profilami ryzyka firmy

e Wybierz zrédta finansowania, ktére zaowocujg najlepszg
strukturg kapitatu

Zaplanuj i zdecyduj, jak podzieli¢ lub zatrzymad przychody
swojej firmy. Podejmuj dobre decyzje inwestycyjne, aby nie
popasc w dtugi.

Wytyczne asesora

Ekspert finansowy przeprowadzi podejicie polegajgce na
pomiarze wynikéw uczenia sie poprzez zbadanie konkretnych
wynikdw. Z drugiej strony ci, ktdrzy bedqg ocenia¢, mogg to
zrobi¢ za pomocg ponizszej platformy.

Uczestnicy bedq aktywnie zaangazowani w ten proces, aby
pomadc im sie do niego dostosowac i przyspieszy¢ nauke. W tym
przypadku zostanie zastosowana metoda uczenia sie przez
dziatanie.

Metody oceny

Mentorzy powinni by¢ zaznajomieni z obliczeniami finansowymi,
aby pomoc w tej sekcji. W rezultacie dobrze jest przejrzec
narzedzia i wytyczne, ktére bedq wykorzystywane w
dziataniach przed ich rozpoczeciem. Mentorzy powinni ¢wiczy¢
korzystanie z unikalnych narzedzi, zanim wezmg udziat w
dziataniach, ktére ich wymagaijaq.

Mentorzy muszg w szczegdlnosci wykonac nastepujgce
Czynnosci:

o W razie potrzeby udzielaj pomocy i porad uczestnikom
szkolenia.

o Przestrzegaqj celdw i zadan sesji szkoleniowych, aby je
osiggnac.

o Zbadaj ukonczong prace uczestnikdw szkolenia.

o Zachecaj uczestnikdw do pracy zespotowe;.

o W razie potrzeby skonsultuj sie z uczestnikami po sesji
szkoleniowe.

o Zachecqaj stazystow do budowania wtasnego biznesu.

Elementy innowaciji

Uczestnicy bedqg aktywnie zaangazowani w ten proces, aby
pomadc im sie do niego dostosowac i przyspieszy¢ nauke.
Innowacyjnym elementem tego kursu jest nauka przez
dos$wiadczenie

RACHUNKOWOSC ANALITYCZINA

Ogolny opis

W tym kursie nauczysz sie o pojeciach ksiegowych oraz o tym,
jak czytac bilans i rachunek zyskow i strat, aby dobrze zrozumiec
sytuacje finansowq firmy. Dowiesz sie réwniez, jak obliczac zysk i
strate
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wedtug dziatalnosci, sledzgc rachunki wydatkdw i przychoddow
wedtug kategorii.

Bardziej szczegdtowo omdwisz nastepujgce punkty:

o Definiowanie kazdej linii produktéw i ustug

o Korzysci i koszty

o Ekspansja (gdzie chcemy by¢ za 3 lata)

o Cwicz ze scenariuszami z zycia wzietymi.

o Oszacowanie kosztow i zasoboéw (ROI, ROE, ROS itp.)

o Zaplanuj swoje finanse

Oczekiwane wyniki

e ¢ 7acznij mysleC ekonomicznie

e * Rozpoznagj podstawowe kwestie, ktére mogg miec
wptyw na Twéj plan finansowy

e ¢ /badajrézne przyktady kosztow w organizacii

e * Aby dokonywac najlepszych osgdéw strategicznych,
musisz mie¢ dtugoterminowq wizje.

e * Mqdrze wykorzystuj fundusze swojej firmy, aby osiggngc
cel maksymalizacji bogactwa i ograniczenia ryzyka

e * Obliczanie rzeczywistych kosztow

o o Ocena ryzyka
e * Potqgczsie z podejmowaniem decyzji marketingowych i
zarzgdczych

Wytyczne asesora

Asesorzy powinni mie¢ doswiadczenie w budzetowaniu i
rachunkowosci analitycznej, by¢ w stanie kontrolowac
obliczenia i jasno komunikowac proces.

Mentorzy muszg w szczegdlnosci wykonac nastepujgce
CZynNnosci:

o W razie potrzeby udzielaj pomocy i porad uczestnikom
szkolenia.

o Przestrzegaqj celdw i zadan sesji szkoleniowych, aby je
osiggnac.

o Zbadaj ukonczong prace uczestnikdéw szkolenia.

o Zachecaj uczestnikbw do pracy zespotowe;.

o W razie potrzeby skonsultuj sie z uczestnikami po sesji
szkoleniowe.

o Zachecqaj stazystow do budowania wtasnego biznesu.

Metody oceny

Fakt, ze udziela sie im odpowiedzi poprzez analize frudnosci,
wskazuje na to, ze uczniowie rozumiejq przedmiot. W tym sensie
mogq zostac¢ poproszeni o napisanie na koniec warsztatu
akapitu opisujgcego pokrotce to, czego nauczyli sie podczas
szkolenia.

Elementy innowaciji

Uczestnicy bedqg aktywnie zaangazowani w ten proces, aby
pomaoc im sie do niego dostosowac i przyspieszyC nauke.
Innowacyjnym elementem tego kursu jest nauka przez
dos$wiadczenie
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DECYZJA FINANSOWA O ZAPEWNIENIU

Ogolny opis

ZROWNOWAZONEGO DIZIAtANIA

Zarzgdzanie finansami jest zasadniczo czynnoscig polegajgcg
na opracowaniu biznesplanu, a nastepnie upewnieniu sie, ze
wszystkie dziaty pozostajg na dobrej drodze. Ustanowienie
wtasciwego zarzgdzania finansami i dokonywanie mgdrych
osqgddw pomaga zapewni¢ dtugoterminowq rentownosé
firmy.

Ten kurs nauczy uczestnikdw o planowaniu finansowym w tym
otoczeniu. Nauczqg sie budowac strukture kapitatowq,
odkrywac i wykorzystywac odpowiednie zrédta finansowania
oraz dystrybuowac i zarzgdzac zyskami.

Bardziej szczegdtowo omdwisz nastepujgce punkty:

o Zarzgdzanie finansami

o Inwestycje

o Mozliwosci finansowania

o Decyzje w sprawie dywidend

o Plan redukciji zadtuzenia

Oczekiwane wyniki

¢ Oblicz catkowitq ilo$¢ aktywow, ktére bedq przechowywane
w Twojej firmie.

* Potgcz te aktywa z profilami ryzyka firmy.

* Wybierz zrodta finansowania, ktére zapewniq najlepszq
strukture kapitatu.

e Mgdrze wykorzystuj fundusze swojej firmy, aby osiggngc cele
maksymalizacji bogactwa i redukcji ryzyka.

e Podejmij decyzje, jak podzieli¢ lub zatrzymac przychody
swojej firmy.

e Podejmuj dobre decyzje inwestycyjne, aby unikngc
zadtuzenia.

Wytyczne asesora

Ci, ktérzy bedg pomagac uczestnikom w dziataniach, powinni
by¢ zaznajomieni z podejmowaniem decyzji finansowych i
strategiami inwestycyjnymi.

Mentorzy muszg w szczegdlnosci wykonac nastepujgce
Czynnosci:

o W razie potrzeby udzielaj pomocy i porad uczestnikom
szkolenia.

o Zbadaj ukonczong prace uczestnikdw szkolenia.

o Zachecaj uczestnikdw do pracy zespotowe;.

o W razie potrzeby skonsultuj sie z uczestnikami po ses;ji
szkoleniowe;.

Metody oceny

Umiejetno$¢ zbadania i wyjasnienia, czym jest analiza
maksymalizacji bogactwa i analiza minimalizaciji ryzyka, a
takze skonstruowanie i przedstawienie strategii inwestycyjnej,
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nawet jesli nie jest ona doktadna, to najwazniejsze wyznaczniki
postepu w nauce.

Oproécz rzeczywistych konkurentow musisz zidentyfikowac
elementy, ktére decydujg o poziomie konkurencyjnosci w
Srodowisku biznesowym, aby zapewnic sobie konkurencyjnosc.
5 Sit Portera to skuteczne podejscie do tego. Utworz analize
pieciu sit Portera dla swojego pomystu na przedsiebiorczosc i
przedstaw jg swojemu mentorowi podczas nastepnej sesji.
Elementy innowacji Uczestnicy bedq aktywnie zaangazowani w ten proces, aby
pomoc im sie do niego dostosowac i przyspieszy¢ nauke.
Innowacyjnym elementem tego kursu jest nauka przez
dos$wiadczenie

4.4 TWORZENIE BIZNESPLANU

Ogodlny opis Gtownym celem tego warsztatu jest nauczenie Cie, jak pisac
biznesplan w oparciu o informacje i wyniki z poprzednich
warsztatow.

Celem biznesplanu jest ustalenie, w jaki sposdb bedzie
realizowana inicjatywa przedsiebiorstwa spotecznego
(nastawionego na zysk lub non-profit). Biznesplan moze zostac
wykorzystany do ,,sprzedania” lub sfinansowania pomystu
potencjalnym inwestorom lub moze by¢ wykorzystany jako
przewodnik na etapie wdrazania biznesplanu. Mozna go
wykorzystac zarowno do skalowania i rozwoju, jak i do
zaktadania firmy.

o Streszczenie biznesplanu

o Co powinien zawierac biznesplan

o Wskazdwki dotyczgce pisania biznesplanu i jak napisac
kanwe biznes planu

Oczekiwane wyniki e Okresl najwazniejsze aspekty planu firmy.

e Utworz streszczenie planu firmy, aby czytelnicy mogli lepiej
zrozumie¢ caty dokument.

* Przygotuj dtugoterminowy biznesplan, ktéry zawiera dobrg
strategie marketingowq i finansowaq.

Wytyczne asesora Poniewaz na tym etapie nastepuje synteza biznesplanu,
nauczyciele muszg zrozumied, jak wtgczy¢ kazdy wynik do
procesu. W rezultacie bardzo wazne jest zZbadanie procesu
przed warsztatami. Bardzo wazne jest, aby w sposdéb
precyzyjny i jednoznaczny przekazac uczestnikom warsztatow,
w jaki sposéb wyniki dziatan uzyskane w ramach kazdego
warsztatu zostang wykorzystane w strategii biznesowe;.
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Mentorzy muszg w szczegdlnosci przypominac uczestnikom,
czego nauczyli sie na poprzednich warsztatach i
podsumowywac wyniki.

o Podaj niezbedne informacje teoretyczne.

o Prowadzenie zaje¢ praktycznych

0 Zapewnij uczniom wsparcie i wskazdwki w razie potrzeby.

o Aby zakonczyc sesje szkoleniowe, trzymaj sie celdéw i zadan.
o Zbadaj ukonczong prace uczestnikdw szkolenia.

o Zachecaj uczestnikdw do wspotpracy.

Metody oceny

Gtéwnym sposobem ewaluacii jest sprawdzenie przez
mentordéw, ktdérzy wczesniej dominowali na kazdym etapie
biznesplanu, wynikbw wygenerowanych i przedstawionych
przez uczestnikow.

Elementy innowaciji

Uczestnicy bedqg aktywnie zaangazowani w ten proces, aby
pomoc im sie do niego dostosowac i przyspieszy¢ nauke.
Innowacyjnym elementem tego kursu jest nauka przez
do$wiadczenie
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Studia przypadku

TYTUL
PRZYPADKU
SEKTOR

1. Wstep

SCIFY-NAUKA DLA CIEBIE

TECHNOLOGIA INFORMACYJNA (ICT)

SciFY jest organizacjag non-profit, ktéra opracowuje
najnowoczesniejsze systemy teleinformatyczne i swobodnie oferuje
je wszystkim, w tym projekt, szczegdty wdrozenia i potrzebne
wsparcie w celu rozwigzania rzeczywistych problemdw. Zatozona
w 2012 roku w Atenach firma SciFY z powodzeniem opracowata
innowacyjne produkty i ustugi oraz zdobyta wazne nagrody, w tym
nagrode od Prezydenta Republiki Greckiej.

2. Wyzwanie

UE inwestuje miliardy euro w programy badawcze. Konsorcja,
instytucje badawcze i duze firmy pozyskujg ogromne kwoty i
opracowujg niesamowite  technologie. Technologie, ktére
wymagajq zaledwie kilku miesiecy pracy, aby przeksztatcic sie w
doskonate produkty, ktére potrafig nawet zmieni¢ nasze zycie. Ale
wiekszo$¢ z nich pozostaje nieuzywana przez lata w murach
instytucii, ktére je stworzyty. Wydaije sie to szalone, ale bardzo rzadko
zdarza sie, aby ktos przejat te niewielkg prace, ktéra pozostata, aby
wnie$¢ najlepsze wyniki badan do codziennego zycia. Co wiecej,
naukowcy zwykle nie mogqg po prostu zrozumie¢ wptywu, jaki
produkt technologiczny moze mie¢ na codzienne zycie, jesli
zostanie zastosowany w przyjazny i przystepny sposob.

3. Rozwiqzanie

SciFY wykorzystuje wyniki badan i tworzy spotecznos$c
przedsiebiorcéw, wolontariuszy, badaczy i uzytkownikdw
kohcowych w celu tworzenia uzytecznych produktow w celu
rozwiqzywania rzeczywistych problemdw. A potem oferuje je
wszystkim za darmo. Organizacja tworzy i swobodnie dzieli sie
narzedziami technologicznymi, wiedzq i sieciami mobilizujgcymi do
dostarczania wynikdw w powyzszych obszarach oddziatywania.
Gtéwne oferowane rozwigzania to:

Narzedzia informatyczne dla organizacii pozarzgdowych
(zarzgdzanie wolontariuszami/beneficjentami), takie jak:
VoluntEasy (platforma internetowa do ewaluacii zarzgdzania
wolontariuszami/beneficjentami) oraz City R Us (platforma
crowdsourcingowa dla mitosnikdw miast). Narzedzia e-demokracii,
takie jak DemocraclT (otwarta, otwarta platforma wspodtpracy do
komentowania i dodawania adnotacji w konsultacjach
publicznych) i Fireathon (inicjatywa spoteczna, w ramach ktorej
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obywatele dostarczajg pomysty i rozwigzania majgce na celu
zapobieganie katastrofom pozarowym).

Technologie wspomagajgce dla osdb niepetnosprawnych, takie
jak aplikacje internetowe, takie jak ICstudy (aplikacja edukacyjna
dla uczniéw z wadami wzroku) i DiAnoia (aplikacja na smartfony
dla pacjentéw z nadchodzgcg demencjq i ich opiekundw),
urzgdzenia takie jak FelRd (urzgdzenie umozliwiajgce osobom, nie
mogq uzywac palcdw do sterowania urzgdzeniami gospodarstwa
domowego), systemy teleinformatyczne, takie jak Talk and Play
(system teleinformatyczny, ktéry pozwala osobom
niepetnosprawnym komunikowac sie z otoczeniem, by¢ bardziej
niezaleznym w czasie wolnym oraz uczestniczy¢ w szkoleniach i
¢wiczeniach rehabilitacyjnych w domu, pod pod opiekg
terapeuty) oraz gry elekironiczne, takie jak Memo-i Studio
(platforma gier dla oséb niewidomych).

Rozwigzania Sztucznej Inteligencii, takie jak NewSum to aplikacja
do tworzenia automatycznych podsumowan wiadomosci z wielu
zrédet w dwoch jezykach i oferowana za darmo.

Dziatania edukacyjne, takie jak seminaria, zajecia edukacyjne i gry
edukacyjne.

4. Korzysc

Gtoéwne korzysci dla spoteczenstwa generowane przez dziatalno$c
SciFY to:

e Wykorzystanie najwyzszej technologii sztucznej inteligencii
(uczenie maszynowe, analiza jezyka naturalnego, widzenie
komputerowe itp.) do stawiania czota wyzwaniom w sprytny
sposob.

e Utworzenie silnych sieci partnerdw (uniwersytetdw, instytucii
badawczych, organizacji pozarzgdowych i firm) w celu
opracowania nowych rozwigzan wspotpracy.

e Prawdziwe rozwigzania za darmo.

¢ Udostepnianie wiedzy/otwieranie wiedzy za darmo (kody
open-source, udostepnianie plandw opracowanych
urzgdzen, przekazywanie wynikdw naszych badanh oraz
organizowanie szkolen).

5. Wynik

tgcznie z oferowanych rozwigzan i produktéw ICT skorzystato ponad
137000+ bezposrednich  beneficientéw  (znacznie  bardziej
posrednich) oraz 37 organizacji. SciFy zdobyto Globalng Nagrode
za technologie wspomagajgce (Game for Blinds) i znalazto sie w
pierwszej 5% pod wzgledem raportowania spotecznego i
odpowiedzialnos$ci w Grecji. Wreszcie, SciFY przycigga duzq siec
darczyhcdw (organizacje charytatywne, CSR, fundacje, krajowe i
miedzynarodowe wtadze publiczne) i angazuje sie¢ wolontariuszy

do redlizacji projektéw i dziatan.

6. Irédto

http://www.scify.gr/site/en/
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http://www.scify.gr/site/en/

TYTUL
PRZYPADKU

SEKTOR

1. Wstep

+REGUSTO", start up

IYWNOSC

W 2015 r. ONU opracowato 17 celdow zrownowazonego rozwoju, w tym
w Agendzie 2030: punkt 12.3 dotyczy w szczegdlnosci zrOwnowazonej
produkcji zywnosci.

Do 2030 r. ma on na celu miedzy innymi ,,zmniejszenie o potowe
globalnego marnowania zywnosci na mieszkahca na poziomie
detalicznym i konsumenckim oraz zmniejszenie strat zywnosci w sieciach.
Marnowanie zywnosci to paradoksalny problem w poréwnaniu z liczbg
gtodu na $wiecie: gdyby nam aby nie marnowac zywnosci, moglibysmy
nakarmic jeszcze jedng osobe na 4. Podczas gdy prawie 40% catej
zywnosci produkowanej na $wiecie jest wyrzucane, trzy miliardy ludzi na
Ziemi nie mogq sobie pozwoli¢ na zdrowy positek kazdego dnia, a 250
milionow ludzi jest gtodnych .

Aby wtasciwie zrozumiec pytanie, wazne jest rozréznienie miedzy
zagubiong zywnos$cig a zmarnowang zywnosciq. Pierwsza kategoria
obejmuje zywnos¢, ktéra nie trafia do naszych domow, ale jest
wyrzucana po zebraniu (lub ubiciu w przypadku miesa): wedtug
szacunkow FAO w 2019 roku okoto 14% catej wyprodukowanej zywnosci
ginie na ulicy, stajqg sie niejadalne, zanim dotrg do naszych talerzy.
Inaczej jest z marnowang zywnosciq, ktéra wedtug raportu Food Waste
Index Report 2021 UNEP (Programu Naroddw Zjednoczonych ds. Ochrony
Srodowiska) stanowitaby 17% catkowite] wyprodukowanej zywnosci, a
ktéraw 2019 r. osiggnetaby 931 fon. produkcja i zaopatrzenie, w tym straty

Spreco alimentare totale per paese

68,760,163

37,941,470

19,359,951

11,979,364

4,868,564
4,059,806
3,613,954
2,938,321

2,563,110

2,119,455

1,483,996

Spreco alimentari
domestici totali
all'anno (tonnellate)

S8
I

Dati derivati da UNEP Food
Waste Index Report 2021

pozniwne”.

2. Wyzwanie

W celu zwalczania marnotrawstwa w ostatnich latach powstaty rézne
inicjatywy z udziatem firm z sektora spozywczego: jedng z nich jest
,Regusto”
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3. Rozwiqgzanie

Regusto zostato zatozone w 2016 roku w celu zapobiegania i
ograniczania marnowania zywnosci w sektorach nastawionych na zysk i
non-profit, dziatajgc zgodnie z logikg gospodarki o obiegu zamknietym.
W 2018 roku opracowata narzedzie anty-odpadowe, ktdre jest uwazane
za jedno z pierwszych innowacyjnych narzedzi do zapobiegania i
ograniczania marnowania zywnosci w sektorze HoReCa. Aplikacja
mobilna, ktéra tqczy Swiat restauracii z klientami w celu zapobiegania
potencjalnym odpadom. Dzieki platformie Regusto firmy mogg
sprzedawac i przekazywac swoje produkty organizacjom non-profit i
stowarzyszeniom stowarzyszonym. Opiergjgc sie na innowacyjnym
modelu dzielenia sie zywnoscig na cele charytatywne, wykorzystuje
technologie blockchain, ktéra moze sprawic, ze przeptywy ekonomiczne
i fransfery produktow z firmy nastawionej na zysk do instytucji bedg
bardziej przejrzyste.

4. Korzysé

Platforma dziata w modelu B2B (termin uzywany do opisania
elektronicznych transakcji handlowych Business to Business, ktdre sq
przeprowadzane pomiedzy firmami na rynku korporacyjnym, i ktére sq
rozrozniane pomiedzy tymi, ktére majg miejsce pomiedzy firmami a
konsumentami konhcowymi, oznaczone zamiast tego terminem B2C., 1j.
Business to Consumer, ed) i dziata jako rynek solidarnosci o obiegu
zamknietym, za posrednictwem ktérego Sledzimy i rejestrujemy handel
na terenie catych Wtoch.

Today, the entities active on the platform find over 250 food and non-
food companies that donate products, both basic and non-essential, in
stock.
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5. Wynik

Platforma jest w stanie oblicza¢ i monitorowac wptyw na spoteczenstwo
i Srodowisko za pomocq zestawu wskaznikdw, ktére umozliwiajg
automatyczng kwantyfikacje kazdej przesledzonej darowizny. W
rzeczywistosci oblicza wptyw na srodowisko i spoteczenstwo pod
wzgledem nie odpadowego produktu, ktdry jest odzyskiwany.

W tym celu analizuje cykl zycia produktu od momentu jego przekazania
i dla kazdej transakcji mierzone sq rownowazne dystrybuowane positki,
CO2izaoszczedzona woda.

Dane sqg nastepnie certyfikowane przez strone trzeciq, RSM International,
ktéra zapewnia firmie certyfikacje danych, ktére mozna wykorzystac¢ w

GLI INDICI DI IMPATTO CSR

ad algoritmi pmprletan 1 ; ttaforma genera indici CSR
di |mpattu amb-entale e sociale ca autorr mente la quantita di COz
risparmiata e le persone raggiur 11 n e vendut

¢

Kg di prodotti
Tracciati

Emissione Spreco
COz evitata acqua evitato

raporcie spotecznym.
Dane zaktualizowane do grudnia 2021 r. méwig nam, ze do tej pory za
posrednictwem Regusto przetransportowano ponad 730 ton produktow
spozywczych i niespozywczych, z czego okoto 40% zostato
przekazanych, co daje tgcznie ponad 1 milion positkdw, co daje
oszczednosci ponad 110 ton CO2. . Wartos¢ produktéw objetych
transakcjg to ponad 1,3 min euro.

600.000€

:JETJELLT( NEELLa FFI ( ANNNO FONDI TRACCIATI

528.000M%
DI ACGUA RISPARMIATA

220 zzg%?ﬁ‘

DI PRODOTTI & BLOCKCHAIN
RITIRATI
ALGIORNO

Oprocz platformy opartej na logice blockchain Regusto stworzyto
projekt aplikacji mobilnej, ktérej celem jest walka z marnowaniem
zywnosci poprzez wykorzystanie fechnologii Proximity Marketing.
Aplikacja Regusto natychmiast okazata sie skuteczniejszym narzedziem
niz kiedykolwiek i przyniosta znaczne korzysci zaréwno restauratorom, jak
i klientfomm. Mechanizm jest prosty: uczestniczgce restauracje mogq
oferowac wtasne dania na wynos z ofertami last minute na zywo, a
uzytkownik, po pobraniu aplikacji i znalezieniu najobardziej odpowiedniej
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oferty, bedzie musiat tylko wybierz zgdang ilos¢ dan, umies¢ jg w
wirfualnym koszyku i sfinalizuj fransakcje, wybierajgc rowniez preferowany
czas odbioru. Kazde zamodwienie jest powigzane z tajnym kodem, ktory
nalezy pokazac restauratorowi, aby odebrac torbe Regusto.

Marketing zblizeniowy to podstawowe narzedzie do urzeczywistnienia i
tak juz ambitnego projektu. Dzieki bliskosci aplikacja Regusto to nie tylko
wwirtualne menu”, ale system, ktéry pozwala restauratorowi na
komunikowanie swoich ofert w czasie rzeczywistym, poprzez
powiadomienia wysytane bezposrednio do klienta znajdujgcego sie w
poblizu jego restauracii, zachecajgc go tym samym do zatrzymania sie
Kup.

Za posrednictwem dedykowanej platformy internetowej restaurator
moze wypetnic lub zmodyfikowac karte dotyczgcqg swojej restauracii,
przygotowac menu, zaproponowac dania z oferty oraz przestudiowac
wtasne strategie marketingowe.

Wszystkie te informacje, aktualizowane w czasie rzeczywistym w aplikaciji
REGUSTO, bedqg dostepne dla uzytkownikow, ktorzy z tatwoscig znajdg
najblizsze im oferty.

Co wiecej, sprzedawcy mogqg angazowac ludzi — za pomocqg
geolokalizowanych powiadomien oraz na podstawie ich upodoban i
zainteresowan — poprzez dostarczanie ukierunkowanej i nieinwazyjnej
ustugi.

Aplikacja jest bardzo cenionym wsparciem dla wszystkich tych, ktérzy z
powodow zwigzanych z naukqg lub pracg nie majg czasu lub mozliwosci
wejscia do kuchnii chcqg zjes¢ smaczne, pozywne i mozliwie gotowe
danie, niekoniecznie siegajac po fast food lub dystrybutorzy. Dzieki temu
systemowi mozliwe jest monitorowanie nadwyzek zywnosci w
restauracjach i zarzgdzanie nimi przekazujqgc je np. organizacjom non-
profit.
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6. Irédto

https://www.nearit.com/it/reqgusto-combattere-lo-spreco-alimentare-

con-la-tecnologia

https://regusto.eu/index.php/2021/07/22/nuovi-strumenti-per-

combattere-lo-spreco-alimentare-le-regusto-bag-come-case-history-di-

sensibilizzazione-alla-sostenibilita/

https://regusto.eu/index.php/come-funziona/

https://www.secondowelfare.it/poverta-alimentare/il-contrasto-allo-

spreco-e-alla-poverta-alimentare-durante-la-pandemia-le-esperienze-

sinergiche-di-spesasospesa-org-e-requsto/

TYTUL
PRZYPADKU
SEKTOR

1. Wstep

THE KNOTTY ONES

ZLARZADZANIE MODA | STYLEM

The Knotty Ones to marka stworzona przez litewskie przedsiebiorczynie.
The Knotty Ones zostato zatozone przez trzy najlepsze przyjaciotki -
Sandre, Danute i Akvile. Ich wewnetrzng motywacjqg jest przekonanie,
ze fajnie jest by¢ fajnym, ale fajniej jest by< mitym.

Podobnie jak wiele innych dziewczyn po dwudziestce, spedzaty duzo
Czasu na gonitwie za najnowszymi trendami i modami w modzie.
Szybko zaczeto sie to zmieniac w 2014 roku, gdy wzieli sobie wolne, aby
podrézowac po Azji Potudniowo-Wschodniej, gdzie poznali ciemng
strone branzy szybkiej mody.

Dzi$§ mtodzi przedsiebiorcy z Brooklynu w Nowym Jorku i Wilna na Litwie
dgzqg do zmiany branzy jedna po drugie;.

Firma Mezgimo akademija sp. z 0o powstata w 2017 roku.

2. Wyzwanie

Po tym, jak nie udato sie znalez¢ dzianiny, ktéra bytaby frwata, o
nowoczesnym stylu i wygodzie, dziewczyny postanowity zrobic to same.
Mtodzi przedsiebiorcy zaczeli tworzy¢ swdj model biznesowy. Przemyst
modowy i odziezowy zawsze wymaga ogromne;j sity recznej. Byl
zszokowani faktem, ze na catym Swiecie sg miliony pracownikéw
przemystu odziezowego, w wiekszosci kobiety, pracujgce w ciezkich,
nieludzkich warunkach i zarabiajgce bardzo niskie zarobki. Z drugiej
strony wiedziaty, ze wiele Litwinek ma umiejetnosci robienia na drutach,
ale za mato umiejetnosci organizacyjnych, by na tej dziatalnosci
zarabiac.

Kolejnym wyzwaniem byto rozwigzanie problemu stylu odziezy z
dzianiny: powinna by¢ nowoczesna, aby odpowiadac potrzebom
dzisiejszych kobiety, cho¢ powinny miec poczucie tradycijii
dziedzictwa, aby byty w petni zréwnowazone.
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https://www.nearit.com/it/regusto-combattere-lo-spreco-alimentare-con-la-tecnologia
https://www.nearit.com/it/regusto-combattere-lo-spreco-alimentare-con-la-tecnologia
https://regusto.eu/index.php/2021/07/22/nuovi-strumenti-per-combattere-lo-spreco-alimentare-le-regusto-bag-come-case-history-di-sensibilizzazione-alla-sostenibilita/
https://regusto.eu/index.php/2021/07/22/nuovi-strumenti-per-combattere-lo-spreco-alimentare-le-regusto-bag-come-case-history-di-sensibilizzazione-alla-sostenibilita/
https://regusto.eu/index.php/2021/07/22/nuovi-strumenti-per-combattere-lo-spreco-alimentare-le-regusto-bag-come-case-history-di-sensibilizzazione-alla-sostenibilita/
https://regusto.eu/index.php/come-funziona/
https://www.secondowelfare.it/poverta-alimentare/il-contrasto-allo-spreco-e-alla-poverta-alimentare-durante-la-pandemia-le-esperienze-sinergiche-di-spesasospesa-org-e-regusto/
https://www.secondowelfare.it/poverta-alimentare/il-contrasto-allo-spreco-e-alla-poverta-alimentare-durante-la-pandemia-le-esperienze-sinergiche-di-spesasospesa-org-e-regusto/
https://www.secondowelfare.it/poverta-alimentare/il-contrasto-allo-spreco-e-alla-poverta-alimentare-durante-la-pandemia-le-esperienze-sinergiche-di-spesasospesa-org-e-regusto/

3. Rozwiqgzanie

Dziewczyny z Knotty Ones postanowity zatrudni¢ w catej Litwie
rzemieslniczki, w wiekszosci samotne matki. Wiekszos¢ z nich mieszka na
wsiach i w matych miasteczkach, gdzie jest bardzo mato pracy.
Zaproponowano im zaangazowanie sie w biznes. Kobiety zaczety
zarabia¢ godziwe wynagrodzenie, aby utrzymac siebie i swoje rodziny.
Pracujg w wolnych godzinach, w bezpiecznym srodowisku i dobrze sie
przy tym bawiq.

Produkty marki Knotty Ones to recznie robione domowe swetry,
uwielbiane przez dzieci, mtodziez, senioréw, a nawet kobiety biznesu.
Rozwigzanie projektu produktu zostato zainspirowane oldschoolowym
rzemiostem z Pétnocy w dziewiarstwie — skupiajqg sie na wspotczesnej
estetyce i minimalistycznym wzornictwie. R6zne modele sq dzis w
sprzedazy i mozna je zamowic do produkcji jednostkowej. Firma
podjeta Swiadomq decyzje, aby uzywac tylko w 100% naturalnego
materiatu, odrzucajgc wtdkna poliestrowe, ktdre rozktadajqg sie przez
setki lat, ale w rzeczywistosci wiekszos¢ firm modowych zazwyczqgj
uzywa do produkcji odziezy.

4. Korzysé

Przedsiebiorcy stworzyli platforme, ktéra data tkaczom realistyczny
obraz realizacji ich marzen. Kazdy zakup daje rzemiesinikom na
terenach wiejskich Litwy stabilng prace, godziwe wynagrodzenie,
niezaleznos¢ finansowq lub dodatkowe zaopatrzenie.

Trzy przedsiebiorczynie poza zleceniami produkcyjnymi zapewniajq
system wsparcia i mentoringu, ktére pomogqg im naprawde opanowac
rzemiosto. Szkolg rowniez tkaczy w zakresie ksiegowosci, zarzgdzania
zapasami i wysytkami, szkolg innych cztonkéw zespotu. Te nowe

umiejetnosci mogg pomaoc im rozwijac sie w ich karierze.

Wtascicielki firm — Danute, Akvile i Sandra — pomimo wyzwan
zwigzanych z zachowaniem rownowagi miedzy sprawami biznesowymi
a zyciem osobistym — sg wzmocniene wptywem uczestnictwa w
modelu biznesowym ,,kobiety wspierajgce inne kobiety” i poczuciem
realnosci zrbwnowazonego moda bardziej dostepna.

5. Wynik

Firma rozwija sie pod wzgledem liczby zatrudnionych (z 2 do 10 oséb),
tym samym przynoszgc wynik finansowy, ktéry w latach 2017-2020
wzrést 10-krotnie.

Klienci otrzymujqg sprzedaz ekskluzywnq i bezposredniq, unikajgc
tradycyjnych narzutow. Klientela jest globalnie swiadoma, dobrze sie
czuje, przyczyniajgc sie do zrbwnowazonego rozwoju i biorgc udziat w
opiece spotecznej, noszgc sweter wykonany z mitosciq.

6. Irédto

https://www.theknottyones.com/;
Ditching Fast Fashion- Vimeo.com
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1. Wstep

Merill Rural Network - Agroturystyka na

Malcie

Agroturystyka

Wakacje z agroturystykg mozna okresli¢ jako takie, ktére tgczqg jednostke
z przyrodq i rolnictwem. Mozna to osiggng¢ po prostu pozostajgc w
rezydencji otoczonej rolnictwem i przyrodqg. Umozliwia to zatem
jednostce doswiadczanie takich srodowisk. Ponadto, idgc o krok dalej,
firmy mogqg réwniez prowadzi¢ dziatalnose, ktéra bezposrednio tgczy
jednostke z przyrodq lub praktykami rolniczymi. Przyktady takich dziatan
obejmujg zbieranie owocdw, trekking, a nawet lekcje gotowania z
wykorzystaniem lokalnych produktow.

Merill oferuje agroturystyke na srodziemnomorskiej wyspie Malta. Wedtug
ich strony internetowej ,Merill zrzesza wielu [maltanskich] rolnikow,
hodowcow i rzemieslinikdw. Dzieki tej sieci turysci i mieszkancy majg
mozliwos$¢ poznania pieknych obszardw wiejskich Malty i spozywania
prawdziwych lokalnych produktow.

Naszg misjg jest pielegnowanie alternatywnych doswiadczen dla
mieszkancow i turystow, ktdre bezposrednio przyczyniajq sie do ochrony
Srodowiska i wzmocnienia pozycji spotecznosci wiejskich. Z biegiem lat
powstata Merill Rural Network. Sie¢ dziata obecnie jako przedsiebiorstwo
spoteczne, a jej gtdwnym celem jest zwiekszenie Swiadomosci na temat
lokalnego rolnictwa, ozywienie tradycji i umozliwienie spotecznosci
wiejskiej dywersyfikacji dochodow w sposdb zrownowazony. Dwa
gtéwne filary sieci to turystyka wiejska i produkty lokalne. W obu
przypadkach staramy sie dodac wartos¢ do miejsc i produktdw rolnikdw
irzemiesinikdw oraz wypetnic luke miedzy producentem a konsumentem
- w fen sposéb mamy nadzieje pomoc spotecznosci wiejskiej, aby ich
produkty i ustugi byty bardziej dostepne zaréwno dla turystow, jok i
mieszkancow. , jednocze$nie pomagajgc rolnikom i rzemiesinikom w
dalszym inwestowaniu w ich codzienne przedsiewziecia”.

2. Wyzwanie

Firma zostata zatozona w 2010 roku, kiedy agroturystyka lub ekoturystyka
nie byta tak naprawde dostepna lub rozwazana na Malcie. Merill miat
wiec by¢ pierwszq firmqg oferujgcq takq ustuge na Malcie. Wyzwaniem
byto przede wszystkim ustalenie, w jaki sposéb koncepcja ekoturystyki
bedzie ksztattowana dla archipelagu maltanskiego i jego srodowiska. Po
drugie, firma musiata okreslic, w jaki sposdb najlepiej potqczyc
konsumenta z réznymi elementami zwigzanymi z lokalnym Srodowiskiem
i rolnictwem, zapewniajgc jednoczes$nie autentyczne doswiadczenia i
produkty oprécz ochrony srodowiska.
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3. Rozwiqgzanie

Aby sprostac  wyzej wymienionym wyzwaniom, podstawowym
zadaniem Merill byto zidentyfikowanie i nawigzanie kontaktu z osobami,
organizacjami pozarzgdowymi i firmami na Malcie, ktére przestrzegaty
podobnych zasad do tych, ktére Merill chciat ustanowi¢ poprzez swoje
ustugi. To réwniez okazato sie frudne, jednak udato im sie potgczyc i
scisle  wspotpracowac z trzema maltanskimi  przedsiebiorcami o
podobnych zainteresowaniach. Zbadali réwniez, co robi sie w innych
krajach, aby ustalic wtasng opinie i definicje tego, jak wyglgdataby
ekoturystyka na Malcie”. Dos¢ szybko zdalismy sobie sprawe, ze aby
chroni¢ srodowisko, musimy Scisle wspotpracowac z gtownymi aktorami
- mianowicie drobnych rolnikdw i ich rodzin. Wierzymy, ze maltanskie
srodowisko jest utrzymywane przy zyciu gtownie dzieki lokalnym rolnikom,
ktdrzy wraz z innymi zainteresowanymi stronami pracujg niestrudzenie,
aby zachowac zielong okolice”. To spowodowato, ze Merill stworzyt
wiecej sieci tgczgcej takich interesariuszy.

»Z biegiem lat powstata Merill Rural Network. Sie¢ dziata obecnie jako
przedsiebiorstwo spoteczne, a jej gtdbwnym celem jest zwiekszenie
Swiadomosci na temat lokalnego rolnictwa, ozywienie ftradycji i
umozliwienie spotecznosci wiejskiej dywersyfikacji dochoddw w sposdb
zréwnowazony. Dwa gtéwne filary sieci to turystyka wiejska i produkty
lokalne. W obu przypadkach staramy sie dodac¢ warto$¢ do miejsc i
produktdw rolnikdw i rzemieslnikdw oraz wypetni¢ luke miedzy
producentem a konsumentem - w ten sposdéb mamy nadzieje pomdc
spotecznosci wiejskiej, aby ich produkty i ustugi byty bardziej dostepne
zardwno dla turystéw, jak i mieszkancéw. , jednocze$nie pomagajgc
rolnikom i rzemieslnikom w dalszym inwestowaniu w ich codzienne
przedsiewziecia”.

Merill oferuje rowniez zajecia, z ktérych mogqg korzystac miejscowi.
Nalezg do nich imprezy rodzinne, a nawet zajecia infegracyjne. W ten
sposdb dalej promuje wartosci, ktére Merill posiada wsrdd maltanskiej
populacji, jednoczesnie generujgc lokalny biznes. Jest to szczegdlnie
istotne, poniewaz zapewnia, ze biznes kwitnhie nawet w sezonach ,mato
turystycznych’ .http://www.merillecotours.com/content/concept
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4. Korzysé

e Merill zatozyt lokalng spotecznosc rolnikdw i rzemiesinikdw na Malcie
e Merill zacheca i umozliwia partnerom dodawanie wartosci do ich
produktéow

e Merill zdotat nawigzac kontakt miedzy maltanskimi rolnikami i
rzemieslnikami a konsumentami; zarowno lokalni, jak i goscie

e Merill jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby zardwno lokalnych, jak i
miedzynarodowych konsumentéw

e Merill jest jednq z niewielu firm oferujgcych wycieczki ekologiczne po
wiejskich czeSciach Malty

e Merill zapewnia konsumentom wyjgtkowe i autentyczne mozliwosci
dos$wiadczania, ktére promujqg lokalne praktyki rolnicze i kulturowe

e W rezultacie Merill pomaga chroni¢ srodowisko, a takze lokalne
praktyki rolnicze i kulturowe lub fradycje

e Merill ugruntowat swojg pozycje lidera w branzy ekoturystyki na
Malcie.

5. Wynik

Merill oferuje unikalne i innowacyjne ustugi na Malcie, ktdre przynoszg
korzysci zardbwno klientom lokalnym, jak i miedzynarodowym. Dzieki
mozliwosci zorganizowania wycieczek indywidualnych lub grupowych
uczestnicy majg mozliwos¢ poznania lokalnych Srodowisk wiejskich i
zanurzenia sie w lokalnych praktykach rolniczych i rzemieslniczych.
Uczestnicy skorzystajg réwniez z mozliwosci zakupu oryginalnych
produktéw bezposdrednio od producentdw. Do takich produktdw nalezg
wina, dzemy, miody, produkty rolne, sery itp. Produkty te sqg rowniez
dostepne w opakowaniach nadajgcych sie do recyklingu,
ekologicznych lub w postaci eko-koszulek, aby jeszcze bardziej
dochowac swojej misji i wartosci. Merill oferuje rowniez innowacyjne
ustugi, takie jak imprezy integracyjne i zajecia w klubach rodzinnych,
ktére w zwigzku z tym stale zwiekszajg warto$¢ lokalnego Srodowiska, a
takze sektoréw rolnictwa i rzemiesinikdbw na Malcie. Firma umozliwia
rowniez ochrone srodowiska naturalnego na Malcie. Dzieki temu ustugi i
produkty oferowane przez Merill sg dostepne i interesujgce zardwno dla
lokalnych, jak i miedzynarodowych konsumentéw.

6. Irédto

http://meril.com.mt/EcoHampers
https://www.facebook.com/merillmalta/photos/2ref=page _internal
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TYTUL
PRZYPADKU
SEKTOR:

1. Wstep

HOTEL ARLAMOW

TURYSTYKA

Gospodarka o obiegu zamknietym oferuje bardzo istotng szanse na
osiggniecie wiekszej stabilnosci i rentownosci w branzy turystyczne.
Dotyczy to zwtaszcza trzech obszardw: tanhcucha dostaw, ogdlnych
operaciji biznesowych i obstugi klienta.

Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym w tym sektorze jest
wyzwaniem. Przemyst w duzej mierze opiera sie na modelu liniowym,
korzystajgc z wielu tanich i tatwych

dostepne zasoby. Poniewaz zasoby sq ograniczone, a dominujgcy w
gospodarce liniowy model zorientowany na konsumpcije nie jest juz
optacalny, coraz wiecej hoteli, restauracii i uzdrowisk jest
zainteresowanych przeksztatceniem swojej dziatalnosci w model
bardziej ekonomiczny. W Polsce jednym z hoteli korzystajgcych z
najnowszego ekologicznego rozwigzania jest Hotel Armalow.

2. Wyzwanie

Osrodek Wypoczynkowy Urzedu Rady Ministrdw w Artamowie powstat
w latach 70-tych. Obejmowat obszar prawie 30 tysiecy hektarow
laséw, tak i wzgdrz ogrodzonych 100 km ptotem. Odpoczywali tu
dostojnicy panstwowi i partyjni, zwtaszcza mitosnicy polowan.

W 1989 r. zakonczyt sie rzgdowy kurort. W 2006 roku osrodek kupit
Antoni Kubicki, inzynier-wynalazca z Przeworska. Zatozyt firme ,,Hotel
Artamow SA” iw 2010 roku rozpoczat budowe nowego hotelu oraz
rozbudowe i modernizacije istniejgcego kompleksu budynkéw. Kamien
wegielny pod budowe potozyt w pazdzierniku 2010 roku Lech Watesa.
Caty kompleks, jako Wschodnioeuropejskie Centrum Sportowo-
Kongresowe, zostat oddany do uzytku na poczatku 2014 roku. Projekt
uzyskat dofinansowanie unijne (gtdwnie ze wzgledu na walory
ekologiczne).

3. Rozwiqgzanie

Od poczgtku swojej dziatalnosci Artamodw stawia na dziatania i
rozwigzania proekologiczne. Jest to ogromny kompleks potozony
wsréd natury, dlatego traktuje srodowisko z szacunkiem i tfroskq. Hotel
chroni otaczajgcq przyrode i wspiera jg poprzez szeroko zakrojone
dziatania proekologiczne.

4. Korzysc

Proekologiczne rozwigzanie w Hotelu Artamaow:

1. wtasna elektrocieptownia z technologiq trigeneraciji, jest jedng z
najnowoczesniejszych i najwiekszych tego typu w Polsce, ktéra jako
paliwo wykorzystuje biomase z drewna;

2. wtasna szklarnia, w ktérej uprawiane sq ziota i warzywa wolne od
nawozow i spraydw, wykorzystywana w hotelowej kuchni do
przygotowywania positkdw we wszystkich restauracjach;

3. wtasna pasieka;

4. maszyna do kompostowania odpaddw spozywczych, ktéra pod
wptywem temperatury przeksztatca je w pre-kompost wykorzystywany
w elektrocieptowni do wytwarzania energii;

5. rezygnacja z plastikowych kubkdw, tub i sztuccdw;

6. segregacja odpadow;
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7. angazowanie sie w dziatania CSR, takie jak sadzenie drzew, budowa
uli, budowa domkow dla jezy i ptakow; w Artamowie pracownicy i
goscie sadzg okoto 300 drzew rocznie;

8. fzw. ,zielone Sciany” w Hotelu to element bicfilii, ktéry pozytywnie
wptywa na samopoczucie Gosci i Pracownikdw;

9. cztery stacje tadowania pojazdow elekirycznych, a ochrona Hotelu
porusza sie po terenie na Melexach lub konno, co zmniejsza Slad
weglowy;

10. i wiele innych rozwigzan.

5. Wynik

Konkretne wyniki:

1. hotel czerpie wode z najczystszych ztdz z 11 ujec (od 67 do 100 m
gtebokosci). Woda jest uzdatniana w specjalnych systemach
gwarantujgcych jej czystosc i jakos¢, a nastepnie rozprowadzana do
réznych obiektow.

2. Oprocz pasieki hotel uprawia rowniez wtasne ziota wolne od
nawozow i sprayodw, ktdre stosowane sq w hotelowych restauracjach.
Goscie doceniajg rowniez ekologiczng herbate z zidt z hotelowego
Zielnika.

3. Na terenie Hotelu Atamow znajduje sie malownicza Sciezka
przyrodniczo-edukacyjna. Sciezka spacerowa poprowadzi Goéci przez
przepiekny teren lesny, ktérym opiekuje sie Hotel Atamow we
wspotpracy z Nadle$nictwem Bircza. Tutaj goscie mogq spotkac
przedstawicieli flory i fauny objetych Scistg ochrong gatunkowaq.

4. Regularne prezentacje i warsztaty na temat Zero Waste — jak
gotowac, aby wykorzystac absolutnie kazdg czes¢ uzytych
sktadnikow.

5. kgpiele lesne (jap. Shinrin-yoku), rodzaj naturalnej terapii
wywodzqce;j sie z Japonii, ktéra przynosi naukowo udowodnione
korzysci dla organizmu.

6. Iroddto

https://www.arlamow.pl/hotel-ekologiczny
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TYTUL
PRZYPADKU

SEKTOR

1. Wstep

SUMSUM, PLATFORMA WSPOLPRACY

BIZNES SPOLECINY | CYFROWA
INNOWACIJA

Fasola Cooperativa to doradztwo strategiczne zatozone w 2017 roku.
Obecnie sktada sie w 100% z kobiet, towarzyszy na poziomie
strategicznym Srednio okoto 200 projektom rocznie zwigzanym z
rozwojem projekiu innowacyjnego z wptywem na transwersalny
zrownowazony rozwdj na danym terytorium. Pracuje réwniez nad
rozwojem narzedzi technologicznych, ktére pozwalajg na
widocznos¢ i rentownos¢ inicjatyw zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem lokalnym o globalnym wptywie. Jej zespdt jest mentorem
Women4 Climate i podpisat umowe o wspdtpracy z Katedrg
Irbwnowazonego Rozwoju Unesco w celu wspierania projektow
dotyczgcych wptywu spotecznego i Srodowiskowego w réznych
czesciach Swiata.

Fasold wyspecjalizowata jeden ze swoich obszaréw dziatania w
zrownowazonych tekstyliach i ESS jako swoje zaangazowanie w
Srodowisko i ludzi pracujgcych na rzecz wzmocnhienia i promociji
zrbwnowazonego rozwoju w kluczowym sektorze, jakim sq tekstylia.
Wspiera przekrojowo od strategii i rentownosci do rozwoju produktu
przedsiebiorcoéw, organizacje i podmioty spoteczne w celu
dynamizaciji, wspierania i rozszerzania ekosystemu zrbwnowazonych
tekstyliow i ESS.

2. Wyzwanie

Obecnie projekty wptywu na terytorium, ktére towarzyszy Fasoli,
wykazujg frzy nierozwigzane czynniki: generowanie synergii,
widocznos$¢ i marketing swoich produktéw lub ustug, aby byc
renftownym, oraz zdobycie publicznego Iub prywatnego
finansowania, aby i§¢ do przodu. w rozwoju swoich projektéw. Te trzy
osie majg ogromny wptyw na praktycznie wszystkie nowe inicjatywy
oraz te, ktére majqg juz pewne osiggniecia. Tworzenie umow w celu
dzielenia sie procesami produkcyjnymi lub ustugami, dostep do
modeli zbiorowego zakupu lub ponownego wykorzystania zasobdw,
ktére promujg gospodarke obiegowq, najbardziej zréwnowazone
modele dystrybucji, takie jak ostatnia mila lub dostep do duzych
oSrodkdw  konsumpcji z obszardw  wiejskich,  przycigganie
finansowania poprzez sojusze strategiczne, pozyskiwanie talentow ...
to niektdre nierozwigzane realia asertywnosci. Z drugiej strony, dostep
do marketingu ma silng bariere wejscia dla matych projektow ze
wzgledu na pofrzebe bardzo wysokich inwestycji w marketing
internetowy, ktéry sprzyjatby pozycjonowaniu cyfrowemu i
odpowiedniemu wspotczynnikowi konwersji, a takze, jako ostatni
punkt, dostep do kapitatu wysokiego ryzyka dla projektow
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spotecznych sg kluczowymi czynnikami, ktére utrudniajg pomysiny
rozwdj inicjatyw, ktére dziatajg na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
lokalnego, z nasileniem, ze obecne modele promujq krotko-, Srednio-
i dtugoterminowq niepewnos¢ samozatrudnienia i grup projektowych
zwigzanych z gospodarkq spoteczng i solidarng.

3. Rozwigzanie

W tym celu Fasold opracowata platforme cyfrowq, ktéra umozliwia
interakcje administracji publicznej, projektéw i obywateli na rzecz
rewitalizacji lokalnej i terytorialnej, generowania projektow we
wspotpracy, promowania synergii, widocznosci polityki publicznej i
prywatnej, wspierania rozwoju na poziomie lokalnym, poprawy
jakosci zycia spotecznosci na poziomie przekrojowym. Fasold promuje
lokalny i terytorialny wptyw z globalng wizjg, dostosowang do SDGs i
europejskich transwersalnych polityk zrdwnowazonego rozwoju,
promujgc polityke okrggtosci i reaktywaciji we wszystkich osiach
kazdej spotecznosci, szanujgc lokalng kulture i historyczne bogactwo
kazdego terytorium.

W 2020 roku rozpoczyna sie rozwdj pierwszej z zaplanowanych faz
projektu SUMSUM, dzieki wktadowi kapitatu wtasnego i publicznego.
Ta pierwsza faza obejmuje cze$¢ dotyczgcqg wspodtpracy i interakcii
miedzy projektami, aby mdc rozwija¢ synergie, polityke gospodarki
cyrkularnej, ponowne  wykorzystanie  zasobdw, rozpoczecie
wspolnych kampanii, poszukiwanie partneréw lub
wspotpracownikdw, itp.

SUMSUM powstato w celu wygenerowania zbiorowego SUMA
wszystkich inicjatyw, ktdére generujg transformacje na catym
terytorium i aby méc wspdinie uwidocznic wptyw na planete, zycie
ludzi i nowe modele powigzan gospodarczych.

(70
O~

4. Korzy

W odpowiedzi na te potrzebe opracowata wspdtpracujgcg
platforme cyfrowqg dla zréwnowazonych tekstyliow na terytorium
SUMSUM, ktéra obejmuje i odnosi sie do catego tancucha wartosci w
celu promowania okrggtosci i zbiorowego zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego wszystkich  podmiotéw poprzez generowanie
synergii, wspotprace i wspotdziatanie tychze.

5. Wynik

Dzieki tej pierwsze] fazie, Fasola rozpoczeta drugqg faze rozwoju
przestrzeni geolokalizowane] widocznosci i sprzedazy bez kosztow
posrednictwa handlowego lub finansowego, ktéra ma nadzieje
wptyng¢ na ponad 4.000 projektow w 2024 roku. Model ten pozwoli
na inwestycje w pozycjonowanie cyfrowe, a co za tym idzie na
zbiorowq spoteczng i ekonomiczng zywotno$¢ zaangazowanych
projektow, jak réwniez na polityke gospodarki okreznej i wspdinego
ponownego wykorzystania zasobow.

6. Irédto

https://sumsumnet.com
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